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1 Introduction

11 About the Sport4E Project

The primary objective of the "Sport4E - Skills through sport for Employability and
Entrepreneurship” project is to promote education in and through sports, with a
specific focus on skills development, while also supporting the implementation of
the EU Guidelines on Dual Careers of Athletes. The project aims to enhance the
capacity building of young athletes and key figures in the sports world, including
coaches, educators, sports managers, and clubs, by developing their working and
entrepreneurial skills.

Coaches and sports instructors are expected to possess various skills beyond
technical expertise. These skills are soft, transferable, and life skills that should be
cultivated and utilized by coaches in their current roles to impart to athletes and
sports participants. However, it is still being determined whether sports coaches
are aware of these skills and whether they incorporate them into their training
sessions with athletes. Recognizing the need to train and educate individuals in
developing new working skills, the project aims to raise awareness among trainers
and coaches about the possibility of skill development and create a set of
educational and open resources to support the development of soft and
professional skills through sport. This approach enables the sport to become a
pathway for acquiring skills and competencies that can be applied in the labour
market.

Education and skills development through sports have become prominent
themes on the policy agenda of the European Union. The EU Work Plan for Sport
identifies education in and through sports as a clear priority. The importance of
this topic is further highlighted by the Commission's expert group on Skills and
Human Resources Development in Sport (XG HR), which discusses various
aspects of skills and human resources development in sports, including coach
education, skill development through sports, qualifications in sports, and dual
careers of athletes.

1.2 The Skills and Competences Evaluation
1.21 Background

Athletes are well-suited for entrepreneurship in sports. Their involvement in
entrepreneurship can drive growth, innovation, and positive economic impacts.
Athletes possess skills and competencies acquired through sports, such as
learning to learn, social and civic competencies, leadership, communication,
teamwork, discipline,creativity,perseverance, andentrepreneurship. Theyalso gain
professional knowledge and skills in areas like marketing, management, and public
safety. These skills and competencies support their participation, development,
and progression in education, training, and employment, making them desirable
to employers.

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
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Professional athletes can build valuable networks during their sports careers,
connecting with influential and wealthy individuals from various sectors. This
network can benefit athletes’ entrepreneurial journey, including media, data
analytics, athletes and fan experiences, and goods and services.

However, athletes often face challenges in balancing their sports career with
education or work, requiring tailored support to capitalize on their opportunities.
It is crucial to gather more information, improve education, and establish
structures

that support athletes’ entrepreneurial endeavours.

The Erasmus Project "Sport4E - Skills through sport for Employability and
Entrepreneurship” was initiated to address these issues. The project aims to
promote education in and through sports, focusing on skills development and
implementing the EU Guidelines on Dual Careers of Athletes. It seeks to enhance
the capacity of young athletes and key figures in the sports world, such as
coaches, educators, sports managers, and clubs, to develop working and
entrepreneurial skills. Coaches and sports instructors need to possess soft,
transversal, and life skills beyond technical expertise, which they should pass on
to athletes. The project aims to raise awareness among coaches about these
skills and provide educational resources to support soft and professional skills
development through sport.

This report explores the skills and competencies developed through sports and
their relevance in the labour market. The research results will serve as a
foundation for further investigation and the creation of reports on the availability
of entrepreneurship skills among young athletes and the capacity of coaches to
use sports as a tool for developing skills and competencies for the labour market.

1.2.2 Definition of Skills and Competencies

To clarify the meaning of skills and competencies and understand their
differences, we provide the following definitions:

Skills refer to the capability to apply knowledge and utilize expertise to
accomplish tasks and solve problems [1]. According to the European
Qualifications Framework, skills can be categorized as cognitive skills involving
logical, intuitive, and creative thinking, or practical skills involving manual dexterity
and the use of methods, materials, tools, and instruments.

Soft skills and hard skills can be distinguished from each other. Soft skills
encompass interpersonal abilities and the capacity to interact effectively with
others. On the other hand, hard skills pertain to technical or professional
qualifications that are specific to a particular field.

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
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Competence denotes the demonstrated ability to apply knowledge skills, as well
as personal, social, and methodological abilities in work or study situations and in
personal and professional growth. In the European Qualifications Framework,
competence is described in terms of responsibility and autonomy, indicating the
capability to take charge and work independently.

Summary

Skills refer to the application of knowledge and know-how in completing tasks,
while competencies encompass the proven ability to utilize knowledge, skills, and
personal attributes effectively in various contexts, with a focus on responsibility
and autonomy.

1.3 Objectives

The aim of this report is firstly to review the literature, secondly to develop a
questionnaire for athletes based on the literature analysis and to analyse it (see
Fig. 1).

Based on results: Athlete’s survey

Results of the Athlete’s survey

Figure I: Overview of work processes.

The survey aims to identify the skills acquired in sports that can be extended to
the entrepreneurial skills needs of athletes in the future labour market
successfully. To achieve this, two primary research questions were formulated:

A) What skills and competencies can be cultivated through sports?
B) Which specific skills are valuable for athletes to possess in order to effectively
enter the labour market?

By adapting this survey, two further questionnaires have been developed.

The first one addressed to coaches and sports instructors (see Appendix 2) to
identify the skills useful for accessing the job market that sports can transmit
(aiming to sport instructors and coach to re-engaging the main actors and collect
data functional to the training and engagement process).

The second is addressed to stakeholders and decision makers in the field of
labour (i.e, HR manager, HR agencies; see Appendix 3) to identify the skills
particularly useful to enter in the current labour market (aimed to HR agencies
and HR manager
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to analyse in depth the skills and competencies particularly useful to enter in the
current Labour market).

To underpin the results of the survey a qualitative method was added: Focus
groups. Therefore, guidelines to conduct the focus groups were developed and
translated to all languages of the partner countries.

2 Materials and Methods

2.1 Literature Research

All six partners of the Erasmus Project Sport4E, namely Instituto Politécnico do
Porto (Portugal, Coordinator), Technical University of Munich (Germany, Partner),
Centro Internazionale per la Promozione Delleducazione e lo Sviluppo
Associazione (ltaly, Partner), Budapesti Egyesulet a Nemzetkozi Sportert (Hungary,
Partner), Sindicato dos Jogadores Profissionais de Futebol (Portugal, Partner), and
Tempo Finito Sll (Spain, Partner), conducted independent literature research
ontwo topics: (A) skills and competencies developed through sports, and (B) skills
necessary to access the labour market (given by the proposal of Sport4E, started
in January 2023). The literature research was carried out within a predefined
timeframe, from March 1, 2023, to March 15, 2023.

The inclusion criteria for the literature encompassed all types of studies
published in Englishbetween 2013 and March 15, 2023, with nolimitations
onsample size (Tab. 1).

The review was carried out by using the following search terms: skill; competence;
sport; physical activity; labour market/labour market; employability; work/work
placement; entrepreneur/entrepreneurship; business; young athlete; coach; sport
instructor; *your country*.

Table 1: Inclusion criteria literature review.

Inclusion Criteria:

Language: English

Publication date: From January 2013 — March 2023

Sample Any sample size

Study type: All study types

Young athlete: A person between the age of 15-25 years who

trains regularly (on average at least two times
per week) with the objective of participating in
competitions. At least 1-2 competitions per
year should be joined. The athlete does not
have to be a registered professional athlete
and can also come from amateur sports.

Coach and sports instructor: A person who has a certified trainer education
or general education in the field of sport and
health (country-specific) and trains an
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individual athlete or a sports team to prepare
them for competitions.

Studies from corresponding collaborative
countries. For example, TUM searches studies
that either include German athletes and
German coaches or focus on the German
labour market.

Country:

2.2 Results of the Literature Review

Findings have been submitted in the edited documents "PRISMA Flow Diagram’
(Annex 1) by each country and "Summary of included studies” (Appendix 1),
following the parameter authors, country, database/register/or other source;
study design/outcome measure (method used in this study); key findings. For the
first question, “What skills and competencies can be cultivated through sports?”,
818 primary studies were identified and a total of 17 studies and 12 reports were
included (see Fig. 2).
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Figure 2: Flow Diagram A- Skills and competencies developed through sports.

The second question “Which specific skills are valuable for athletes to possess in
order to effectively enter the labour market?” 854 primary studies were
identified, and 20 studies and 12 reports were included (see Fig. 3).
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Figure 3: Flow Diagram B —Skills useful to access the Labour Market.

In order to develop a questionnaire as the main task and the key findings of the
literature research from all partners have been assembled and analysed. In a
panel of experts, the literature key findings have been discussed, summarized and
reduced to the following list of headwords (see Table 2), divided into the item'’s
Mental skills, Social skills, Management skills, Analytical skills/Cognitive
competencies, Creative skills, Digital and Information and Communication
Technology (ICT) skills and Others.

Table 2: Result of the review.

Skills and competencies developed Skills useful to access the Labour market (B)

through sports (A)

Mental skills
Discipline[2] Discipline[2]
Will, Willingness, Willingness to win[2] Will, Willingness,

Willingness to win[2]
Self-motivation[3]

Motivational competencies[4]
Psychological endurance|2] Psychological endurance(2]
Social and emotional competencel5]
Emotional intelligence[6-8]
Resilience[2, 8] Flexibility[8]

Self-Regulatory[4]

Resilience[2, 3, 9]
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Skills and competencies developed Skills useful to access the Labour market (B)
through sports (A)

Adaptability[6, 10]
Courage to get out of the comfort zone[l1]

Self-confidence[2] Self-confidence[2]
Perseverance[2] Perseverance[2]
Resistance to high pressure[2] Resistance to high pressure[2]
Resilience, stress tolerance and flexibility[8]
Social skills
Respect[2] Respect[2]

Networking skills[11]
Personal Relationships[7]
Cultural Competence[4]
Cultural awareness[6]
Positive Work Climate[7]
Positive Attitude[10]
Communication[2, 9, 12] Communication [2, 6, 10, 1]
Teamwork([12] Teamwork[6, 10, 11, 13]
Social Influence[8]
Fair play[2] Fair play[2]
Management skills
Leadership[2] Leadershipl[2, 6, 8,10]
Instruction [8]
mentoring[8]
teaching[8]
Financial literacy[14]
Self-management skills[14]

Time-Management skills[3]

Planning[2] Planning[2]
Organization[2] Organization[2]
Responsibility[2] Responsibility[2]

Goal Achievement[2] Goal Achievement|[2]
Entrepreneurial Thinking[2] Entrepreneurial Thinking[2]

Analytical skill/Cognitive competencies
Problem-Solving[12] Problem-Solving[6, 8, 10, 11, 13]
Complex Problem-Solving[8]
Troubleshooting and user experience|8]
Reasoning, problem-solving and ideation[8]
Fluid Reasoning [5]
Analytical Thinking and innovation[8]
Systems Analysis And Evaluation[8]
Critical Thinking[2] Critical Thinking [2, 6]
Critical Thinking And Analysis[8]
Strategic Learning Skills[15]
Active Learning And Learning Strategies|[8]

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP

14



Skills and competencies developed Skills useful to access the Labour market (B)
through sports (A)
Creative skills
Creativity[2, 9] Creativity[2, 6, 10]
Creativity, originality and initiative[8]
Innovation [10]
Digital and Information and Communication Technology (ICT) Skills
Digital skills and ICT skills[13, 18]
Technology Use, Monitoring And Control [8]
Technology Design And Programming[8]
Other:
Service Orientation[8]

Technical Skills In Areas Such As Engineering
And Health Care[13]

2.3 Development and Validation of the Questionnaires for Coaches

and Human Resources Stakeholders (HR)

The aim was to develop the Entrepreneurial skills questionnaire for athletes based
on the results of the literature review. In addition, already existing questionnaires
for this target group were searched and used as a second basis. [17] Furthermore,
one of the project partners (CEIPES) provided the questionnaire
"Entrepreneurship & Dual Career Questionnaire for Athletes,” which they created
for the Erasmus+ project "ELISA: Entrepreneurial Learning in Sport to support
Young Athletes employability development." [18]. In the transnational meeting in
Porto, Portugal (27.-28.4.2023), eight experts summarized the extracted skills and
competencies derived from the key findings in the literature and shortened them
if skills have the same meaning. Afterwards, the skills were compared with the
"SOFT SKILLS LIST" [19] and again skills were summarized. To classify the skills into
different categories Armufia et al. [20] questionnaire was the base, using the
models of EntreComp and Armuna [17]. In the end the analysis categorized the
skills and competencies arose from the key findings into four categories:

Ideas and Opportunities; Personal Resources; Specific Knowledge; Into Action.

On the base of the literature review the Entrepreneurial skills questionnaire for
athletes (see Appendix 4) was developed. The final Athlete’s questionnaire was
translated by all partners from English to their national language (Portuguese,
German, Italian, Hungarian, Spanish) and inserted in LimeSurvey, an advanced
online survey system to create quality online surveys (www.limesurvey.org). From
a selection of different given skills and competencies, participants were asked, on
a scale from 1 (no aptitude at all) to 7 (very high aptitude), “How high they
currently rate themselves on the respective entrepreneurial skills and
competencies”® Furthermore, on the same selection of given skills and
competencies, they were
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also askedif they“thinkthat theydeveloped theseskills and competencies through
sport”? Again, they had to give the answer on a scale from 1 (no aptitude at all) to
7 (very high aptitude).

To establish comparability between the results of the athletes, coaches, and
Human Resources Stakeholders (HR), the Entrepreneurial skills questionnaire for
athletes was used and adapted to the coaches and HR respectively. Additional
questions regarding the characterization of coaches were:

e Are you currently working (in sports) part-time or full-time?
e Is sport your main source of income?

e Which Sport(s) do/ did you coach?

e Total coaching experience

e Were you an athlete?

The question setting in coaches was the same as in athletes: “How do you
currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies?”
(1=no aptitude at all to 7=very high aptitude) and “Do you think that the following
skills and competencies can be developed through sports?” (1=strongly agree to
7=strongly disagree).

Additional question regarding the characterization of HR:
e What type of organization do you represent?

The questionnaire of HR focused also on the four categories: Ildeas and
Opportunities, Personal Resources, Specific Knowledge, Into Action. From the
selection of different given skills and competencies, HR participants were asked,
on a scale from 1 (highly relevant) to 7 (not at all relevant), “In your opinion, to
what extent are the following skills and competencies relevant for the labour
market"?

2.4 Questionnaire Application and Statistical Analysis

The survey was distributed via the online tool LimeSurvey by all partner countries
to their network of stakeholders and coaches. The survey period was from 17t of
June until 12t of September 2023. All results were collected, analysed, and
statistically described. To substantiate the statements, focus group interviews
were carried out. The variables were analysed based on measures of central
tendency: Mean, Median, Mode, Standard Deviation, allowing a clearer
understanding of the central and dispersion characteristics. The paired-samples
test was used in the study to compare whether skills and competencies are
current in the coaches or can be developed through sports. Results beyond the
critical (p-value) less than the predefined significance level (90%, 95%, 99%), the
null hypothesis was rejected, indicating a significant difference between the
sample means.
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2.5 Focus Group Interviews

The mixed methodology was selected as the most appropriate for this study
because it facilitates a wide evaluation of soft skills using a survey and qualitative
aspects by considering the opinion of coaches and employers in five countries in
the topic to be addressed using the technique of focus group interviewing [21].

Focus groups, as an instrument to collect qualitative information, have become a
useful and valid alternative in various areas of knowledge [22-24]. A focus group is

a technique that involves an in-depth interview in which participants are

purposively selected to form a sample of a specific population in order to focus on | 17
a given topic [25].

For this purpose, 10 focus groups were designed, 2 per country, to discuss and
find out the opinions of coaches and employers on the subject under study and
the results obtained in the previous survey. Each of the two groups was designed
with 6 participants following the previous literature on the composition of the
groups to ensure saturation [26].

Given the characteristics of the different populations studied, coaches and
employers, two homogeneous focus groups were organized in each country (one
of coaches and one of employers), with the following criteria: The focus group
should preferably be made up of a heterogeneous and balanced group (variety of
profiles) of6é people, being 3 female and 3male (to have both
representationpoints of view), with different ages and profiles (educational
background, personal and professional trajectories, etc.; see Table 3).

Table 3: Participants’ profile selection criteria.

Coaches' profile selection criteria Employers' profile selection criteria

Female Current team sports coach Female Current employer in sports sector

Male Current team sports coach Male Current employer in sports sector

Female Current individual sports coach Female Current employer in non-sports
sector

Male Current individual sports coach Male Current employer in non-sports
sector

Female Experienced coach (10 years) Female Start-up employer

Male Experienced coach (10 years) Male Start-up employer

Procedures regarding the focus groups are described in the Appendix 5. All
participants were given an informed consent with all the information about the
project, the focus group objective and data gathering, protection and elimination,
being required to sign before starting the discussion.
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3 Results

3.1 Questionnaire Coaches
Among the coaches’ survey, 144 participants completed the questionnaire.

3.11  Characterization of Coach Sample

From a total of 144 coaches, 73% were male. The largest number of participants
came from Hungary with 42 completed questionnaires. Thirty-seven coaches
were between 20 and 30 years of age, one participant was under the age of 20
years. Overall, 30% have completed level 7 of the European Qualifications
Framework. Twenty-seven participants were not currently working part-time
orfull-time (inthe sports sector). With 52%, sport was the main source of income
for more than half of those surveyed. In total, 134 participants were or are
currently still athletes, 3 of them participated in Olympic Games and 32 in local
competitions (see Table 4).

Table 4: Coaches characteristics.

Characteristics N (%) 144

Gender (100) 106
Male & (73) 37
Female 9 (26)
Other 1(1)

Age 144 (100)
<20 years of age 1(1)
20-30 years of age 37 (26)
31-40 years of age 36 (25)
41-50 years of age 35 (24)
>50 years of age 35 (24)

Nationality 144 (100)
Italy (IT) 22 (15)
Germany (GER) 16 (11)
Spain (ES) 21(15)
Hungary (HU) 42 (29)
Portugal (PT) 41(29)
Other 2(1)

Education 144 (100)
Vocational training preparation 3(2)
Compulsory education certificate 2 (1)
Professional operator certificate 7(5)
Upper secondary education diploma 25 (17)
Higher technical education diploma 15 (1)
Bachelor’s degree; First level academic diploma 39 (27)
Master's degree; Second level academic diploma 43 (30)
Research doctorate; Second-level university master 10 (7)
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Characteristics N (%) 144

Income (100) 75
Sports as main income (52) 69
Sports not as main income (48)144

Personal Sports Career (100)
Active as an athlete Not 134 (93)
active as an athlete 10 (7)

Competition Level as Athlete (multiple responses possible) 144 (100)
Local 32(22)
Regional 37 (26)
European(championships) 25 (17)
World(championships) 15 (10)
Olympics 3(2)

N/A 10 (7)
Training focus 144 (100)
Teaching Team Sports 86 (52)
Teaching Individual Sports 80 (48)

Teaching different/more than one kind of sports 18 (13)

Personal Coaching Experience 144 (100)
Less than 1year 8 (6)
1to 4 years 19 (13)

5 to 9 years 10 34 (24)
to 20 years 45 (31)
more than 20 years 38 (26)

Figure 4 shows an overview of the sports in which the coaches work. Overall, 86
team sports are given by the coaches and 80 individual sports. The coaches do
not only teach one sports, but there are also 18 coaches that teach more than
one sport. The most frequently sports mentioned were soccer (n=40), handball
(n=12) and basketball (n=10), followed by athletics, table tennis and cycling (n=7).
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NUMBER OF COACHES FOR EACH TYPE OF SPOAT

(Fiaiel) Suchey , 5

Figure 4: Sports coaches train their athletes.

3.1.2 Skills and Competencies

Results that compare whether skills and competencies are current (1=no aptitude
at all to 7=very high aptitude) or can be developed through sport (1=strongly
agree to 7=strongly disagree) are presented in the following figures (see Figures
5-8). The pair-sampled test was used and if t is positive, it means that the
context of sport is not corresponding to the development of these skills.
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Ideas and Opportunities:

Ideas and Opportunities-Coach
Self-assesment vs Developed through sports

Mean
O P N W B U1 OO N 00 O

Creativity Critical thinking Initiative Innovation Vision Work ethics

m Self assesment  m Developed throuh sports

Figure 5: Skills and competencies Ideas and Opportunities — Self-assessment v developed through sports

Skills and competencies Ideas and Opportunities- Coach, significance level (90% *, 95% **, 99%***), average
values (Mean) calculated from scale 1 (no aptitude at all) to 7 (very high aptitude); Self-assessment, 1
(Strongly agree) to 7 (strongly disagree) developed through sports.

Context of sport is not corresponding to the development of following skills:
Critical thinking (t=1.73, p=0.04**), Innovation (t=1.69, p=0.047**), Work ethics
(t=3.22, p=0.002***) reveal significant differences between responses (current
versus sport context). Vision (t=1.31, p=0.09*) is also significantly different but only
at the 90% level. These skills reveal significant differences between responses
(current versus sport context).

Sport helped in the development of the skills Creative and Initiative (t 1.12/ 1.011,
p=0.132/ 0.157), because these variables did not register significant differences.
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Personal Resources:

Personal Reosurces-Coach
Self-assesment vs Developed through sports

*
T

Mean
O FRPNWPAUIO N

m Self assesment Developed throuh sports

Figure 6: Skills and competencies Personal Resources — Self-assessment v developed through sports

SkillsandcompetenciesPersonal Resources -Coach, significancelevel(90% *95% **,99%***), averagevalues
(Mean) calculated from scale 1 (no aptitude at all) to 7 (very high aptitude); Self-assessment, 1 (Strongly
agree) to 7 (strongly disagree) developed through sports.

Context of sport is not corresponding to the development of following skills:
Motivation (t=1.88, p=0.03**), Emotional intelligence (t=2.960, p=9.002***),
Adaptability (t=2.032, p=0.02**), Perseverance (t= 1.766, p=0.04**), Leadership
(t=2.978, p=0.002***), Communication (t=1903, p=0.03**), Interpersonal
relationship (t=1.915, p=0.03**), Diversity sensitivity (t= 2.787, p=0.003***),
Responsibility (t=4.852, p=0.00***) because these reveal significant differences
between responses (current versus sport context).

Sport helped in the development of the skills Self-awareness (t=0.55, p>0.05),
Self-respect (t=0.00, p>0.05), Self-confidence (t=-0.85 , p>0.05), Discipline
(t=0.3, p>0.05), Self-efficacy (t=0.37, p>0.05), Resilience (t= 0.46, p>0.05), Self-
regulation (t=0.81, p>0.05), because these variables did not register significant
differences.
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Specific Knowledge:

Specific Knowledge-Coach
Self-assesment vs Developed through sports

Mean
o = N w » (9,1 (o)} ~

Digital skills Legal knowledge Fimancial and Special knowledge of Entrepreneur
economic skills Technical skills thinking

m Self assesment = Developed throuh sports

Figure 7: Skills and competencies Specific Knowledge — Self-assessment v developed through sports

Skillsand competenciesSpecificknowledge -Coach,significancelevel(90% *, 95% **99%***),averagevalues
(Mean) calculated from scale 1 (no aptitude at all) to 7 (very high aptitude); Self-assessment, 1 (Strongly
agree) to 7 (strongly disagree) developed through sports.

Context of sport is not corresponding to the development of following skills:
Digital Skills (t=6.837, p= 0.00***), Legal know (t=3.389, p= 0.00***), Financial and
Economic skills (t=4.369, p= 0.00***), technology skills (t=6.586, p= 0.00***),
Entrepreneur thinking (t=4.920, p= 0.00***) reveal significant differences between
responses (current versus sport context).
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Into Action:

Into Action-Coach
Self-assesment vs Developed through sports
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Figure 8: Skills and competencies Into Action — Self-assessment v developed through sports

Skills and competencies Into Action - Coach, significance level (90% * 95% ** 99%***), average values
(Mean) calculated from scale 1 (no aptitude at all) to 7 (very high aptitude); Self-assessment, 1 (Strongly
agree) to 7 (strongly disagree) developed through sports.

Context of sport is not corresponding to the development of following skills:
Planning (t=2.408, p=0.009***), Team work (t=2.588, p=0.005***), Respect
(t=3.798, p=0.00***), Problem solving (t=3.565, p=0.00***), Learn doing (t=2.938,
p=0.002***), Positive attitude (t=3.432, p=0.00***), Fair play (t=3.464, p=0.00***),
Mentoring (t=2.990, p=0.002***), Organization (t =3.344, p=0.001***), Conflict
management (t=1.912, p=0.03**), reveal significant differences between responses
(current versus sport context).

Sport helped in the development of the skills Networking skill (t=1.639, p=0.05%*; is
significant only at 90%); Decision making (t=1.284, p>0.05), Orientations results
(t=0.265, p>0.05), and Goal setting (t=0.969, p>0.05) because these variables did
not register significant differences.
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Figure 9 summarizes the results of the data analysis regarding the skills and
competencies of coaches.

Ideas and Opportunities: Critical thinking, Innovation, Work ethics, Vision are not developed through sports, but
therefore the skills Creative and Initiative,

Personal Resources: Motivation, Emotional intelfigence, Resources Adaptability, Perseverance, Leadership,
Communication, Interpersonol relationship, Diversity sensitivity, Responsibility are not developed through sports
Results show that, in contrary, sports help to develop the skills of Self-awareness, Self-respect, Seif-confidence,
Discipline, Self-efficacy, Resilience and Self-requlation

Specific Knowledge: Digital Skills, Legal know, Financial and Economic skills, Technology skills, Entreprencur
thinking are not developed through sports.

Into Action: The skills of Plonning, Team work, Respect, Problem solving, Learn doing, Positive attitude, Fair play,
Mentaoring . Organization, Network skills and Confiict management reveal significant differences between
respanses that are not developed through sports, but sports helped to develop Decision making, Orientations
results and Goal setting

Figure 9: Summary of Coaches skills and competencies.

3.2 Questionnaire Human Resources (HR)
3.21 Characterization of HR Sample

A total of 120 persons, who are working in HR, completed the survey. Overall, 66%
of the sample were female. Forty-five participants were between 30-39 years
old. Among all, 44% had the Portuguese nationality, and 50% completed level 7 of
the European Qualifications Framework. Most of the participant, in total45, were
active in recruitment office in an organization/SME (Small and Medium-sized
Enterprise). In Table 5 the HR sample characterization are shown.

Table 5: Characterization of HR Sample.

Characteristics N (%) 120

Gender (100) 41
Male & (34) 79
Female 9 (66)
Other 1(1)

Age 120 (100)
20-29 years of age 23 (19) 45
30-39 years of age (38) 33
40-49 years of age (28)
>49 years of age 19 (16)
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Characteristics
Country
Portugal (PT)
Spain (ES)
Germany (GER)
Italy (IT)
Hungary (HU)
Other
Education
Higher technical education diploma
Bachelor’'s degree; First level academic diploma
Master’s degree; Second level academic diploma
Research doctorate; Second-level university master
Type of Representation
Athletes (I'm an Agent)
Employment Agency
Other
Recruitment Office in an organisation/SME
Sports organisations (including federations, clubs)

3.2.2 Skills and Competencies

N (%) 120
(100) 53
(44)19
(16)

4(3)

25 (21)

18 (15)
1(1)

120 (100)
3(3) 26
49 (41)
59 (50)
9(8)

120 (100)
1()

18 (15)

34 (28)
45 (38)
22 (18)

The results ofthe fourcategories, answered by HR ona scale from 1 (highly
relevant) to 7 (not at all relevant), to what extent they think that respective skills
and competencies are relevant for the labour market are shown in the following

Figures 10-13.
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Ideas and Opportunities:

Ideas and Opportunitites HR
Relevant for labour market (HR)

Work ethics

Vision

Innovation

Initiative

Critical thinking

Creativity

0 1 2 3 4 5 6 7
Mean 1 (highly relevant) to 7 (not at all relevant)

Figure 10: Skills and competencies Ideas and Opportunities- Relevant for Labour market (HR).

The most relevant skills for the labour market in opinion of the participating
people working in HR are Innovation (mean 3.53 +2.06), Vision (mean 3.73 £2.13),
Work ethics (mean 3.63 £2.68) and Initiative (mean 3.59 +2.54).

Personal Resources:

Personal Resources
Relevant for the labour market (HR)

Diversity_sensitivity

Communication

Perseverance

Self_regulation

Emotional_intelligence

Self_efficacy

Self_confidence

Self_awareness

0 1 2 3 4 5 6 7
Mean 1 (highly relevant) to 7 (not at all relevant)

Figure 11: Skills and competencies Personal Resources- Relevant for Labour market (HR).
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Regarding Personal Resources people of HR think that the skills Adaptability
(mean 3.83x+2.48), Leadership (mean 3.81x2.10), Diversity sensitivity (mean
3.80+2.49), elf-regulation (mean 3.72+2.21), Interpersonal relationship (mean
3.68+2.49), and Perseverance (mean 3.68+2.28) are the most relevant.

Specific Knowledge:

Specific Knowledge-
Relevant for the labour market (HR)

Entrepreneur thinking

Special knowledge of Technical skills

Financial and economic skills

Legal knowledge

Digital skills

0 1 2 3 4 5 6 7
Mean 1 (no aptitude at all) to 7 (very high aptitude)

Figure 12: Skills and competencies Specific Knowledge- Relevant for Labour market (HR).

Legal Knowledge (mean 4.03+1.56) and Financial and Economic skills (mean
3.911.65) were shown be the most relevant skills of Specific Knowledge for HR.
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Into Action:

Into Action
Relevant for the labour market (HR)

Goal setting
Conflict management
Orientation results

Organization
Mentoring

Fair play

Positive attitude
Learn doing
Problem solving

Respect
Teamwork
Networking skills

3,77 | | |
Decision making [ I I
Planning 3,57
0 1 2 3 4 5 6 7

Mean 1 (highly relevant) to 7 (not at all relevant)

Figure 13: Skills and competencies Into Action- Relevant for Labour market (HR).

Looking at skill and competencies of Into Action, the most relevant skills were
Networking skills (mean 3.77+2.13), Fair play (mean 3.78+2.34), Mentoring (mean
3.78+1.87) and Conflict management (mean 3.88+2.37).

Figure 14 summarizes the results of the data analysis regarding the skills and
competeneies of HR stakeholders.

Ideas and Opportunities: Innovation, Vision, Work ethics and
Initiative are the most important skills.

Personal Resources: Adaptability, Leadership, Diversity sensitivity,
Self-regulation, Interpersonal relationship, and Perseverance.

Specific Knowledge: Legal knowledge and financial and economic
skills.

Into Action: Networking skills, Fair play, Mentoring and Conflict
management,

Figure 14: Summary of Human Resources Stakeholders (HR) skills and competencies.
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Acomparisonofthe results ofthefourcategories between coaches andHR reveals
the following differences: The coaches believe that sport enables them to
develop skills and competencies relevant for the labour market in the categories
of Ideas and Opportunities, Personal Resources and Into Action. In contrast, the
HR representatives tend to believe that coaches can only provide relevant skills
and competencies for the labour market through their coaching work in sports in
the category of Specific Knowledge.

3.3 Focus Group Interviews
Based on the results of previous surveys of athletes, coaches, and employers, 5

dimensions were defined: skills developed through sports, the ones that the current

labour market demands, the abilities that coaches must support their athlete's

30

development in this sense, how to develop them and, finally, the difficulties and barriers

found.

Participants' characteristics are described in Table 6. Understanding that the
methodology is not intended to be representative, but rather to examine the
issues in depth from the point of view of the agents involved, the different focus
groups involve a diversity of participants involving competitive sports, sport for
all, grassroots sports, fitness, or special population physical activities and sports
coaches. On the side of employers, HR staff was involved as well as the board
members and directors both from the public and the private sector, consultants,
employment agencies personnel and entrepreneurship businessmen/women.
Although there may have been some imbalance within the groups in each country,
in terms of gender, age or profile, the overall resembles the planned design in
general. A total of 29 people participated in the coaches' focus groups and 31in
the employer's groups. The mean age of the participants in the coach focus
groups was 43.2 (range: 27-63 years of age), while the mean age of those
participating in the employer focus groups was 38.9 (range: 22-67 years of age).

Participants in the trainer groups were 44% female and 56% male, while the
employer groups were 42% male and 58% female. With these data, we can
consider the group of trainers over-represented by men and the group of
employers over-represented by women, something that happens in social life,
even more so than in this study.

Table 6: Focus group composition.

GERMANY
Coaches Employers
M Experienced national coach GR-01 M Non-sports, public sector GR-01
M Experienced football coach GR-02 M Sports associative sector GR-02
F Paralympic trainer GR-03 M Non-sports industry GR-03
M Team sports coach GR-04 F Start-up GR-04
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F Sport for all coach GR-05 F Non-sports of system GR-05

Special population coach GR-06 M Sports university GR-06
HUNGARY
Coaches Employers
F Experienced ice-skating coach HU-O1 F Non-sports industry HU-01
M Football coach HU-02 F Non-sports industry HU-02
F Experienced ice hockey coach HU-03 F Start-up HU-03
F Personal trainer HU-O04 F Sports industry HU-04
F Experienced athletics coach HU-O5 F Start-up HU-05
- N/A HU-06 F Non-sports industry HU-06
ITALY
Coaches Employers
F Experienced wind surf coach IT-01 F Sports industry IT-01
M Experienced rowing coach IT-02 M Non-sports industry IT-02
M Volley and beach volley coach IT-03 F Non-sports industry IT-03
F Soccer Coach IT-04 F Start-up IT-04
M Athletics Coach IT-05 M Sports industry IT-05
F Archery Coach IT-06 M Start-up IT-06
PORTUGAL
Coaches Employers
M Basketball coach PT-0O1 M Employer agency PT-0O1
M Experienced football coach PT-02 M Sports Industry PT-02
(goalkeepers)
M Football coach’s coordinator PT-03 F Non-sports industry PT-03
M Football coach PT-04 F Consultant in HR PT-04
M Football PT-05 M Talent agency PT-05
M Experienced swimming coach PT-06 F Consultancy agency PT-06
F Talent agency PT-07
SPAIN
Coaches Employers
M Experienced table tennis coach SP-01 F Non-sports industry SP-01
F Athletics coach SP-02 F Start-up industry SP-02
F BMX coach SP-03 F Sports public sector SP-03
M Experienced volleyball coach SP-04 M Sports industry SP-04
F Experienced rugby coach SP-05 M Sports start-up SP-05
M Futsal coach SP-06 M Non-sports industry SP-06

3.3.1 Skills developed through Sports

Coaches identified 36 skills developed through sport (Table 7). These skills and
lessons from sports are seen as valuable for athletes transitioning to other
professions, especially in entrepreneurship, where resilience, leadership,
teamwork, and passion can make a difference in success. For example, in the
world of entrepreneurship creativity is highly valued and athletes are creative, so
they manage to bring something new to work. Many of the informants believe that
athletes have valuable qualities that can significantly contribute to success not
only in entrepreneurship but also in the business world.

“Sportsmen and women have a great competitive advantage in
business” (HR-SP-04)
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“Sports is a bit of a gym of skills and abilities, it helps you adapt to
contexts, different situations, relationships with others.” (HR-IT-01)

Table 7: Skills that participant coaches think could be developed through sports

Skill Germany Hungary Italy Portugal Spain
1 Adaptability X X
2 Being led X X
3 Combativeness X
4 Commitment X
5 Courage X
6 Decision making X
7 Determination X
8 Efficiency X X
9 Effort culture X
10 Emotional intelligence X
M Fair play X X
12 Focused X X X
13 Goal setting X X X
14  Humility X
15  Interpersonal skills X X
16 Leadership X X X X
17 Learn by doing X
18 Networking X

19 Open-minded X

X

20 Partnership X
21 Passionate X
22 Perseverance X X
23 Positive attitude X
24 Reliability X
25 Resilience X X X X X
26 Respect X X X
27 Role model X
28 Self-awareness X
29 Self-confidence X
30 Self-evaluation X X X
31 Self-motivation X
32 Sensible to diversity X X
33 Stress management X X X
34 Teamwork X X X X X
35 Time management X X
36 Tolerance X

In general, they believe that sports can help athletes to cope better with the
challenges of everyday life, including work, as well as to position themselves
better in a complex labour market. Many of the participants point out how
athletes do not let themself be overwhelmed by anxiety in every life context.
Even in difficult situations like finding a job, they are more likely to find
opportunities in different
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contexts. Moreover, they accept better than other collectives that not everything
goes as expected.

“There are determinations that | think come from sports like facing the
obstacle and trying to overcome it. Also, to be determined enough to
take that extra step and get to the result.” (HR-IT-05)

This proactivity is not interpreted in individualistic terms, but rather that
sportsmen and sportswomen also recognize when they need others and know
how

to ask for support.

However, they warn that the fact that the athlete is able to put these skills on the
field of play, the transfer is not direct and this does not mean that he/she will be
able to apply them in the workplace, which is a new environment with new codes
and social norms. Furthermore, some speakers mention that some talented
athletes may have difficulty developing long-term skills because they rely too
much on their natural talent. They also talk about how success in sports can
attract negative people who can lead athletes down harmful paths.

Another important point was that these skills have a lot to do with the training
stage in which the athletes are, being easier to develop in the initiation and
especially in the stage of talent development, since in high performance or
professional sport the most important thing is usually the result. Training children
and youth for sport and life also requires working with families, as well as training
coaches on how to manage these issues that hinder the integral development of
the athlete. In this sense, it has been questioned whether these traditional values
of sport are not to some extent being undermined by an excess of family
protectionism and parental intervention interfering with these values of
belonging, teamwork, and achieving goals, especially at an early age. For example,
it impacts the effort culture, excellence culture, or "giving everything on the field".

Despite soft skills, there is a recognition that athletes often lack specific hard
skills forthe jobmarket.Atraining programme orinternships maybe required
todevelop these technical skills.

A graphical representation of the results can be found in the figure below (Figure
15):
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Figure 15: Skills developed through sports in coaches’ opinions.

3.3.2 Skills required by the Labour Market

When asked about what they consider to be the skills most in demand in the
labour market, coaches identify a total of 34 of them, of which 10 coincide with
those they consider to be acquired and developed through sports participation.
These are adaptability, decision-making, efficiency, emotional intelligence,
leadership, networking, perseverance, resilience, self-motivation, and teamwork.
The discipline (in a wide sense of the word) that sports means seems to be a key
factor:

“..is discipline, | think for anyone who does sport, and it's also very
important for anyone entering the job market, discipline, focus,
resilience. | often tell my team that we have to have resilience, because
were going to get a lot of “no”s and in the job market we get a lot of
“no”s.” (HR-PT-07)

“Sport is like the world of work because we teach respect and
discipline. Respect for time, punctuality, respect for the uniform. It
takes compliance with all those rules of the world of work if you are in
a large company. Even if you are a freelancer. In individual sports
athletes train alone without even the urge of the group, no coach says
you can train when you want. We all have a pattern to follow.” (CO-IT-
03)
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Asking the employers who participated in the different focus groups about skills
demanded to find or keep a job, there are three main hard skills (digital skills,
knowledge of languages and financial literacy) and 28 soft skills identified
(adaptability, assertiveness, autonomy, commitment, communication, continuous
learning, creativity, divergent thinking-think out of the box, dynamism, emotional
intelligence, empathy, energy, identity/loyalty, learning by doing, multitasking,
networking, organization, participative/positive attitude, persistence, problem-
solving, resilience, results/goal orientation, respect, self-awareness, stress
management, teamwork, time management, tolerance to frustration). They
highlight how relevant sport could be in a context of uncertainty, that requires not
only constant change but an efficient implementation.

“We find ourselves in a VUCA (volatile, uncertain, changing and
ambiguous) environment, which means that what was valid yesterday
is not valid now, so we have to rethink and have that openness to be
able to face the current challenges.” (HR-SP-01)

“..versatility, which | think is something that is central today in the job
market and in this transversality of skills from sport to the real job
market, that people are in fact versatile, that they are available to listen,
to adapt to what the market demands and that the market is also
effectively available and not averse to change, available to understand
what it is that it can learn and capitalize on with the entry of people
who, not having the sought-after hard skills, can in fact bring a different
value and a different organic and blood to the organization.” (HR-PT-
06)

“In recent times we have found ourselves in much more dynamic
organizations, particularly those dedicated to technology, .. then the
changes have to be implemented very quickly.” (HR-SPO2)

“All that are digital skills, which perhaps did not come out of the
questionnaires, and | mean skills and knowledge needed to have across
the board.” (HR-IT-02)

From the point of view of the employers participating in the discussions, there
would be a total of 48 transferable skills from sport to the workplace (Table 8). Of
these, in 22 (adaptability, commitment, decision-making, efficiency, effort culture,
emotional intelligence, focused, humility, interpersonal skills, leadership, learning
by doing, networking, positive attitude, perseverance, resilience, respect, role
model, self-awareness, self-confidence, self-evaluation,  self-
motivation, stress management, and teamwork) they coincide with those
identified by coaches as being developed through sport and in 19 with those that
coaches have and can be developed with their athletes (adaptability,
commitment, communication skills, discipline, effort culture, emotional skills,
empathy, flexibility, humility, interpersonal skills, leadership, problem-solving,
positive attitude, resilience, self-awareness,
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self-evaluation, self-motivation, teamwork, and time-management). Hard and soft
skills related to strategic planning appear as relevant:

“In addition to confidence and this question of resilience and creativity
that we have to have, | think the question of the strategic plan, the
question of having a vision for what we want, | think it's an interesting
connection because we as athletes are used to dealing a lot with
strategic plans, with objectives, with looking for plans to make
something work and if it doesn't work, to think of alternatives, either on
an individual level or as a team.” (CO-PT-04)

“Most of the skills identified are soft and transversal, not hard, and
most importantly they are not dependent on prior educational
background but are related to how a person is and adapts to certain
contexts.” (HR-IT-04)

“Sport then becomes a kind of skills training ground (HR-IT-06)
Those who play sports in life have a completely different mentality and
an extra gear: risk, get involved every day, catch the other roads that

open up.” (CO-IT-04)

Table 8: Skills that participant employers think could be transferred from sports to work.

(%)
A

© 0O NOO DAhOWDND -

X18
19
20
21
22

Germany Hungary Italy Portugal Spain
Acceptance X X
Active listening X
Adaptability X X X X X
Ambition X
Autonomy X
Commitment X X X
Communication skills X X X X
Competitiveness X X X
Creativity X X
Decision making X X
Discipline X X X
Diverse thinking
Efficacy X X
Efficiency X
Effort culture X X X
Emotional intelligence X X
Empathy X
Ethics X X X
Flexibility X X X
Focus X X X
Humility X
Interpersonal skills X
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Skill Germany Hungary Italy Portugal Spain

23 Leadership X X X

24 Learning by doing X

25 Multitasking X

26 Networking X X

27 Patience X

28 Perseverance X X X

29 Positive attitude XX X

30 Problem-solving XX X

31 Purpose X

32 Resilience X X X X

33 Respect X X X

34 Responsibility X X

35 Role model X X

36 Result orientation X

37 Self-awareness X X

38 Self-confidence X X

39 Self-evaluation X X

40 Self-improvement X

41 Self-motivation X X X

42 Standing X

43 Stress management X X X

44 Taking-risks ability X

45 Teamwork X X X X X

46 Time management X X X

47 Tolerance to frustration X X X

48 Uncertainty X X
management

Participants considered it more difficult to recognize how sports can convey hard
skills than soft ones. They recognize that soft skills are useful at any level of
employment,especially what sports identity could contribute to identificationwith
corporate values and culture (“feel the team's jersey”). Today's work contexts also
demand processes of continuous growth and constant learning. Therefore, the
participants discussed the challenges of teaching transversal skills, or soft skills,
through sport. They highlighted the importance of being mentors and role models
for athletes.

“..an athlete's soft skills are worth 60 percent because a professional
who cannot adapt to the context, however, becomes a limitation for
the company.” (HR-IT-04)

They also mention the need for partnerships with experts in various areas, such
as financial management, to provide training to athletes and coaches, helping
them develop important skills not only for sport but also for daily life and
entrepreneurship. They consider that there are shortcomings in terms of the
athlete's understanding that he/she must take care of his/her own career.
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“For developing soft skills there is no problem, | have some difficulty in
thinking how coaches can pass on hard skills.” (HR-IT-05)

Among the difficulties in identifying the demands of the labour market is the fact
highlighted by coaches that there are many types of jobs, sectors, and types of
employment for which their athletes could be eligible. Moreover, they do not
necessarily feel qualified for this task, which they consider to be outside their role
as coaches (while recognizing the value that sport can have in key aspects of
employability). The sport experience is marked as relevant in a labour-diverse
context:

“..that these people who come from a sports background will always
be related to great heterogeneity from the point of view of social
classes, if you like, geographies, different socio-economic contexts
and, therefore, the ability to integrate into teams, and this ability to
include diversity will be much better trained in someone who has had a
background in sport, isn't it, and nowadays, this ability to include, this
ability to accept difference is demanded in a team context, [..] so |
would say that this is the added value.” (HR-PT-03)

“Those who play sports are lucky to engage with people who are
always different and mixed, from different, sociocultural backgrounds
and this enriches, opens new horizons and gives room for innovation
and get them used to the relationship with diversity.” (CO-IT-03)

A graphical representation of the results could be found in the figure below
(Figure 16):
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Figure 16: Skills demanded by the labour market.

3.3.3 Coaches' Abilities to develop Entrepreneurial Skills in their Athletes.

In relation to the skills that coaches possess and that can help to develop the
entrepreneurial spirit in their athletes, a total of 41 (Table 9). Of these, 7 coincide
with those that coaches believe can be developed through sport and that are
valued in the workplace and are adaptability, efficiency, emotional intelligence,
leadership, resilience, self-motivation, and teamwork.

The coaches participating in the focus groups considered that these should be
anchored in education, as part of a module in third-level education. Moreover,
coaches must be good at recognizing the skills, weaknesses, and strengths of
their athletes to be able to develop these competencies with them, as well as
they need support and work together with other key figures (families, educators,
teachers, sport psychologists etc.).

In Table 9, leadership and teamwork are mentioned in four of the five groups while
empathy, management skills, and mentoring, are listed in at least three of them.

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP

39



Table 9: Skills that participant coaches think coaches have and could develop an entrepreneurship spirit in

athletes.

Skill

1 Active listening

2 Adaptability

3 Commitment

4 Communication skills

5 Conflict management

6  Consistency

7 Coping with
expectations

89 Discipline

10 Divergent thinking

n Efficiency

12  Effort culture

13 Emotional intelligence

14 Empathy

15 Excellency culture

16 Feedback culture

17  Financial skills

18  Flexibility

19 Goal achievement

20 Goal setting

21  Humility

22 Inspiring

23 Integrity

24 Intercultural skills

25 Interpersonal skills

26 Know-how

27 Leadership

28 Lifelong learning

29 Loyalty

30 Management skills

31 Mentoring

34 Negotiation skills

32 Positive attitude

33 Prioritizing

35 Problem-solving

36 Resilience

37 Self-awareness

38 Self-evaluation

39 Self-motivation

40 Teamwork

41 Time management

Trustworthiness

Germany Hungary Italy Portugal Spain
X
X
X
X X
X
X
X
X X
X
X
X
X X X
X
X
X
X
X
X
X X
X X
X
X X
X
X X X X
X
X
X X X
X X X
X
X
X
X
X
X
X
X
X X X X
X X
X
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Participants showed a comprehensive view of the world of sport, highlighting not
only technical skills, but also the social, emotional, and leadership skills necessary
to be successful, both in sport and in professional life.

“..develop in athletes a performance mindset and performance isn't
just about doing more. It's about doing more while spending less. Also
because they have to arrive at decisions with mental hygiene and,
therefore, there's no point in running more than the others [..] the
theory of self-determination, [..], in which athletes in individual sports
[..] try to understand why they do things, and this is a society in which
we often treat children at school like machines and almost take away
their ability to think, the second thing is for them to do things that
actually make sense. This is still different from the purpose of making
sense, its that they understand what theyre doing and it has a
personal stamp and | believe that entrepreneurs take a lot of pleasure
in what they do. They do things that give them purpose [..] you don't
know why we give up so easily.” (HR-PT-02)

Coaches suggested they have to be good at recognizing the skills, weaknesses
and strengths of their athletes. Athletes, supported by coaches, can take
entrepreneurial paths in sport because they know the needs and know what is
missing. As was reported in previous dimensions, coaches need support and work
together with other key figures (families, educators, teachers, sport psychologists
etc.).

“We've managed to convey some of the commitment, resilience,
leadership, all of which we talked about earlier, and help the athlete to
act accordingly.” (CO-PT-03)

“I have to create a multidisciplinary team - a sports psychologist, a
performance specialist, partnerships with schools, because of the
technical-vocational courses, partnerships with colleges to take on
trainees, etc.” (CO-PT-04)

“Comparisons with parents and a mental coach or sports psychologist
who can help clarify ideas are important. Because the coach is not a
psychologist, having a person who knows psychosocial aspects is very
important.” (CO-IT-05)

“Confrontations with parents, mental coach/psychologist, and
educators and teachers to have moments of discussion and reflection
on the athlete's progress, needs, difficulties, solutions, etc.” (CO-IT-03)

To enable the role of the sports coach as an employability competence provider,
it is necessary to:
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1) Develop a clear and effective communication strategy.
“To communicate with an athlete, you need to bring examples of life,
sports life, and work life. You have to take steps to get to the top, to
figure out how to grow slowly beyond its level.” (CO-IT-03)

2) Need to Increase the awareness of the coach's educational role.
“Facilitate in the awareness of their skills by both coaches and
athletes.” (HR-IT-01)

“Talking about the values of sports in schools and raising public
awareness.” (CO-IT-03)

3) Identifying the specific needs of the athlete.
“I think the coaches have a responsibility in motivating their athletes to
pursue dual-career studies next to their sporting careers.” (HR-HU-02)

4) Ability to ask for support and help.
“The athlete understands has the humility to understand to ask for help
and to know to be supported to the others, to someone more expert if
it is necessary.” (CO-IT-03)

Participants also discussed the need to guide athletes so they can make wise
decisions for the future, both during and after their sporting careers. They
emphasize the importance of coaches in forming not only sporting skills, but also
character and values that will be fundamental to the success of athletes in
different areas of life.

“..transmitting values and life knowledge.” (CO-PT-03)

Additionally,theymentionedthe difficulty ofmaintaining contactwith athletes over
the years, especially when working in different countries or with large groups of
players. However, they recognize that the impact of coaches on the development
of athletes is lasting and crucial in shaping their future, both in sport and in other
professions.

In Hungary, they remarked on the lack of role model athletes who could motivate
others to become entrepreneurs, whereas coaches often lack adequate
knowledge and motivation to support their athletes to become entrepreneurs.

Regarding whether training in this type of skills and understanding is part of the
functions of the trainer, two positions emerge: those who consider it to be
something extra or outside their functions and those who consider it to be
something relevant and therefore should be anchored in education (being part of
the higher level of sport coaching system).
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“.training skills that are certainly transversal and transferable to other
professions, but in terms of academic training and pure hard skills,
they don't have it and the clubs aren't prepared to adopt it either,
because the structures have few resources. The question of coaching
tools, they don't even know what that is.” (HR-PT-06)

Coaches could be role models for athletes, resembling in many aspects the coach’s
functionand the manager's function. Moreover, they canhelp athletes to make their
minds work better in training, and that makes athletes’ minds work better in everyday

life too.

“Because we coach, in addition to transmitting values, which has
already been mentioned here, in addition to stimulating creativity,
resilience, the ability to overcome, all of this is true, but we also pass
on the example.” (CO-PT-06)

“Setting an example is an essential part of being a coach..It is also
important that coaches can evaluate your performance and give
specialized recommendations on how to develop yourself to become
better and better everyday.” (CO-HU-05)

“The athlete listens to his coach, so as a coach you need to know how
to use the right words to accompany the athlete during the transition
journey.” (CO-IT-05)

3.3.4 How to develop these Competencies

Various strategies to promote the development of these skills and competencies
as wellas a better linkbetween sport and business emerged in the five
discussions, for example, to implement different approaches and techniques
according to the needs of athletes.

Companies and organizations could design and implement procedures to
facilitate the adaptation process from sports to work. They can also create
opportunities for exchange, link, and connection between the world of work and
the world of sports, as well as provide opportunities for athletes to learn about
virtuous examples, role models, and best practices.

“The abilities of athletes or employers, depending on which side you
are on, to bring out their best version and grow others towards a goal
under the guidance or accompaniment of a coach or manager.” (HR-
SP-06).

For employers there are some difficulties in making the benefits of such
programmes tangible; the company will always ask what the return on the
investment is. To convince management teams of the benefits of this type of

Sportd4E - Skills through sport for Employability and Employment
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP

43



training programme, which are not so tangible, but more indirect, these benefits
must be made visible.

“Companies already prefer people who have played because they have
a more well-rounded background, we need to make coaches aware of
the key role they play in passing on to athletes’ key skills for entry into
the world of work or start entrepreneurial path” (HR-IT-03)

“It's not easy to measure these skills and competencies gained through
sports practice.” (HR-HU-04)

Companies should also scale training according to the maturity and background
of the athlete-workers.

On the other hand, coaches, sport managers, and sport organizations could work
on the autonomy of athletes through training activities. For example, giving them
instructions, rules,andresponsibilitiesintheyouth training;orfixing short andlong-
term goals together with their athletes. It is important to remember here the key
role of coaches and trainers as facilitators in the process of transferring soft skills
through sports practice.

Encouraging the transfer of skills through sports practice during training hours
requires awareness of this fact, knowledge to put it into practice and ways to
receive feedback or to be able to evaluate its effects. So practical tools have to
be provided to coaches and sports instructors.

And it should be borne in mind that although the influence of coaches is great,
they have a limited amount of time with their pupils (in day-to-day life and
throughout life). But they have the potential to strengthen resources that athletes
already have and facilitate them in transmission and implementation. There is a
consensus that in many cases this is done through the trainer's own experience,
without any formal or informal training.

Public policies are the third pillar on which employability strategies through sport
are based, along with the aforementioned business and sports sectors.
Policymakers could create working groups for the transfer of competencies, as an
example of good practice. The educational system (universities, VET education,
and coaches training courses) could include modules, workshops, or conferences.
For example, in football about how to talk when being on TV.

“It is not easy to develop programmes if the target group has very
different characteristics in terms of economic and social background,
sports disciplines followed and country.” (HR-HU-05)
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However, some voices noted that sports training focuses on technical and
tactical training, but if this type of content were to be integrated, it would not be
very well received ina societywhere time isvaluableand canbe considered
complementary and not compulsory.

Speakers highlighted the importance of athletes’ soft skills, the need for
adaptation and continuous learning, as well as collaboration between different
stakeholders to facilitate athletes’ successful transition into the workforce.

A strengthening of the relationship between the sports sector and the company
is feasible when coaching or mentoring programmes are carried out in companies
where coaches and sportsmen and women can play a relevant role, or also in
teambuilding activities in companies, which are increasingly linked to aspects
related to sports activities. Finally, many workplaces are trying to become
healthier, and in this sense sports professionals, after training, can also play an
important role, in a win-win strategy.

“The ability to collaborate with other entities, to create a good network
ofcontacts, ofpeople who work, collaborate,and add together, that win-
win.” (HR-SP-05).

“I think coaches can be involved in leadership programmes at
companies as they are good motivators working together with their
athletes for common goals. If | planned a leadership programme, I'd
certainly invite some well-known coaches.” (HR-HU-05)

“I think one of the basic conditions to develop similar programmes is
the cooperation between companies and sport clubs. This does not

really happen often.” (HR-HU-03).

Figure 17 summarizes challenges to foster athletes’ skills.
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Figure 17: Challenges to foster athletes’ skills.

3.4 Barriers affecting the Process of Skill Acquisition

Barriers and obstacles to improving employability through sports could be
structured in two categories, personal and structural.

Personal factors include individual and environmental factors:

e There are individual factors such as personality, maturity, motivation, and
engagement management, orgeneral psychological skills that affect not
only the sport career but also the athlete's development in everyday life.

“We live in an efficiency society, even if a young person enters the
labour market, if he or she is not efficient, he or she will be relegated or
outside it. In this sense, the sport prepares directly for life out there.”
(CO-sP-02)

e Parental support, necessary for the personal and sporting development of
young people, points to changes in this type of support from the excessive
pressure of a few decades ago to today's excessive overprotection, which
in many cases affects the comprehensive training process of children and
young sportsmen and women.

“Parental intervention is distorting these paradigms that coaches are
working on... accepting the decisions, accepting the rules of the game,
accepting that maybe you are not the best, that another teammate can
do better.” (CO-SP-04)
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Guidance: the need for accompaniment and support given that the
sportsperson ceases to be a sportsperson to exercise a new role, that of a
worker, is unknown in many cases until now.

o It requires to identify the need and the need to ask for help/support.

o This implies a path of redefinition of roles and relationships that athletes
and coaches must walk together.

“.. the coach is like a magician, who has to make the group grow and
who has to make the individual grow.” (CO-SP-06)

o Coaches' deficits in skills for managing these issues with their athletes.

“The coach needs to have a space to meet with someone with whom |
can talk about what is happening with my athletes, because if not..”
(CO-SP-06)

“A coach or a leader should have a complex vision and he/she should
be able to guide his/her athletes.” (CO-HU-02)

Key role of coaches and sports instructors as facilitators in the process of
transferring athletes’ soft skills useful for job placement and/or the
development of business ideas. This makes the process not very
controllable as it depends on the type of coach the athlete has, or on the
sport modality, given that in individual sports the same coach is usually
maintained, but in team sports, he/she may even change several times in
the same season.

o This is even more important given that athletes trust their coaches, look
up to them as role models and expect them to be a guide not only in
sporting aspects.

“In Hollywood, which is quite a company, the films about successful
coaches are those in which these trainers resolve conflicts.” (CO-SP-
06)

“Coaches are superheroes who have put us out there in the world to
make us better people and better workers.” (CO-SP-03)

Unrealistic vision in some cases. Athletes and coaches should do activities
that they enjoy but also make them lead to something more. There should
always be a plan B in an activity, such as sport, that involves risk (injuries,
reduced performance, selection processes, etc.).

Lack of specific hard skills. In many cases the training leading to
qualifications and educational certificates has been affected by training,
schedules, travel to competitions, and other activities linked to the sports
career, culminating in a lack not only of hard skills but also of certifications
that make it possible for athletes to access certain jobs.
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“They have a lot of effectively personal skills that can be transferred,
but their hard skills are weak.” (HR-PT-06)

Need of professional experience. In an increasingly competitive labour
market, companies often require candidates with previous experience.
While other young people have been able to gain this experience through
part-time jobs or internships, the retired athlete is at a disadvantage
compared to his or her peers in terms of being able to combine work and
studies in addition to his or her sporting career.

Athletes’ expectations about their skills and salary post-retirement are 48

crucial to avoid disillusionment in professional sports (i.e. football), but in others
sports, expectations could be a positive item.

“In sport you can meet a system of expectations and requirements
whichcan also help youto better alignwith requirementsofa company.”
(CO-HU-03)

Structural factors include:

Low culture of sport, with no focus on the educational value of sport.

“Sport is kind of a mirror that gives back to you exactly the reality. In
sport only the performance matters, just as in real life, thus sport can
help you to understand your position and gives you a realistic view on
yourself.” (CO-HU-01)

Lack of resources in federations and clubs. Especially depending on the
sport (professional vs. minority).

“You cannot disregard the financial support of the coaches... also, | think
there is a need for technical training, pedagogical training.” (CO-HU-01)

Inadequate articulation of policies, programmes, and strategies on dual
career and facilitation and support for athletes-workers and students—
athletes.

o Both athletes and coaches need to embrace continuous learning, not
just in their respective sports but also in other areas to adapt to the
evolving job market.

o In this sense, coaches and instructors play a pivotal role in preparing
athletes for the job market. They can provide valuable guidance,
training, and workshops to develop transferable skills. Collaboration
between coaches, athletes, HR consultants, and companies is essential
in creating effective training programmes.

o There is a call for the development of comprehensive training
programmes that involve coaches and instructors. These programmes
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should address both soft and hard skills, offering practical knowledge
that aligns with the demands of the job market.

“You can't give what you don't have. Therefore, coaches should
themselves work on the skills and competences they wish to transmit...
or clubs, federations, should ensure that the people in charge of the
training of athletes are people of integrity.” (CO-SP-02).

“The main barriers seem to me to be time, lack of facilities, and the
mandate that coaches can see related to sports and technical training
and not 360-degree development.” (HR-IT-04)

o Imbalance between the demands of athletes and the expectations and

needs of employers and coaches. Training providers for trainees often
do not consider this training as necessary. Similarly, coaches expect to
find techniques and tactics in their specialization courses and do not
see these contents as necessary, or do not even consider a better
integration of their athletes into their professional lives as their
responsibility. Therefore, getting the interest of providers and trainee
coaches in this line is certainly a barrier to overcome.

“Sport can transmit competencies and create a culture of successful
professionals if we are able to align the values it brings with the human
resources and management strategy.” (HR-SP-01)

“Once coaches become aware of what skills we HRs need they will
understand how to develop the sports contexts in a way that develops
skills. It is important to learn on both sides how to communicate
effectively to create a bridge and bring together two worlds that of
sports and work that seem extremely distant.” (HR-IT-02)

“In my opinion it is really important that the coaches are not
overloaded or overwhelmed by tasks and responsibilities, and they can
devote enough time to their athletes.” (CO-HU-05)

It is necessary to work on the acquisition of awareness. Often soft skills are
acquired automatically by athletes, but they are not aware of how useful
these can be for access to the world of work just as coaches are not aware
of their role as a facilitator in the acquisition of these skills. In this sense, an
effort by sports clubs, local, regional, and national governments, and other
entities linked to the employability of young people is necessary to raise
awareness and shed light on the acquisition of valuable learning and skills
through sport.

“To make the successful athlete visible not only for his or her results
but also for his or her contribution to society.” (CO-SP-02)

o Lackofsupport forsports management at the governmental level so that

strategies and programmes can be established.
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o Lack of coordination between the university, sports clubs, and sports
administrations.

“And we're forgetting something here, whichl think should beaddressed,
and that'sthe certificationofclubs.And when we talkabout certification, |
think it should be included, in addition to the school monitoring that
already exists but, we often know that it's not done properly, because it
stays on paper, but in practice, in most clubs, it doesnt even go
through the school, because what matters is the athlete's sporting
performance. When, in my opinion, there should at least be a middle

ground here.”
(CO-PT-06)

“One of the great challenges that soft skills and competencies
developed through sport are not necessarily recognized and they are

not really reflected in a CV.” (HR-HU-03)

Importance of support structures: There is a consensus on the need for
robust support structures, including academic and professional monitoring
from an early age. These structures can help athletes develop both soft

and hard skills, ensuring a smoother integration into the workforce.

o In many cultures, there is a strong sport-study-work dichotomy that
leads to a high rate of early drop-out from sports and makes it difficult
for sports careers to be considered and valued positively in the

academic or work environment.

Figure 18 shows graphically the different factors found in the group discussions.

Employability
barriers
Personal Structural
Individual Environ- Culture of
ndividua mental sport
. Parental
Hard skills support Resources
Psycho- . "
logical skills Guidance Policies
Maturity Facilitators Awareness
£ tati Professional Support
Xpectations experience structures

Figure 18: Main barriers and obstacles to employability through sports.
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Participants highlighted that these personal and structural factors not only shape
athletes, but also prepare them to face the challenges of entrepreneurship and
other professional areas, providing them with valuable skills for future success.

In the face of these barriers, the interviewees mentioned issues such as the simile
of the office as a "gymnasium” where the athlete must train, persist, and want to
improve day by day. In keeping with the metaphor of the gymnasium, sport as a
gymnasium of life.

Equally important is the fact of finding stimuli to improve. Furthermore, having
experienced similar things in sports allows people to solve even similar problems
faster at work.

4 Discussion

This section will discuss the survey and focus group results.

Speakers of the focus group:

The responses from the speakers underscore the multifaceted nature of the skills
acquisition process for athletes. The consensus among participants on the
importance of soft skills possessed by athletes emphasizes the potential for
seamless transferability to the professional world. These skills, valued highly by
employers, contribute significantly to effective collaboration and leadership in
diverse work environments. The recognition of this inherent skill set in athletes
opens avenues for leveraging their potential in the professional arena.

The collaborative efforts proposed by speakers — bringing together education,
mentorship, and collaborative initiatives involving sports entities, educational
institutions, and the corporate world — are crucial for harnessing athletes’ unique
skills. This concerted effort aims not only to facilitate a smooth transition into the
job market for athletes but also to enrich their professional journeys.

The proposal for a greater link between sport and business aligns with a growing
trend. Companies recognizing the value of sport in selection processes and
incorporating healthy strategies for employees highlight the evolving role of
sportsmen, coaches, and sports entities in corporate settings. However, the
caveat that companies must perceive tangible benefits underscores the need for
clear articulation and communication of the advantages of such initiatives.

Comparison between Coaches and HR Perspectives:

An insightful comparison between coaches and HR perspectives reveals
intriguing disparities in their assessments of entrepreneurial skills and
competencies. The coaches, when self-evaluating across the four categories of
ldeas and Opportunities, Personal Resources, Specific Knowledge, and Into Action,
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consistently believe they possess a higher level of skills and competencies than
HR professionals deem relevant for the labour market.

It is essential to acknowledge the inherent differences in the questions posed to
coaches and HR professionals. While coaches evaluate themselves on
entrepreneurial skills, HR professionals gauge the relevance of these skills for the
labour market. This mismatch in question types makes a direct one-to-one
comparison challenging.

Furthermore, when examining the coaches’ belief in the development of skills
through sports, a pattern emerges. Coaches perceive a higher level of
competency development through sports than HR professionals consider
relevant for the labour market, particularly in the categories of Ideas and
Opportunities, Personal Resources, and Into Action. However, this discrepancy
raises questions about the adaptability of these skills to the labour market,
indicating a need for alignment between coach perceptions and HR expectations.

Interestingly, the HR perspective highlights certain specific skills crucial for the
labour market that might not be explicitly available in sufficient quantities by
coaches. This emphasizes the importance of a nuanced understanding of the
skills landscape, bridging the gap between what coaches believe is developed
through sports and what HR professionals deem indispensable for professional
success.

In conclusion, the comparative analysis underscores the complexity of aligning
coach and HR perspectives. It highlights both commonalities anddisparities,
urging a closer examination of the specific skills that truly matter in the dynamic
landscape of the labour market.

Limitations:

The present study, while providing valuable insights, faces several limitations that
warrant consideration. The reliance on data from multiple countries, each with its
own databases and data collection methodologies, introduces potential
variability in information quality and consistency. Differences in language
structure and cultural nuances during translation may impact the validity of
responses, emphasizing the need for caution in cross-cultural interpretations.

The use of various networks for questionnaire distribution introduces the
possibility of sampling bias, as internet access and social media penetration vary
across countries. Individual characteristics such as sex, age, athlete's experience,
and the nature of their sport involvement may influence responses, potentially
leading to variations in perceptions.

The focus group interview, a qualitative aspect of the study, has its own set of
limitations. Country-specific variations in focus group composition and execution
may affect result consistency. The diversity of coaches across different sports,
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gender disparities, and country-specific nuances in sports development
introduce potential biases that should be considered in interpreting the results.

Addressing these limitations requires a focus on enhancing athlete awareness of
their potential, collaborative efforts between HR and coaching, promotion of skills
relevant in both sports and entrepreneurial contexts, provision of tailored training
materials, and a collective approach to bridge disparities in athlete development.
Ensuring a comprehensive understanding of these limitations is crucial for refining
future research and initiatives in this domain.

5 Conclusion and Summary

In conclusion, the research conducted within the "Sport4E - Skills through sport
for Employability and Entrepreneurship” project highlights a significant disparity
between the perception of sport coaches and HR professionals regarding the
skills and competencies relevant to the labour market. Across various categories,
including Ideas and Opportunities, Personal Resources, and Into Action, coaches
believe they possess a higher level of skills than HR professionals consider
pertinent for the job market. The only exception is Specific Knowledge, where
both groups share similar ratings.

The "SportdE"projectsheds lightonacritical gap betweentheentrepreneurial skills
athletes need for successful entry into the labour market and their current skill
set. While athletes exhibit valuable attributes like discipline and teamwork, there
is a recognized need for a broader range of entrepreneurial skills, such as
networking and financial literacy.

Coaches and sports instructors play a crucial role in addressing this gap by
identifying missing skill sets and providing tailored training. The research
underscores the importance of offering targeted coaching programmes to
develop entrepreneurial skills alongside athletic abilities. Emphasizing the
complementarity of athletic and entrepreneurial skills — such as innovation,
adaptability, and strategic thinking — is essential for athletes to thrive in the
labour market.

Moving forward, the "Sport4E" project suggests three key areas of focus (see Fig.
19):

e Continuing gap analysis and targeted training programmes
e Emphasizing the integration of entrepreneurial skills with athletic abilities
e Providing accessible educational resources for athletes and coaches

This comprehensive approach aims to bridge the gap effectively and equip
athletes not only for successful entry into the labour market but also for thriving
as entrepreneurs and professionals in various sectors.
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Key Areas

Gap Analysis and
targeted Training

Complementing Athletic

Skills and Integration of
entrepreneurial skills

Accessible educational
resources

Figure 19: Key Areas “Sport4E”".

Summary:

The research advocates for a greater link between sport and business,
recognizing the potentialbenefits forboth athletes and companies.Companies are
encouraged to consider the tangible benefits of incorporating sports strategies,
leveraging the inherent soft skills of athletes. This integration aligns with broader
goals, including the European Union's Work Plan for Sport and the promotion of
education through sport. Ultimately, recognizing and nurturing the unique skill set
of athletes contributes not only to their successful transition into the labour
market but also to their meaningful contributions across diverse professional

fields.
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Annexes
Annex 1: Template PRISMA Flow Diagram

PRISMA 2020 flow diagram for new systematic reviews which included searches of databases, registers and other sources

[ )

[ i of studies vi and regi | | Identification of studies via other methods
—
Records removed before
soreening: 25
Records identified from:
g Records identifed froe": g“z",“‘e feconds remaved Websites (n =)
§ RDG"S"A s {0=) Records markad ss ineligible
3 egisters n =) by automation tools (n =)
= Records removed for other
reasons (N=)
!
Records screened Records
(n=) (n=)
Reports sought for retrieval Reports not retrieved Reports sought for retrieval Reports not retrieved
2| |0 (n=) =) =)
®
3 | !
3
o
Reports assessed for eligibility . Reports assessed for eligibility
n=) Rep;fet: :;d;a?e«i n=) Rep:ds exdudeg
(h= eason 1 (n=)
Reason 2 s Resson2(n=)
Resson3(n=) Reason 3 (n=
etc etc.
=
‘§ Studies included in review
(n=)
= Reports of included studies
2| | o=

“Consider, if feasible to do so, reporting the number of records identified from each datsbass or register searched (rather than the total number across all dstabases/registers).
**If automation tools were used, indicate how many records were excluded by a human and how many were excluded by sutomation tools.

From: Page MJ, McKenzie JE, Bossuyt PM, Boutron |, Hntfmenn TC, Mulrow CD et al. The PRISMA 2020 an updsted guidefine for reporting ic reviews. BMJ 2021:372:n71.
doi: 10.1138/bmj.n71. For more information, visit: h 2
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Appendixes
Appendix I: Template - Summary of Included Studies

Summary of included studies
Author, year Country Database, register | Study Design Sample

Outcome Measure Key findings
or other source ne «<ad in thic

d In this

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP

58



Appendix 2: Entrepreneurial Skills Questionnaire for Coaches

Socio-Demographic Information

sCountry:

Please choose... v i

%Gender:
& d
Female Male
skAge (in years):
sNationality:

Please choose... v

WHigwst compieted educational quatification:

Lewal 1 - VOGN raining prepuration (vocanional preparation schenm, pravacational traning year)
Level 2 Compubsory education certificats
Ll 1 - Prodessional opsator cwtilicase

Level 4 - Upper secondary education diploma: Upper secondary ecucation diploma: Upper secondary ecucation diplomas Professional techeiclan diploma: Higher
technical specialisation cerntiicate

Level 5 - Highmr technical education diploow
Level 6 - Bachelar degree: Frst level academic dplora
Level 7 - Mater degree Second bevel acadwmic diplomes First level unbersity master; Academic specialisation diplomas (11: Higher speciaiisation diploma or master (1)

Loval 8 - Research doctoratee Acxckemic dipfoma for resaanch training: Second loved univorsity master; Academic spedafisation diploma (IIx Higher specialiation
diploma or mastor {01y
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*Are you ourrently woeking (n sports) part-time or fulltime?

*Would you say that you struggle to make ends meet financially?

Never
() Occasionally
() Sometimes

() Often

() Always

»0s sports your makn source of Income?

v Q@

Vi No

*Which sporis) doicld you coach”

wlotal coaching exparance

twss than 1 yese
1104 years
StnSyeas
100 20 years

rmore than 20 yess.
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I yous @ ahista?

WAL whatt foved]s) hawe pou competed 2% on sthiato?

focal compatitions (county, SStrict and Staee Ragus)
rogonal comgetition

rational competition

Europesn competition

workd competition

clympic compesiion

00w of the abowe

Skills and Competencies - self-assessment

*How da you currently rate yourself on the folowdng entrepreneurial skills and competendes? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very
high aptitude).

Ideas and Opportunities:
O This question is mandatory
O please complete all parts.
1 2 3 4 5 6 7
Creativity
Critical thinking
Initiative
Innowation
Vislon
Work athics
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*How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude).

Personal resources:

O This question Is mandatory
O Plaase complate all parts,

Interparsonal reflationship

Self-awareness

Self-respect

Seif-confidence
Discipline

Self-eificacy

Mothation

Emotional intelligence
Resilience

Self-regulation
Adaptability
Perseverance
Leadership

Communication

Dhvarsity sensitivity

Responsibility

% How do you currently rate yourself on the folawing entreprensurial sidlls and competendies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude)

Specific knowledge:

0 This question is mandatory
O Please complete all parts.

Digital skills

Legal knowledge

Financlal and economic skills

Technological skills

Entreprenaurial thinking

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
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*How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skilts and competencies? Indicate from 1 {no aptitude at all) to 7 (very
high aptitude).
Into action:

O This question is mandatory
O Please complete all parts,

Planning
Decision making
Networking skilis

Tearmwork

Problem solving
Learn by doing v
Positive attitude
Fair play
Mentoring .
Organization v
Orfentation ta results

Conflict management

Goal setting .

Skills and Competencies developed through Sport

%00 you think that the following skills and competencies can be deveoped through sports? Indicate fram 1 (strongly agree) to 7 (strongly
disagree).

Ideas and Opportunities:

Creativity
Critical thinking »
Initiative .
Innavation .
Vision

Woark ethics

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP



%Do you think that the fallowing sidis and competendes can be developed through sports? indicate fram 1 (strongly agree) to 7 (strongly

disagree).

Personal resources:

Self-awareness

Self-respect

Selfconfidence

Discipline
Se¥-efficacy

Motivation

Emational intelligance

Resiflence

Self-regulation

Adaptability
Perseverance
Leadership
Communication

Interpersonal relationship

Diversity sensitivity .

Responsibility

#00 you think that the following skills and competendes can be developed through sports? Indicate from 1 (strongly agree) to 7 (strongly

disagree),

Specific knowdedge:

Digital skilis

Legal knowledge

Financial and economic sidlls
Technological skills

Entrepreneurial thinking
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#Do you think that the following skills and competencies can be developed through sparts? Indicate fram 1 (strongly agree) to 7 (strongly
disagree).

Inte action:

Manning

Dedsion making
Netwocking skills
Tearmwark

Respect

Problem solving
Learn by doing
Positive attitude

Fair play

Mentoring
Organization
Oriertation to results
Conflict management

Goal setting

Before you go

#Would you like to take part in our focus group? (%)

* The participation of the focus group includes another intenviav.

v (7%}

Yeu No
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Appendix 3: Entrepreneurial Skills Questionnaire for HR

Socio-Demographic Information

sCountry:

Please choose... v i

sGender:

Q d

Female Male

skAge (in years):

sNationality:

Please choose... v

WHigwst compieted educational quatification:

Lewal 1 - VOGN raining prepuration (vocanional preparation schenm, pravacational traning year)
Level 2 Compubsory education certificats
Ll 1 - Prodessional opsator cwtilicase

Level 4 - Upper secondary education diploma: Upper secondary ecucation diploma: Upper secondary ecucation diplomas Professional techeiclan diploma: Higher
technical specialisation cerntiicate

Level 5 - Highmr technical education diploow
Level 6 - Bachelar degree: Frst level academic dplora
Level 7 - Mater degree Second bevel acadwmic diplomes First level unbersity master; Academic specialisation diplomas (11: Higher speciaiisation diploma or master (1)

Loval 8 - Research doctoratee Acxckemic dipfoma for resaanch training: Second loved univorsity master; Academic spedafisation diploma (IIx Higher specialiation
diploma or mastor {01y

*What type of arganisation da you represent?

Please choose... v
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Skills and Competencies developed through Sport

*1n your opinion, to what extent are the foll
to 7 (not at all relevant).

Ideas and Opportunities:

O This question is mandatory
O please complete all parts.

Creativity
Critical thinking
Initiative
Innovation
Vislon

Work athics

ing skills and ¢

jes relevant for the labour market? Indicate from 1 (highly relevant)

#1n your opinion, to what extent are the fallowing skiis and competencies relevant for the labour market? indicate from 1 (highly relevant)
to 7 (not at all relevant),

Personal resources:

O This question Is mandatory
O Plaase complate all parts.

Interpersonal relationship

SeX-awareness

Self-respect

Setf-confidance

Disdpline

Self-afficacy

Mothation

Emotional Inteligence

Resilience
Salf-regulation
Adaptabiliey
Parseverance
Leadership

Communication

Dhversity sensitivity

Respoasivility
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#1n your opinion, to what extent are the following skills and competencies relevant for the labour market? Indicate from 1 (highly relevant)
to 7 (not at all relevant).

Specific knowledge:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Digitat skills

Legal knowledge

Financlal and economic skills
Technotogical skills

Entreprenaurial thinking

#1n your opinion, to what extent are the fallowing skis and competencies relevant for the labour market? indicate from 1 (highly relevant)
to 7 (not at all relevant),
into action:

O This question Is mandatory
O Please complete all parts,

Planning
Decizion making
Networking skills
Teamwork .
Respect
Problem soiving
Learm by doing
Posithve attitude
Fair play
Mentoring '
COrganization
Origntation ta resulks
Conflict management v

Goal setting

Before you go

#Would you like to take part in our focus group? (%)

* The participation of the focus group includes another intenviaw.

v Q@

Yeu No
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Appendix 4: Entrepreneurial Skills Questionnaire for Athletes

Socio-Demographic Information

sCountry:

Please choose... v t

%Gender:
& d
Female Male
skAge (in years):
#*Nationality:

Please choose... v

sAra/Were your parents of grandparents ociginally from other nationalities?

v Q@

Yes NO

*Which natlonality are/were they?

*You live in ain)—

Please choose... v
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wHigwst compisted educational quaification:

Lewal 1 - VOGN r3ining prepuaration (vocanional preparation schenm, pravocational training year)
Leyel 2 - Compubory education certificate
Ll 1 - Prodessional opsator owtilicass

Level 4 - Upper secondary education diploma: Upper secondary ecucation diploma: Upper secondary ecucation diplomas Professional techeidan diploma: Higher
technical specialisation cent¥icate

Level 5 - Mighar technical sducation diploows
Level 6 - Bachelor degree: Frst leve! academic diplora
Level 7 - Manter degree Second bevel acadwmic diplomas First level university master; Academic specialisation diplomas (1 Higher specialsation diplorma o master [1)

Loval 8 - Research doctorate: Academic diploma for resaanch training: Seccnd foved university mastern; Academic speciaf dipk (Iy Higher spacial;
diploma or mastar {IT)

®Are you currently studying?

Yes NO

*1n which fiela?

®Aro you currently working?

*In which sector?

*Would you say that you struggle to make ends mest financlally?

COccasianally
Somestimes

Often

*Which sport(s) do/did you practice?

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
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&Total sthietic sxperience;

s than  year
1004 ywars
5100 yewrs

10 to 20 yoars

mare than 20 yoars

Total schietic exparience {in games/imatchesy

&AL what leveks) have you cormpeted as an athlete™

regionul ompestzo
national competition
Duropean competition
world competition
ohpmgée competition

nane of the above

e you ever played for the naticna! team {regardiess of the competition leveli?

#13 sports your maln source of Income?

AR YOU an amatewr o professional athete?

Amateur

Professdonad
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Skills and Competencies - self-assessment

¥How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial =kills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all)to 7 (very

high aptitude).

Ideas and Opportunities:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Creativity
Critical thinking
Innovation
Visian

Work athics

*How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude).

Personal resources:

O This question Is mandatory
O Plaase complate all parts,

Self-awareness

Self-respect
Seif-confidence

Discipline

Self-eificacy

Mothation

Emotional inteligence
Resilience

Self-reguilation
Adaptability
Parseverance
Leadership

Communication

Interparsonal relationship

Dhvarsity sensitivity

Responsibility

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
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*How do you currently rate yourself on the folawing entreprensurial sidlls and competendies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude).

specific knowledge:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Digital skills

Legal knowledge

Financlal and economic skills
Technological skills

Entreprenaurial thinking

%How do you currently rate yourseIf an the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 {very

high aptitude).

into action:

O This question Is mandatory
O Please complete all parts,

Planning

Decision making

Networking sidlis

Toarmwork

Respect

Problem solving

Leamn by doing

Positive attitude

Fair play

Mentoring

Crganization

Orientation ta resuks

Conflict management

Goal setting

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
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Skills and Competencies developed through Sport

#00 you think you deveiopad these skills and competencies through sport? Indicate from 1 (strongly sgree} to 7 (strongly disagreel

Ideas and Opportunities:

Creativity '
Criticsl thinking
Initiative
Innovation
Vislon

work ethics

%Do you think you developed these skills and competencies through sport? Indicate from 1 {strongly agree) ta 7 (strongly disagree).

Personal resources:

Seif-guareness
Self-respect
Seff.confidence
Discipline

Self-efficacy
Mothvatian

Emotional intelligence
Resllience
Setf-reguiation
Adaptability
Ferseverance
Leadership
Comrmunication
Interpersanal relationship
Diversity sensitivity

Responsiility
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#Do you think you developed thase skills and competendes through spornt? Indicate fram 1 (strongly agree) to 7 (strongly disagree).

Specific knowledge:
Dighta! skills
Legal knowledge
Finandal and economic skills

Technological skills

Entreprenaurial thinking

%o you think you developed these skills and compatencies through sport? Indicate from 1 {strangly agree) ta 7 (strongly disagree).

Into action:

Planning
Decision making
Networking skills
Teamwork
Respect

Problem solving
Learn by doing
Positive attitude
Fair play
Mentoring
Organizatian
Orlentation to results

Conflict management

Goal zetting

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
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Appendix 5: Guidelines Focus Groups

FOCUS GROUP GUIDELINES

HR

Focus group composition

The focus group should preferably be made up of a heterogeneous and balanced group (variety
of profiles) of 6 people:

- 3 women and 3 men. Two extra people (a man and a woman) can be considered as
backup (just in case a last-minute issue makes any participant decline).

- Different ages and profiles (educational background, personal and professional
trajectories, etc.).

- Selection criteria:

o Profile 1: 2 people (1 woman, 1 man): Currently working in HR department of the sports
sector.

o Profile 2: 2 people (1woman, 1 man): Currently working in HR department of a non-
sports sector.

o Profile 3: 2 people (1woman, 1 man): Currently or former working in a start-up.
Procedures

Step 1.- Contacting with the selected people by e-mail or phone to briefly explain the project
and their role as focus group discussion participants. With their acceptance, each participant
accept also confidentially about the conversation, the participant's identity and any other data
from the focus group. If needed, send after verbal consent to participate the file “Information for
participants and informed consent sheet” and advise him/her to bring/send it signed on the
arranged day (focus group).

Each participant would have a code, starting with the country code and number (i.e. PTO]1, ITO5,
SPO4, GERO5...). Only researchers would have the list of participants/codes/characteristics (age,
gender, selection justification). In the reports, only the code would appear and, in any case,
would not allow other people to identify the person who answered.

Step 2.- On the day of the focus group discussion, all participants should havesignedthe
informed consent to participate and authorise staff to record the conversation. Informed
consents should be kept until the project finish. Recorded discussion could be erased and
deleted once the conversation has been transcript and safe (preferable in a computer and in the
cloud).

Step 3.- Welcome participants, ask permission to record (for courtesy, as they already have
given permission in the consent), and start the discussion. Be aware of giving voice to all
participants. A good practice is starting each question to discuss with a different participant. If
they do not talk try to encourage them, without pressing. It is interesting two moderators per
group so one could be leading the discussion and the second one taking notes (if it is online this
is not necessary as it is recorded).

Step 4. Each partner listens/read their discussion and fill in the template “Focus Group Summary”.

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
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FOCUS GROUP PROJECT INTERVIEW SCRIPT

Sport4E - WP2 - Participatory Action - Research Cycle

All participants are welcomed, signed informed consents are collected, any doubts are solved,
and permission is requested to start recording.

Audio recording starts.
Good morning/afternoon,
We met on (date and time)

e [Xin the room (add) of the (place) (City, Country)
e [dvia the communication platform

e [1Zo0m
. OMeet
e [other

to carry out the focus group on the survey on sports and employability, as part of the European
project Sport4E (Erasmus + Ref: 101089835), which aims to use skills and competencies
acquired by coaches and sport instructors to train young athletes and unemployed people in
developing a setof professionalhard and soft skills usefultointegratethemintothe labour market
and promote entrepreneurship between youth. In this way it will be possible to generate labour
through sport.

In this sense, all the attendees received the preliminary report of the results of said survey in
time to analysed it, is that right? (answers).

From your experience and entering the subject, the survey highlights the following points that |
would like us to discuss.

The interviewer summarizes the main points and conclusions of the survey in general and
for the partner’s country, and from there they open the debate point by point. Special
emphasis is placed on the analysis of the causes of the results, as well as on the possible
strategies to be developed.

Introduction

"Good [morning/afternoon] and welcome to the Focus Group discussion as part of the "Sport4E"

project! We are very pleased that you are here today to share your valuable time and experience
with us.

As you know, the "Sport4E" project is dedicated to promoting education and skills development
through sport to help young people integrate into the labour market and promote
entrepreneurship. Our goal is to find ways in which sport, and the skills taught through sport, can
make a positive contribution to young people’'s employability and professional development.

Sportd4E - Skills through sport for Employability and Employment
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Your opinions, experiences, and perspectives are invaluable to making this project successful. In
this Focus Group discussion, we would like to hear your thoughts and ideas on various aspects of
this topic.

We want to emphasize that there are no "right” or "wrong" answers in this discussion. We are here
to have an open and honest discussion, and we value diverse opinions.

Before we begin, | want to emphasize that all of your input will be kept confidential, and your
privacy will be respected.

To facilitate the conversation, we will first have a brief round of introductions where you can
introduce yourself. After that, we will jump into the discussion.

Thank you again for being here today. Your opinions and input are critical to the success of this
project. Let's get started now!"

This introduction should help create a positive and open atmosphere and prepare participants for
the topic and purpose of the interview. Feel free to adapt it to your specific needs and goals.”

Introduction: Ask participants to briefly introduce themselves one by one, including their name
and job role. After the instruction, you can go ahead with the questions.

Questions:

Question 1: In your opinion, which skills and competencies are important for entering the job
market and entrepreneurship?

Question 2: To what extent do you think soft skills developed through sports activities are
relevant to the demands of today's job market?

Question 3: What barriers or challenges do you see in implementing sports-based training
programmes to develop hard skills and soft skills in unemployed individuals and young athletes?

Question 4: How can HR departments and companies make better use of the skills and
qualifications of sports coaches to help athletes access the labour market and promote
entrepreneurship?

At least one question per dimension

To conclude, and given that the purpose of the project is to integrate young athletes and
unemployed people into the labour market and promote entrepreneurship between youth an
thus generate labour through sport by using skills and competencies acquired by coaches and
sport instructors to train young athletes and unemployed people in developing a set of useful
professional hard and soft skills, in one sentence, how do you summarize this topic?

All the proposals are collected as conclusions, point by point.

Many thanks to all for your participation. We will keep you informed of the progress of the
project. And in this way, if nobody has anything else to add, we end the session at (time).

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
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Appendix 6: Statistical Analysis Coaches’ Sample

Paired differences 95% Confidence Significance
Interval of the
Variables Standard Standard Difference t df  lunilateral|Bilateral
Mean Deviati Mean
eviation P P
Error Lower | Upper

Id_Opp_Creativityl -
Id_Opp_Creativity2
Id_Opp_Crit_thinkingl -
Id_Opp_Crit_thinking2
Id_Opp_lInitiativel -
Id_Opp_lInitiative2
Id_Opp_Innovationl -
Id_Opp_Innovation2
Id_Opp_Visionl -
Id_Opp_Vision2
Id_Opp_Work_ethicsl -
Id_Opp_Work_ethics2

0,189 2,014 0,168 -0144 | 0,522 1121 142 0132 0,264

0,280 1,933 0162 |[-0,040| 0,599 |[1730** | 142 0,043 0,086

0175 2,067 0173 -0,167 0,517 1.0n 142 0157 0,314

0,245 1,733 0145 [-0,042| 0531 |[1689** [ 142 0,047 0,093

0,203 1,841 0,154 -0,101 | 0,507 1,317* 142 0,095 0,190

0,517 1920 0,161 0,200 | 0,835 ([3,222***[ 142 0,001 0,002

Note: *90%, **95%; ***99%

Paired differences 95% Confidence Significance
. Interval of the
Variables Standard[>tandard  pigerence t df |unilaterallBilateral
Mean Deviati Mean
eviation P P
Eyror Lower | Upper

Per_res_Self_awarenessl -
Per_res_Self_awareness?2
Per_res_Self_respectl -
Per_res_Self_respect2
Per_res_Self_confidencel -
Per_res_Self_confidence2
Per_res_Disciplinel -
Per_res_Discipline2
Per_res_Self_efficacyl -
Per_res_Self_efficacy2
Per_res_Motivationl -
Per_res_Motivation2
Per_res_Emotional_intelligencel -
Per_res_Emotional_intelligence2
Per_res_Resiliencel -
Per_res_Resilience2
Per_res_Self_regulationl -
Per_res_Self_regulation2
Per_resources_Adaptabilityl -
Per_resources_Adaptability2
Per_res_Perseverancel -
Per_res_Perseverance?2
Per_res_Leadershipl -
Per_res_Leadership2
Per_res_Communication] -
Per_res_Communication2
Per_res_Interpersonal_relationshipl
- 0,308 1922 0,161 -0,010 | 0,625 | 1915** [ 142 0,029 0,058
Per_res_Interpersonal_relationship?2
Per_res_Diversity_sensitivityl -
Per_res_Diversity _sensitivity2
Per_res_Responsibilityl -
Per_res_Responsibility2

Note: *90%, **95%; ***99%

0,091 1989 0,166 -0,238 | 0,420 | 0,547 | 142 0,293 | 0,586

0,000 2,049 o -0,339 | 0,339 | 0,000 | 142 0,600 | 1,000

-0,154| 2160 0,181 -051 | 0,203 | -0,852| 142 0,198 0,396

0,056| 2264 0,189 -0,318 | 0,430 [ 0,296 | 142 0384 | 0768

0,063 2018 0,169 -0271 | 0,397 | 0373 | 142 0,355 0,710

0,315| 2005 0,168 -0,017 | 0,646 | 1877**( 142 0,031 0,063

0462| 1864 0,156 0153 [ 0,770 2,960*** [ 142 0,002 | 0,004

0,077 2018 0,169 -0,257 | 0,410 | 0,456 | 142 0,325 | 0,649

0140 | 2071 0173 -0,203 | 0,482 | 0,807 | 142 0,210 0421

0,336 1975 0,165 0,009 | 0,662 2,032** 142 0,022 | 0,044

0,294 1989 0166 | -0,035 | 0,622 | 1,766**| 142 0,040 | 0,080

0,476| 1909 0,160 0,160 0,7912978*** | 142 0,002 | 0,003

0,294| 1846 0154 -0,011 | 0,599 1903** 142 0,030 | 0,059

0441 1890 0,158 0128 | 0,753 3,787*** | 142 0,003 | 0,006

0,748 | 1844 0154 0,443 | 1053 4852*** | 142 0,000 | 0,000
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Paired differences 95% Confidence Significance
Interval of the

Difference t df  |Unilateral Bilateral
P P

Standard
Mean
Error | Lower | Upper

Variables Standard
Mean Deviation|

Spec_know_Digital_skills1 -
Spec_know_Digital_skills2
Spec_know_Legal_know1 -
Spec_know_Legal_know?2
Spec_know_Fim_eco_skills1 -

1161 2,030 0170 0,825 | 1496 6|837*** 142 0,000 | 0,000

0,566 | 1998 0167 0,236 | 0,897 3389*** 142 0,000 0,001

. X 0,769| 2105 | 0176 | 0421 | 1M7 |4,369*** 142 | 0000 | 0,000
Spec_know_Fim_eco_skills2
Spec_know_Tech_skills1 - 1105 | 2006 | 0168 | 0773 | 1437 6586%** |142 0,000 | 0,000
Spec_know_Tech_skills2
Spec_know_Entrep_thinkingl = g5l 9057 | 0172 | 0506 | 1186 |4,920% 0,000 | 0,000
Spec_know_Entrep_thinking2 2
Note: *90%, ¥*95%; ***99% e

Paired differences 95% Significance
Confidence
Variables Standard Standard|Interval of the t df  |UnilaterallBilateral

Mean . Mean | Difference |
Deviation | Error Lower Upper P P

Into_action_Planningl -
Into_action_Planning2
Into_action_Decision_makingl -

0399 1979 0166 | 0,071 0,726 [2,408***| 142 0,009 0,017

: st : 0210| 1953 | 0163 |-0113 1284 | 142 | o101 | 0201
Into_action_Decision_making2 AE22
Into_action_Net_skills1 - [

: : 0273 | 1990 1639* | 142 | 0052 | 0103
Into_action_Net_skills2 Ann Ancd Acan
Into_action_TeamworkI - 0448 | 2068 2588**| 142 | 0005 | o0
Into_action_Teamwork?2 A172 An1ne | Azea
Into_action_Respect] - 0643 | 2026 3798*+*| 142 | 0,000 | 0,000
Into_action_Respect2 A1za | Asne hase
Into_action_Problem_solvingl = | 7/ o | 434 3565**| 142 | 0000 | 0,000
Into_action_Problem_solving2 P P S
Into_action_Learn_doing! - 0490| 1992 2938**| 142 | 0002 | 0,004
Into_action_Learn_doing2 ner | aeal Ao
into_action_Positive _attitudel =, j5q | 974 3432**| 142 | 0000 | 0,001
Into_action_Positive_attitude2 Aniee |l assahoaa
Into_action_Fair_play1 - 0545| 1883 3464**| 142 | 0000 | 0,001
Into_action_Fair_play2 An1e7 | Anaa
Int tion_Mentoringl - ’
nto_action_tientoring 0497| 1985 | 0857 2,990**| 142 | 0002 | 0003

Into_action_Mentoring2
Into_action_Organizationl -
Into_action_Organization2
Into_action_Orient_resultsl -
Into_action_Orient_results2
Into_action_Conf_managl -
Into_action_Conf_manag2
Into_action_Goal_settingl -
Into_action_Goal_setting2 Note:
*90%, **95%; ***99%

0,587 2,101 0166 | 0,168 | 0,825 |3,344***| 142 0,001 0,001

0,063| 2060 0176 (0,240 D935 0,365 142 0,358 0,715

0,301 | 1880 0172 |-0,278(0,403 1,912%* 142 0,029 | 0,058

0,161 1,985 0,157 |[-0,010(0,612 0,969 142 0167 0,334

0166 -0,167 0,489
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Appendix 7: Statistical Analysis HR Sample

Items Mean | Median | Mode Starjd:i\rd
Deviation
Id_Opp_Creativityl 3,563 3,00 2,062 2,366
Id_Opp_Crit_thinkingl 13,49 3,00 2,542
Id_Opp_Initiativel 13,59 2,00 2126
Id_Opp_Innovationi 13,73 400 2,288
Id_Opp_Visionl 13,71 3,00 2,682
Id_Opp_Work_ethics1 1
3,63 2,00 1
Graphic 1
3,75
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& & & & 5
& &F & " 2 > x
&R ¢ o 5 ﬁ?ﬁ' °
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A x"ﬁ‘? B \b?

According to table 1and graph 1, the most relevant skills of this group for HR are: Innovation,
Vision, Work ethics and Initiative.

Table 2
ltems Mean | Median | Mode Star.\dafrd
Deviation
Per_res_Self_awarenessl 3,40 3,00 1 2,258
Per_res_Self_respectl 3,62 3,50 1 2,099
Per_res_Self_confidencel 3,65 3,00 1 2,325
Per_res_Disciplinel 3,64 3,00 1 2,361
Per_res_Self_efficacyl 3,47 2,00 1 2,344
Per_res_Motivationl 344 2,00 1 2,563
Per_res_Emotional_intelligencel 3,62 3,00 1 2,528
Per_res_Resiliencel 3,66 3,00 1 2,472
Per_res_Self_regulation1 372 3,00 1 2,208
Per_res_Adaptabilityl 383 3,00 1 2,478
Per_res_Perseverancel 3,68 3,00 2 2,283
Per_res_Leadershipl 3,81 4,00 1 2104
Per_res_Communication] 3,59 2,00 1 2,627
Per_res_Interpersonal_relationship1 3,68 3,00 1 2,490
Per_res_Diversity_sensitivity1 3,80 3,50 1 2,288
Per_res_Responsibility1 3,67 2,00 1 2,658
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Graphic 2
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According to table 2 and graph 2, the most relevant skills of this group for HR are: Adaptability,
Leadership, Diversity sensitivity, Self-regulation, Interpersonal relationship, and
Perseverance.

Table 3
. Standard
Items Mean Median Mode . .
Deviation
Spec_know_Digital_skillsT 3,56 3,00 1 2,336
Spec_know_Legal_know1 4,08 4,00 1558
Spec_know_Fim_eco_skillsT 4 3,01 4,00 1,655
Spec_know_Tech_skills1 5374 3,00 2144
Spec_know_Entrep_thinkingl 1@ 1,999
377 4,00 12
Graphic 3

4,10

4,00

3,90

3,80

3,70

3,60

3’50 -

3,40

3,30

A v o & DY
\#S} Qa“!' #3** R (\&5\'{'
[Fon N o ) bl
@% \.."2‘6:!;;Ib -\E? .A\E’L '?Q}
g e & & < Q{'\
(=) L8] # S 5
o o g M B
i jqi“ ! ¥ o <
.-__::?" i Qﬂi‘l/ 3 o F
= f—ﬁb

According to table 3 and graph 3, the most relevant skills of this group for HR are: Legal
knowledge and financial and economic skills.
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Table 4

. Standard
Items Mean | Median | Mode . .
Deviation
Into_action_Planningl 3,67 3,00 1 2,322
Into_action_Decision_making1 3,52 2,00 1 2,344
Into_action_Net_skills1 3,77 3,50 1 2,129
Into_action_Teamwork] 3,68 2,00 2,599
Into_action_Respectl 13,54 2,00 2,599
Into_action_Problem_solvingl 13,53 2,00 2,596
Into_action_Learn_doingl 13,58 3,00 2,375
Into_action_Positive_attitudel 13,61 2,00 2,334
Into_action_Fair_playl 1318 4,00 2,339
Into_action_Mentoringl 13,718 4,00 1875
Into_action_Organization] 43,64 300 2,326
Into_action_Orient_results] 13,61 2,50 2,437
Into_action_Conf_manag]l 13,88 3,00 2,371
Into_action_Goal_settingl 1 2,371
3,59 3,00 1
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According to table 4 and graph 4, the most relevant skills of this group for HR are: Networking
skills, Fair play, Mentoring and Conflict management.
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1 Introducgéo
11 Sobre o projeto Sport4E

O principal objetivo do projeto "Sport4dE - Competéncias através do desporto
para a empregabilidade e o empreendedorismo” é promover a educagédo no
desporto e através do desporto, com um enfoque especifico no desenvolvimento
de competéncias, apoiando simultaneamente a aplicagéo das orientagdes da UE
sobre a carreira dual dos atletas. O projeto visa reforgar a capacidade dos jovens
atletas e das principais figuras do mundo do desporto, incluindo treinadores,
educadores, gestores desportivos e clubes, através do desenvolvimento das suas
competéncias profissionais e empresariais.

Espera-se que os treinadores e instrutores desportivos possuam varias
competéncias para além dos conhecimentos técnicos. Estas competéncias séo
competéncias transversais, transferiveis e de vida que devem ser cultivadas e
utilizadas pelos treinadores nas suas fungdes atuais para as transmitir aos atletas
e participantes desportivos. No entanto, ainda ndo se sabe se os treinadores
desportivos estdo conscientes destas competéncias e se as incorporam nas
suas sessodes de treino com os atletas. Reconhecendo a necessidade de formar e
educar os individuos no desenvolvimento de novas competéncias de trabalho, o
projeto visa sensibilizar os treinadores e os técnicos para a possibilidade de
desenvolvimento de competéncias e criar um conjunto de recursos educativos e
abertos para apoiar o desenvolvimento de competéncias transversais e
profissionais através do desporto. Esta abordagem permite que o desporto se
torne uma via para a aquisicdo de aptiddbes e competéncias que podem ser
aplicadas no mercado de trabalho.

A educagdo e o desenvolvimento de competéncias através do desporto
tornaram-se temas proeminentes na agenda politica da Unido Europeia. O Plano
de Trabalho da UE para o Desporto identifica a educagédo no desporto e através
do desporto como uma prioridade clara. A importancia deste tépico € ainda
sublinhada pelo grupo de peritos da Comissdo sobre o desenvolvimento de
competéncias e recursos humanos no desporto (XG HR), que discute vérios
aspetos do desenvolvimento de competéncias e recursos humanos no desporto,
incluindo a formagdo de treinadores, o desenvolvimento de competéncias
através do desporto, as qualificagcdes no desporto e as carreiras duais dos

atletas.

1.2 A avaliagcéo das aptiddes e competéncias

1.21  Contextualizagéo

Os atletas estdo bem-adaptados ao empreendedorismo no desporto. O seu
envolvimento no empreendedorismo pode impulsionar o crescimento, a inovagéo

e impactos econémicos positivos. Os atletas possuem aptiddes e competéncias
adquiridas através do desporto, tais como aprender a aprender, competéncias
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sociais e civicas, lideranga, comunicacdo, trabalho de equipa, disciplina,
criatividade, perseveranca e espirito empresarial. Adquirem também
conhecimentos e competéncias profissionais emareas como omarketing, a
gestdo e a seguranga publica. Estas aptidées e competéncias apoiam a sua
participagdo, desenvolvimento e progressdo na educacéao, formacéo e emprego,
tornando-os desejaveis para os empregadores.

Os atletas profissionais podem construir redes valiosas durante as suas carreiras
desportivas, estabelecendo ligagbées com individuos influentes e abastados de
varios sectores. Esta rede pode beneficiar o percurso empresarial dos atletas,
incluindo os media, a andlise de dados, as experiéncias dos atletas e dos adeptos,
e os bens e servigos.

No entanto, os atletas enfrentam frequentemente desafios para equilibrar a sua
carreira desportiva com a formagdo ou o trabalho, necessitando de apoio
personalizado para capitalizar as suas oportunidades. E crucial recolher mais
informacgdes, melhorar a formagdo e criar estruturas que apoiem os esforcos
empresariais dos atletas.

O projeto Erasmus “Sport4E — Skills through sport for Employability and
Entrepreneurship” foi desenvolvido para abordar estas questdes. O projeto visa
promover aeducagdo noe atravésdodesporto, centrando-se nodesenvolvimento
de competéncias e na aplicagdo das orientacdes da UE sobre carreiras duais de
atletas. Procura reforgar a capacidade dos jovens atletas e das principais figuras
do mundo do desporto, como treinadores, educadores, gestores desportivos e
clubes, para desenvolverem competéncias profissionais e empresariais. Os
treinadores e instrutores desportivos precisam de possuir competéncias
transversais e de vida, para além dos conhecimentos técnicos, que devem
transmitir aos atletas. O projeto visa sensibilizar os treinadores para estas
competéncias, e fornecer recursos educativos para apoiar o desenvolvimento de
competéncias transversais e profissionais através do desporto.

Este relatério explora as aptidées e competéncias desenvolvidas através do
desporto e a sua relevancia no mercado de trabalho. Os resultados da
investigagdo servirdo de base para uma pesquisa mais aprofundada e para a
criagdo de relatérios sobre as competéncias de empreendedorismo nos jovens
atletas, e a capacidade dos treinadores para utilizar o desporto como uma
ferramenta de desenvolvimento de aptidées e competéncias para o mercado de
trabalho.

1.2.2  Definicdo de Aptidées e Competéncias
Para clarificar o significado de aptidées e competéncias e compreender as suas
diferengas, apresentamos as seguintes definicdes:
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As aptiddes referem-se a capacidade de aplicar conhecimentos e de utilizar a
experiéncia para realizar tarefas e resolver problemas [1]. De acordo com o
Quadro Europeu de Qualificagdes, as aptidées podem ser classificadas como
competéncias cognitivas que envolvem o pensamento légico, intuitivo e criativo,
ou competéncias préaticas que envolvem a destreza manual e a utilizacdo de
métodos, materiais, ferramentas e instrumentos.

As aptidbées transversais (soft skills) e as aptidées técnicas (hard skills) podem
distinguir-se umas das outras. As aptiddes transversais englobam as
capacidades interpessoais e a capacidade de interagir eficazmente com os
outros. Por outro lado, as aptiddes técnicas dizem respeito a qualificagdes
técnicas ou profissionais especificas de um determinado dominio.

A competéncia denota a capacidade demonstrada de aplicar os conhecimentos,
bem como as capacidades pessoais, sociais e metodologicas em situagdes de
trabalho ou de estudo e no crescimento pessoal e profissional. No Quadro
Europeu de Qualificagbes, a competéncia é descrita em termos de
responsabilidade e autonomia, indicando a capacidade de assumir o controlo e
trabalhar de forma independente.

Resumo

As aptidGes referem-se a aplicacdo de conhecimentos e de saber-fazer na realizacdo de tarefas,
ao passo que as competéncias englobam a capacidade comprovada de utilizar eficazmente
conhecimentos, aptidfes e atributos pessoais em varios contextos, com énfase na

responsabilidade e na autonomia.

1.3 Objetivos

O objetivo deste relatério €, em primeiro lugar, rever a literatura, em segundo
lugar, desenvolver um questionario para atletas com base na anélise da literatura
e analisa-lo (ver Fig. 1).

Literature review

Based on results: Athlete’s survey

Results of the Athlete’s survey

Figura I: Visédo geral dos processos de trabalho .

O inquérito visa identificar as aptidées adquiridas no desporto que podem ser
alargadas as necessidades de competéncias empresariais dos atletas no futuro
mercado de trabalho com sucesso. Para o efeito, foram formuladas duas
questdes primarias de investigagao:
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A) Que aptiddes e competéncias podem ser cultivadas através do desporto?
B) Que aptiddes especificas é importante que os atletas possuam para entrarem
efetivamente no mercado de trabalho?

Adaptando este inquérito, foram desenvolvidos dois outros questionarios.

O primeiro dirigiu-se aos treinadores e instrutores desportivos (ver Anexo 2)
para identificar as aptiddes Uteis para aceder ao mercado de trabalho que o
desporto pode transmitir (visando os instrutores desportivos e ostreinadores
para reengajar os principais atores e recolher dados funcionais para o processo
de formacéo e de envolvimento).

Asegunda € dirigida as partes interessadas e aos decisores nodominio do
trabalho (ou seja, gestores de RH, agéncias de RH; ver Anexo 3) para identificar as
aptidées particularmente Uteis para entrar no mercado de trabalho atual (dirigida
as agéncias de RH e aos gestores de RH para analisar em profundidade as
aptiddées e competéncias particularmente Uteis para entrar no mercado de
trabalho atual).

Para apoiar os resultados do inquérito, foi acrescentado um método qualitativo:
Grupos de discussdo. Por conseguinte, foram elaboradas diretrizes para a
realizagdo dos grupos de discussado, que foram traduzidas para todas as linguas
dos paises parceiros.

2 Materiais e Métodos
2.1 Pesquisa bibliografica

Os seis parceiros do Projeto Erasmus Sport4E, nomeadamente o Instituto
Politécnico do Porto (Portugal, Coordenador), a Universidade Técnica de Munique
(Alemanha, Parceiro), o Centro Internazionale per la Promozione Delleducazione e
lo Sviluppo Associazione (Itélia, Parceiro), Budapesti Egyesulet a Nemzetkozi
Sportert (Hungria, Parceiro), Sindicato dos Jogadores Profissionais de Futebol
(Portugal, Parceiro) e Tempo Finito Sl (Espanha, Parceiro), realizaram uma
investigacdo bibliogréafica independente sobre dois tdpicos: (A) aptiddes e
competéncias desenvolvidas através dodesporto, e (B) competéncias
necesséarias para aceder ao mercado de trabalho (conforme proposta do
Sport4E, que teve inicio em Janeiro de 2023). A pesquisa bibliografica foi
realizada dentro de um prazo pré-definido, entre 1 e 15 de Marco de 2023.

Os critérios de inclusdo da literatura abrangeram todos os tipos de estudos
publicados em inglés desde 2013 até 15 de Margo de 2023, sem limitacdes
quanto ao tamanho da amostra (Tab. 1).

A revisao foi efetuada utilizando os seguintes termos de pesquisa: aptidao;
competéncia; desporto; atividade fisica; mercado de trabalho; empregabilidade;
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trabalho/estagio; empresario/empreendedorismo; empresa; jovem atleta;
treinador; instrutor desportivo; *seu pais*.

Tabela 1: Revisédo da literatura - critérios de incluséo.

Critérios de incluséao:

Lingua: Portugués

Data de publicagéo: De Janeiro de 2013 a Marco de 2023
Amostra Qualquer tamanho de amostra

Tipo de estudo: Todos os tipos de estudo

Jovem atleta: Uma pessoa com idade compreendida entre

os 15 e os 25 anos que treina regularmente
(em média, pelo menos duas vezes por
semana) com o objetivo de participar em
competi¢des. Deve participar em pelo menos
1a 2 competigdes por ano. O atleta ndo tem
de ser um atleta profissional federado e pode
também ser oriundo de desportos amadores.

Treinador e instrutor desportivo: Uma pessoa com formagao certificada de
treinador ou formacao geral no domihio do
desporto e da saude (especifica do pais)
treina um atleta individual ou uma equipa
desportiva para preparé-los para as
competicoes.

Pais: Estudos provenientes dos respetivos paises
parceiros. Por exemplo, a TUM procura
estudos que incluam atletas e treinadores
alemaées ou que se foquem no mercado de
trabalho aleméo.

2.2 Resultados da reviséo da literatura

Os resultados foram apresentados nos documentos editados "diagrama de fluxo
PRISMA" (Anexo 1) por cada pais e "Resumo dos estudos incluidos” (Apéndice 1),
seguindo o parametro Autor, ano; Pais; Base de dados, registo ou outra fonte;
Concecao do estudo; Medida dos resultados (método utilizado neste estudo);
Principais conclusdes. Para a primeira pergunta, "Que aptiddées e competéncias
podem ser cultivadas através do desporto?” foram analisados 818 estudos
primaérios, tendo sido incluidos um total de 17 estudos e 12 relatérios (ver Fig. 2).
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Figura 2: Diagrama de fluxo A - Aptidées e competéncias desenvolvidas através do desporto

Para a segunda pergunta "Quais as competéncias especificas que os atletas
devem possuir para entrarem efetivamente no mercado de trabalho?" foram
identificados 854 estudos primarios, tendo sido incluidos 20 estudos e 12
relatérios (ver Fig. 3).
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Figura 3: Diagrama de fluxo B - Competéncias Uteis para aceder ao mercado de trabalho

Para elaborar um questionario, a tarefa principal e as principais conclusdes da
investigacdo bibliografica de todos os parceiros foram reunidas e analisadas.
Num painel de peritos, as principais conclusdes da literatura foram discutidas,
resumidas e reduzidas a lista de palavras-chave abaixo (ver Tabela 2 e Apéndice
2), e divididas nos seguintes itens: Aptiddo mental, Aptiddo social, Aptiddo para a
gestdo, Aptidao analitica/Competénciascognitivas, Aptiddo criativa,Aptiddo
digital e para tecnologias da informagdo e da comunicagéo (TIC) e Outras.

Tabela 2: Resultado da reviséo.

Aptidoes e competéncias desenvolvidas
através do desporto (A)

Aptidoes Uteis para entrar no mercado de
trabalho (B)
Aptiddao mental
Disciplina[2] Disciplina[2]
Vontade, Predisposi¢do, Vontade de vencer | Vontade, Predisposicao,
[2] Vontade de vencer [2]
Automotivagaol3]
Competéncias motivacionais[4]
Resisténcia psicolégical?2] Resisténcia psicoldgical2]
Competéncia social e emocional [5]
Inteligéncia emocional[6-8]
Resiliéncial2, 3, 9] Resiliéncia[2, 8]
Flexibilidade[8]
Autorregulagao[4]
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Aptidées e competéncias desenvolvidas Aptidoes Uteis para entrar no mercado de
através do desporto (A) trabalho (B)

Adaptabilidade[6, 10]
Coragem para sair da zona de conforto [11]

Autoconfianga[2] Autoconfianga[2]
Perseveranga[2] Perseveranga[2]
Resisténcia a grandes pressdes [2] Resisténcia a grandes pressdes [2]

Resiliéncia, tolerancia ao stress e flexibilidade[8]
Aptidao social
Respeito[2] Respeito[2]
Aptidao para estabelecer redes de contacto

[

Relacdes pessoais|7]
Competéncia cultural[4]
Consciéncia cultural[6]
Clima de trabalho positivo [7]
Atitude positiva[10]
Comunicagao[2, 9, 12] Comunicagao [2, 6,10, 1]
Trabalho em equipal[12] Trabalho em equipal[6, 10, 11, 13]
Influéncia social[8]
Fair play/Desportivismo [2] Fair play/Desportivismo [2]
Aptidao para a gestao
Lideranga[2] Liderangal[2, 6, 8,10]
Instrugéo [8]
Mentoria / tutoria [8]
ensino[8]
Literacia financeira[14]
Aptid&do para autogestéao [14]
Aptid&o para gestao do tempo [3]

Planeamento[2] Planeamento[2]
Organizacaol2] Organizagao|2]
Responsabilidade[2] Responsabilidade[2]

Alcance de objetivos [2] Alcance de objetivos [2]
Pensamento empreendedor(2] Pensamento empreendedor(2]

Aptidao analitica /Competéncia cognitiva
Resolugao de problemas[12] Resolugao de problemasl6, 8,10, 11, 13]
Resolugao de problemas complexos [8]

Resolucéo de problemas e experiéncia na 6tica
do utilizador[8]
Raciocinio, resolugdo de problemas e ideagéo

[8]

Raciocinio Fluido [5]
Pensamento analitico e inovag&o|8]
Anélise e Avaliagao de Sistemas|[8]
Pensamento critico[2] Pensamento critico[2, 6]
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Aptidées e competéncias desenvolvidas Aptidoes Uteis para entrar no mercado de

através do desporto (A) trabalho (B)
Pensamento critico e anélise[8]

Aptidao para aprendizagem estratégica [15]
Aprendizagem ativa e Estratégias de
aprendizagem [8]

Aptidao criativa

Criatividade[2, 9] Criatividade[2, 6, 10]
Criatividade, originalidade e iniciativa[8]
Inovacgéo [10]

Aptidao digital e para tecnologias da informagéo e da comunicagéo (TIC)
Aptidao digital e para as TIC [13, 16]
Utilizag&do, monitorizagdo e controlo de
tecnologia [8]
Concegao e programagao de tecnologia [8]
Outro:

Orientagéo para os servigos[8]

Aptidao técnica em dominios como a
engenharia e os cuidados de satde [13]

2.3 Desenvolvimento e validagdo dos questionarios para treinadores e

recursos humanos Partes interessadas (RH)

O objetivo era desenvolver o questiondrio de competéncias empresariais para
atletas com base nos resultados da revisdo da literatura. Além disso, foram
procurados questiondrios ja existentes na literatura e utilizados como recurso
secundario. Além disso, um dos parceiros do projeto (CEIPES) disponibilizou o
questionario "Entrepreneurship & Dual Career Questionnaire for Athletes”, criado
para o projeto Erasmus+ "ELISA: Entrepreneurial Learning in Sport to support
Young Athletes employability development” (Aprendizagem sobre o
Empreendedorismo no Desporto para apoiar o desenvolvimento da
empregabilidade de Jovens Atletas) [18]. Durante a reunido transnacional no
Porto, em Portugal (27 e 28 de Abril de 2023), oito peritos resumiram as aptiddes
e competéncias extraidas das principais conclusdes da literatura, e englobaram
varias numa sé quando tinham o mesmo significado. Posteriormente, as aptiddes
foram comparadas com a "SOFT SKILLS LIST" [19]e, mais uma vez, foram
resumidas. Para classificar as aptidées em diferentes categorias, foi utilizado o
questionéario Armufia et al. [20]como ponto de partida, utilizando os modelos de
EntreComp e Armufia[l7]. No final, a anélise categorizou as aptiddes e
competéncias que surgiram dos resultados principais em quatro categorias:

Ideias e oportunidades, Recursos pessoais, Conhecimento especifico, Em agao.
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Com base na revisdo da literatura, foi desenvolvido o questionario de
competéncias empresariais para atletas (ver Apéndice 4). A versdo final do
questionario para os Atletas foi traduzida por todos os parceiros do inglés para a
sua lingua nacional (portugués, alemao, italiano, hingaro, espanhol) e incorporado
no LimeSurvey, um sistema avancado para criar inquéritos online de qualidade
(www.limesurvey.org). A partir de uma lista de diferentes aptiddes e
competéncias, cada participante foi questionado sobre "Como se avalia
relativamente as seguintes aptidées e competéncias empresariais”, numa escala
de 1 (nenhuma aptidao) a 7 (aptidao elevada). Ainda de acordo com a mesma
lista, foi perguntado a cada participante se "Considera que desenvolveu as
seguintes aptiddées e competéncias empresariais através do Desporto’. Mais uma
vez, a resposta era dada numa escala de 1 (discordo totalmente) a 7 (concordo
totalmente).

O questionario de competéncias empresariais para os Atletas foi utilizado e
adaptado para estabelecer um grau de comparagéo entre os resultados obtidos
e os resultados de treinadores e de profissionais ligados a drea de Recursos
Humanos (RH), respetivamente. As questdes adicionais relativas a caraterizagéo
dos treinadores foram as seguintes:

e Atualmente, trabalha (na drea do desporto) a tempo parcial ou integral?
e O desporto € a sua principal fonte de rendimento?

e Que modalidade(s) treina?

e Experiéncia total como treinador(a):

e Foiatleta?

A questdo colocada aos treinadores foi a mesma que foi colocada aos atletas:
“Como se avalia relativamente as seguintes aptidées e competéncias
empresariais?” (1 = nenhuma aptiddo a 7 = aptidao elevada), e “Considera que
desenvolveu as seguintes aptiddes e competéncias empresariais através do
Desporto?” (I=concordo totalmente a 7=discordo totalmente).

Questéo adicional relativa a caraterizagéo dos profissionais de RH:
e Que tipo de organizacéo representa?

O questionario aos profissionais de RH também se focou nas quatro categorias:
|deias e oportunidades, Recursos pessoais, Conhecimento especifico, Em agéo. A
partir de uma lista de diferentes aptidées e competéncias, foi perguntado aos
profissionais de RH, numa escala de 1 (bastante relevante) a 7 (nada relevante),
"Na sua opinido, até que ponto € que as seguintes aptidées e competéncias
empresariais sédo relevantes no mercado de trabalho?"

2.4 Aplicagcéo do Questionario e Analise Estatistica
O questionario foi partilhado por todos os paises parceiros com a sua rede de
treinadores e partes interessadas através da ferramenta LimeSurvey. As

respostas aos questionarios foram recolhidas entre 17 de Junho e 12 de Setembro
de 2023.
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Todos os resultados foram recolhidos, analisados, e descritos estatisticamente.
Para fundamentar as afirmacdes, foram realizadas entrevistas a grupos de
discusséo. As varidveis foram analisadas com base em medidas de tendéncia
central: Média, Mediana, Moda, Desvio Padréo, permitindo uma compreenséao
mais clara das medidas centrais e de dispersdo. O teste de amostras pareadas
foi utilizado no estudo para comparar se os treinadores possuem as aptiddes e
competéncias ou se estas podem ser desenvolvidas através do desporto. Os
resultados ficaram além do valor critico (valor-p) inferior ao nivel de significancia
predefinido (90%, 95%, 99%) a hipotese nulafoi rejeitada, indicando uma
diferencga

significativa entre as médias das amostras.

2.5 Entrevistas com Grupos de Discusséo

A metodologia mista foi selecionada como a mais adequada para este estudo,
pois permite uma avaliagdo alargada das competéncias transversais através de
um inquérito e de aspetos qualitativos, considerando a opinido de treinadores e
profissionais de RH em cinco paises sobre o tema a abordar, utilizando a técnica
de entrevista a grupos de discussao [21].

Os grupos de discusséo tornaram-se uma alternativa Gtil e valida em varias areas
do conhecimento enquanto instrumento de recolha de informagdo qualitativa
[22-24]. Um grupo de discussdo é uma técnica que envolve uma entrevista
aprofundada em que os participantes sdo selecionados propositadamente para
formar uma amostra de uma populacéo especifica, a fim de se concentrarem
num determinado tépico [25].

Para este efeito,foram concebidos 10grupos dediscusséo, 2porpais, para debater
e conhecer as opinides de treinadores e profissionais de RH sobre o tema em
estudo e os resultados obtidos no inquérito anterior. Cada um dos dois grupos foi
constituido por 6 participantes, seguindo a literatura anterior sobre a
composicédo dos grupos para garantir a saturacéo [26].

Dadas as caracteristicas das diferentes populagdes estudadas, treinadores e
profissionais de RH, foram organizados dois grupos de discussdo homogéneos
em cada pais (um de treinadores e outro de profissionais de RH), com os
seguintes critérios: O grupo de discussao deveria, de preferéncia, ser constituido
por um grupo heterogéneo e equilibrado (variedade de perfis) de 6 pessoas,
sendo 3 do sexo feminino e 3 do sexo masculino (para ter ambos os pontos de
vista de representacéo), com diferentes idades e perfis (formacdo académica,
trajetdrias pessoais e profissionais, etc.; ver Tabela 3).
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Tabela 3: Critérios de selegcdo do perfil dos participantes.

Critérios de selecédo do perfil de treinador Critérios de selegdo do perfil de
profissionais de RH
Feminino | Treinador de desportos de equipa | Feminino | Profissional de RH no setor do

no ativo desporto no ativo
Masculino | Treinador de desportos de equipa | Masculino | Profissional de RH no setor do
no ativo desporto no ativo
Feminino | Treinador de desportos Feminino | Profissional de RH néo ligado ao
individuais no ativo setor do desporto no ativo
Masculino | Treinador de desportos Masculino | Profissional de RH né&o ligado ao
individuais no ativo setor do desporto no ativo
Feminino | Treinador experiente (10 anos) Feminino | Profissional de RH em inicio de
carreira
Masculino | Treinador experiente (10 anos) Masculino | Profissional de RH em inicio de
carreira

Os procedimentos relativos aos grupos de discussdo estdo descritos no
Apéndice 5. Foi dado a todos os participantes uma declaragéo de consentimento
informado com todas as informagdes sobre o projeto, o objetivo do grupo de
discussdo, bem como a recolha, protecéo e eliminacdo de dados, sendo-lhes
solicitado que a assinassem antes de iniciar a discusséo.

3 Resultados

3.1 Questionario aos Treinadores
144 participantes preencheram o questionario aos treinadores.

3.11  Caracterizagdo da Amostra dos Treinadores

De um total de 144 treinadores, 73% eram do sexo masculino. O maior niUmero de
participantes veio da Hungria, com 42 questionarios preenchidos. 37 treinadores
tinham entre 20 e 30 anos de idade, e um participante tinha menos de 20 anos.
No total, 30% tinham completado o nivel 7 do Quadro Europeu de Qualificacdes.
27 participantes nao trabalhavam, a data, a tempo parcial ou a tempo inteiro (no
sector do desporto). Para 52%, o desporto era a principal fonte de rendimento
(mais de metade dos inquiridos). No total, 134 participantes foram ou eram, a
data, atletas, 3 dos quais participaram em Jogos Olimpicos e 32 em competi¢cdes
locais (ver Tabela 4).

Tabela 4: Caracteristicas dos treinadores.

Caracteristicas N (%) 144

Sexo (100) 106
Masculino & (73) 37
Feminino & (26)
Outra(s) 1(1)

Idade 144 (100)
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Caracteristicas
<20 anos
20-30
31-40
41-50
>50 anos

Nacionalidade
Italia (IT)
Alemanha (GER)
Espanha (ES)
Hungria (HU)
Portugal (PT)
Outra(s)

Educacgéo
2.° ciclo do ensino basico

3.° ciclo do ensino béasico obtido no ensino basico ou por
percursos de dupla certificacéo

Ensino secundario vocacionado para prosseguimento de estudos
de nivel superior

Ensino secundario obtido por percursos de dupla certificagao ou
ensino secundario vocacionado para prosseguimento de estudos
de nivel superior acrescido de estéagio profissional - minimo de 6
meses

Qualificagdo de nivel pés-secundario ndo superior com créditos
para prosseguimento de estudos de nivel superior

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento Fonte
de rendimento

O desporto como principal fonte de rendimento

O desporto nao € a principal fonte de rendimento
Carreira desportiva pessoal

Atleta no ativo

Atleta nao no ativo

Nivel de competigdo como Atleta (sdo possiveis véarias
respostas)
Local

Regional
Europeu (campeonatos)
Mundial (campeonatos)
Jogos Olimpicos
N/A

Foco enquanto treinador
Desportos Coletivos

Desportos Individuais
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N (%)
1(1)

37 (26)
36 (25)
35(24)
35(24)
144 (100)
22 (15)

16 (11)
21(15)

42 (29)
41(29)
2(1)

144 (100)
3(2)

2(1)

7(5)

25 (17)

15 (1)

39 (27)
43 (30)
10 (7) 144
(100) 75
(52) 69
(48) 144
(100)
134 (93)
10 (7)

144 (100)

32(22)
37 (26)
25 (17)
15 (10)
3(2)10
)

144 (100)
86 (52)
80 (48)
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Caracteristicas N (%)

Mais do que um tipo de modalidade 18 (13)
Experiéncia pessoal enquanto treinador 144 (100)

Menos de 1ano 8 (6)

1a 4 anos 19 (13)

5a 9 anos 10 34 (24)

a 20 anos 45 (31)

mais de 20 anos 38 (26)
A figura 4 apresenta uma viséo geral dos desportos em que os treinadores .
trabalham. No total, os treinadores treinam 86 desportos coletivos e 80 desportos

individuais. Os treinadores ndo ensinam apenas um desporto, mas ha também 18
treinadores que treinam mais do que um desporto. Os desportos mais frequentemente
mencionados foram o futebol (n=40), o andebol (n=12) e o basquetebol (n=10), seguidos
do atletismo, do ténis de mesa e do ciclismo (n=7).

NUMBER OF COACHES FOR EACH TYPE OF SPOAT

| [Finiel) Sochey , 5

Figura 4: Os treinadores treinam os seus atletas.

3.12 Aptiddes e competéncias

As figuras seguintes apresentam os resultados que comparam se as aptiddes e
competéncias existem (1=nenhuma aptiddo a 7=aptiddo elevada) ou se podem
ser desenvolvidas através do desporto (1=concordo totalmente a 7=discordo
totalmente) (ver Figuras 5-8). Foi utilizado o teste de amostragem de pares e, se t
for positivo, significa que o contexto do desporto ndo corresponde ao
desenvolvimento destas competéncias.
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Ideais e Oportunidades:

Ideias e Oportunidades - Treinador
Autoavaliacao vs. Desenvolvimento através do Desporto

Média
O R, N W A U O N © ©

Creativity Critical thinking Initiative Innovation Vision Work ethics

m Self assesment  m Developed throuh sports

Figura 5: Aptidées e competéncias Ideias e oportunidades — Autoavaliagdo vs. desenvolvimento através do
Desporto

Aptiddes e competéncias Ideias e Oportunidades - Treinador, nivel de significancia (90% *, 95% **, 99%***),
valores médios (Média) calculados a partir da escala 1 (nenhuma aptiddo) a 7 (aptiddo elevada);
Autoavaliagao, 1 (Concordo totalmente a 7=discordo totalmente) desenvolvidas através do desporto.

O contexto desportivo ndo corresponde ao desenvolvimento das seguintes
competéncias/aptiddes:

Pensamento critico (t=1,73, p=0,04**), Inovagao (t=1,69, p=0,047**), Etica laboral
(t=3,22, p=0,002***) revelam diferencas significativas entre as respostas
(contexto atual versus contexto desportivo). A Visao (t=1,31, p=0,09*) também &
significativamente diferente, mas apenas ao nivel dos 90%. Estas
competéncias/aptiddes revelam diferengas significativas entre as respostas
(contexto atual vs. contexto desportivo).

O desporto ajudou no desenvolvimento da Criatividade e da Iniciativa (t 1,12/ 1,01,
p=0,132/ 0,157), pois estas varidveis nao registaram diferencas significativas.
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Recursos Pessoais:

Recursos Pessoais - Treinador
Autoavaliacao vs. Desenvolvimento através do Desporto
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Figura 6: Aptidées e competéncias Recursos pessoais - Autoavaliagdo vs. desenvolvimento através do
Desporto

Aptiddes e competéncias Aptiddes e competéncias Recursos pessoais - Treinador, nivel de significancia
(90% *, 95% ** 99%***), valores médios (Média) calculados a partir da escala 1 (nenhuma aptiddo) a 7
(aptidéo elevada); Autoavaliagao, 1 (Concordo totalmente a 7=discordo totalmente) desenvolvidas através
do desporto.

O contexto desportivo ndo corresponde ao desenvolvimento das seguintes
competéncias/aptiddes:

Motivagao (t=188, p=0,03**), Inteligéncia emocional (t=2,960, p=9,002***),
Adaptabilidade (t=2,032, p=0,02**), Perseveranga (t=1,766, p=0,04**), Lideranca
(t=2,978, p=0,002***), Comunicagédo (t=1903, p=0.03**), Relacionamento
interpessoal (t=1915, p=0,03**), Sensibilidade & diversidade (t=2,787, p=0,003***),
Responsabilidade (t=4,852, p=0,00***), pois revelam diferencas significativas
entre as respostas (contexto atual versus contexto desportivo).

O desporto ajudou no desenvolvimento das competéncias Autoconhecimento
(t=0,55, p>0,05), Amor préprio (t=0,00, p>0,05), Autoconfianga (t=-0,85 ,
p>0,05), Disciplina (t=0,3, p>0.05), Autoeficacia (t=0.37, p>0.05), Resiliéncia (t=
0.46, p>0.05), Autocontrolo (t=0.81, p>0.05), pois estas varidveis ndo registaram
diferencgas significativas.
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Conhecimento especifico:

Conhecimento especifico - Treinador
Autoavaliagao vs. Desenvolvimento através do Desporto

Média
O B N W A U O N

Digital skills Legal knowledge Fimancial and Special knowledge of Entrepreneur
economic skills Technical skills thinking

m Self assesment = Developed throuh sports

Figura 7: Aptidées e competéncias Conhecimento especifico - Autoavaliagédo vs. desenvolvimento através
do Desporto

Aptiddées e competéncias Conhecimentos especificos - Treinador, nivel de significancia (90% * 95% **,
99%***), valores médios (Média) calculados a partir da escala 1 (nenhuma aptiddo) a 7 (aptidao elevada);
Autoavaliagéo, 1(Concordo totalmente a 7=discordo totalmente) desenvolvidas através do desporto.

O contexto desportivo ndo corresponde ao desenvolvimento das seguintes
competéncias/aptiddes:

Competéncias digitais (t=6,837, p= 0,00***), conhecimento juridico (t=3,389, p=
0,00***), competéncias econémico-financeiras (t=4,369, p= 0,00%**),
competéncias tecnolégicas (t=6,586, p= 0,00***) e pensamento empreendedor
(t=4,920, p= 0,00***), pois revelam diferencas significativas entre as respostas
(contexto atual versus contexto desportivo).
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Em acao - treinador
Autoavaliacao vs. Desenvolvimento através do Desporto
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Figura 8: Aptidées e competéncias Em Acgéo - Autoavaliagédo vs. desenvolvimento através do Desporto

Aptiddes e competéncias Em Agdo - Treinador, nivel de significancia (90% * 95% ** 99%***), valores
médios (Média) calculados a partir da escala 1 (henhuma aptidao) a 7 (aptidéo elevada); Autoavaliagéo, 1
(Concordo totalmente a 7=discordo totalmente) desenvolvidas através do desporto.

O contexto desportivo ndo corresponde ao desenvolvimento das seguintes
competéncias/aptiddes:

Planeamento (t=2,408, p=0,009***), Trabalho em equipa (t=2,588, p=0,005***),
Respeito (t=3,798, p=0,00***), Resolugdo de problemas (t=3565, p=0,00***),
Aprendizagem através da experiéncia (t=2,938, p=0,002***), Pensamento
positivo (t=3,432, p=0,00***), Fair play (t=3.464, p=0.00***), Mentoria / Tutoria
(t=2.990, p=0.002***), Organizacédo (t=3.344, p=0.001***), Gestdo de conflitos
(t=1.912, p=0.03**), pois revelam diferencas significativas entre as respostas
(contexto atual versus contexto desportivo).

O desporto ajudou no desenvolvimento da Capacidade de Networking (t=1639,
p=0,05%; € significativo apenas a 90%); Tomada de decisédo (t=1284, p>0,05),
Orientacgéo para resultados (t=0,265, p>0,05), e Definigcdo de objetivos (t=0,969,
p>0,05) porque estas varidveis nao registaram diferencas significativas.
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A Figura 9 resume os resultados da andlise dos dados relativos as aptiddes e
competéncias dos treinadores.

Ideas and Opportunities: Critical thinking, Innovation, Work ethics, Vision are not developed through sports, but
therefore the skills Creative and Initiative,

Personal Resources: Motivation, Emotional intelfigence, Resources Adaptability, Perseverance, Leadership,
Communication, Interpersonol relationship, Diversity sensitivity, Responsibility are not developed through sports
Results show that, in contrary, sports help to develop the skills of Self-awareness, Self-respect, Seif-confidence,
Discipline, Self-efficacy, Resilience and Self-requlation

Specific Knowledge: Digital Skills, Legal know, Financial and Economic skills, Technology skills, Entreprencur
thinking are not developed through sports.

Into Action: The skills of Plonning, Team work, Respect, Problem solving, Learn doing, Positive attitude, Fair play,
Mentaoring . Organization, Network skills and Confiict management reveal significant differences between
respanses that are not developed through sports, but sports helped to develop Decision making, Orientations
results and Goal setting

Figura 9: Resumo das aptidées e competéncias dos treinadores.

3.2 Questionario aos profissionais de Recursos Humanos (RH)
3.21 Caracterizagdo da amostra HR

Um total de 120 pessoas, que trabalham em RH, responderam ao inquérito.
Globalmente, 66% da amostra era do sexo feminino. 45 participantes tinham
entre 30 e 39 anos de idade. Entre todos, 44% tinham nacionalidade portuguesa
e 50% tinham concluido o nivel 7 do Quadro Europeu de Qualificagdes. A maioria
dos participantes, num total de 45, exercia fungdes no gabinete de recrutamento
de uma organizacao/PME (Pequena e Média Empresa). Na Tabela 5 é apresentada
a caraterizagdo da amostra de RH.

Tabela 5: Caracterizagdo da amostra HR.

Caracteristicas N (%) 120

Sexo (100) 41
Masculino & (34) 79
Feminino ¢ (66)
Outra(s) 1(1)

Idade 120 (100)
20-29 23 (19) 45
30-39 (38)
40-49 33 (28)
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Caracteristicas N (%)

>49 anos 19 (16)
Pais 120 (100)

Portugal (PT) 53 (44)19

Espanha (ES) (16)

Alemanha (GER) 4 (3)

Italia (IT) Hungria 25 (21)

(HU) Outra(s) 18 (15)
Educacgéao 1(1)

Qualificagdo de nivel pés-secundario ndo superior com créditos 120 (100)
para prosseguimento de estudos de nivel superior

Licenciatura 3(3)
Mestrado 49 (41)
Doutoramento 59 (50)
Tipo de representagéo 9(8)
Atletas (sou Agente) 120 (100)
Agéncia de Emprego 1(1)
Outra(s) 18 (15)
Gabinete de Recrutamento numa organizagao / SME 34 (28)
Organizagdes desportivas (incluindo federagoes, clubes, 45 (38)
associagdes regionais, etc.)
22 (18)

3.2.2 Aptiddes e competéncias

Os resultados das quatro categorias a que os profissionais de RH responderam
numa escala de 1 (muito relevante) a 7 (nada relevante), nomeadamente em que
medida consideram que as respetivas aptiddes e competéncias sédo relevantes
para o mercado de trabalho, sdo apresentados nas Figuras 10 a 13 seguintes.
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Ideais e Oportunidades:

Ideias e Oportunidades RH
Relevancia para o mercado de trabalho (RH)

Work ethics

Vision

Innovation

Initiative

Critical thinking

Creativity

0 1 2 3 4 5 6 7

Média de 1 (muito relevante) a 7 (nada relevante)

Figura 10: Aptidées e competéncias Ideias e oportunidades - Relevancia para o mercado de trabalho (RH).

As competéncias mais relevantes para o mercado de trabalho, na opinido dos
participantes profissionais de RH, sdo a Inovagdo (média 3,53 +2,06), a Visao
(média 3,73 +2,13), a Etica laboral (média 3,63 +2,68) e a Iniciativa (média 3,59
+2,54).

Recursos pessoais:

Recursos Pessoais
Relevancia para o mercado de trabalho (RH)

Diversity_sensitivity

Communication

Perseverance

Self_regulation

Emotional_intelligence

Self_efficacy

Self_confidence

Self_awareness

0 1 2 3 4 5 6 7

Média de 1 (muito relevante) a 7 (nada relevante)

Figura 11: Aptidées e competéncias Recursos pessoais - Relevancia para o mercado de trabalho (RH).
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Relativamente aos Recursos Pessoais, os profissionais de RH consideram que as
competéncias Adaptabilidade (média 3,83+2,48), Lideranga (média 3,81x2,10),
Sensibilidade & Diversidade (média 3,80+2,49), Autocontrolo (média 3,72+2,21),
Relacionamento Interpessoal (média 3,68+249) e Perseveranca (média
3,68+2,28) sdo as mais relevantes.

Conhecimento especifico:

Conhecimento especifico-
Relevancia para o mercado de trabalho (RH)

Entrepreneur thinking

Special knowledge of Technical skills

Financial and economic skills

Legal knowledge

Digital skills

0 1 2 3 4 5 6 7
Média 1 (nenhuma aptiddo) a 7 (aptidao elevada)

Figura 12: Aptidées e competéncias Conhecimentos especificos - Relevancia para o mercado de trabalho
(RH).

O conhecimento juridico (média de 4,03+1,56) e as competéncias econémico-
financeiras (média de 3,91+1,65) revelaram-se as competéncias mais relevantes
dos conhecimentos especificos para os profissionais de RH.
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Em agao
Relevancia para o mercado de trabalho (RH)

Goal setting i

Conflict management ] ] |

Orientation results

Organization
Mentoring

Fair play

Positive attitude

Learn doing
Problem solving

Respect B y
Teamwork

Networking skills

3,77 | | | !
Decision making [ I I !
Planning 3,57
0 1 2 3 4 5 6 7

Média de 1 (muito relevante) a 7 (nada relevante)

Figura 13: Aptidées e competéncias em agdo - Relevéncia para o mercado de trabalho (RH).

Analisando as aptidées e competéncias da categoria “Em agdo”, as mais
relevantes foram a capacidade de Networking (média 3,77+2,13), o Fair play
(média 3,78+2,34), a Mentoria / Tutoria (média 3,78+1,87) e Gestdo de conflitos
(média 3,88+2,37).

A Figura l4+esume os resultados da andlise dos dados relativos as aptidoes e

C l2ssy SRLCOESO CAIES: Innovation, Vision, Work ethics and
Initiative are the most important skills.

Personal Resources: Adaptability, Leadership, Diversity sensitivity,
Self-regulation, Interpersonal relationship, and Perseverance.

Specific Knowledge: Legal knowledge and financial and economic ‘
skills.

Into Action: Networking skills, Fair play, Mentoring and Conflict
management,

Figura 14: Resumo das aptidées e competéncias dos profissionais de recursos humanos (RH) .
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A comparacéo dos resultados das quatro categorias entre os treinadores e os RH
revela as seguintes diferengas: Os treinadores acreditam que o desporto |hes
permite desenvolver aptidées e competéncias relevantes para o mercado de
trabalho nas categorias de Ideias e Oportunidades, Recursos Pessoais e Em
Acdo. Em contrapartida, os profissionais de RH tendem a acreditar que os
treinadores sé podem fornecer aptiddées e competéncias relevantes para o
mercado de trabalho através do seu trabalho de treinador no desporto, na
categoria de Conhecimentos Especificos.

3.3 Entrevistas com Grupos de Discusséo

Com base nos resultados de inquéritos anteriores a atletas, treinadores e
profissionais de RH, foram definidas 5 dimensdes: as competéncias
desenvolvidas através do desporto, as que o mercado de trabalho atual exige, as
capacidades que os treinadores devem apoiar o desenvolvimento dos seus
atletas neste sentido, como desenvolvé-las e, finalmente, as dificuldades e
barreiras encontradas.

As caracteristicas dos participantes sdo descritas na Tabela 6. Compreendendo
que a metodologia ndo pretende ser representativa, mas antes examinar as
questdes emprofundidade do ponto devista dos agentes envolvidos, os
diferentes grupos de discussédo envolvem uma diversidade de participantes que
praticam desportos de competicédo, desporto para todos, desportos de base,
fitness ou atividades fisicas para populagcdes especiais e treinadores desportivos.
Do lado dos empregadores, estiveram envolvidos funcionéarios de RH, bem como
membros de conselhos de administracédo e diretores, tanto do setor publico
como do privado, consultores, pessoal de agéncias de emprego, e empresarios.

Embora possa ter havido algum desequilibrio dentro dos grupos em cada pais,
em termos de género, idade ou perfil, o conjunto assemelha-se, em geral, a
concegdo planeada. Um total de 29 pessoas participaram nos grupos de
discussédo dos treinadores, e 31 nos grupos dos profissionais de RH. A idade
média dos participantes no Grupo de Discussdo dos treinadores foi de 43,2
(amplitude: 27 a 63 anos), ao passo que a idade média dos participantes do
Grupo de Discussao dos profissionais de RH foi de 38,9 (amplitude: 22 a 67 anos).

44% dos participantes nos grupos de discussdo dos treinadores eram do sexo
feminino e 56% do sexo masculino, ao passo que nos grupos de profissionais de
RH eram 42% do sexo masculino e 58% do sexo feminino. Com estes dados,
podemos considerar o grupo de treinadores sobre-representado por homens e o
grupo de profissionais de RH sobre-representado por mulheres, algo que
acontece na vida social, ainda mais do que neste estudo.
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Tabela 6: Composicdo dos grupos de discusséo

XX

Treinadores
Treinador nacional experiente

Treinador de futebol experiente
Treinador paraolimpico

Treinador de desportos
coletivos

Treinador de desporto para
todos

Treinador de populagdes
especiais

Treinadores
Treinador experiente em
patinagem no gelo M
Treinador de futebol
Treinador experiente de héquei
no gelo
Instrutor pessoal
Treinador de atletismo
experiente
N/A

Treinadores
Treinador de windsurf
experiente
Treinador de remo experiente
Treinador de voleibol e de
voleibol de praia
Treinador de futebol
Treinador de Atletismo
Treinador de tiro com arco

Treinadores
Treinador de basquetebol
Treinador de futebol experiente
(guarda-redes)
Coordenador de treinadores de
futebol
Treinador de futebol
Futebol
Treinador de natagdo experiente

Treinadores
Treinador de ténis de mesa
experiente
Treinador de atletismo
Treinador de BMX

Treinador de voleibol experiente
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ALEMANHA
GR-01 M
GR-02 M
GR-03 M
GR-04 F
GR-05 F
GR-06 M
HUNGRIA
HU-O1 F
HU-02 F
HU-03 F
HU-04 F
HU-O5 F
HU-06 F
ITALIA
IT-01 F
IT-02 M
IT-03 F
IT-04 F
IT-05 M
IT-06 M
PORTUGAL
PT-01 M
PT-02 M
PT-03 F
PT-04 F
PT-05 M
PT-06 F
F
ESPANHA
SP-O1 F
SP-02 F
SP-03 F
SP-04 M

Profissionais de RH
Nao ligado ao desporto, setor
publico
Setor associativo desportivo
Nao ligado ao desporto, setor
industrial
Em inicio de carreira

N&o ligado ao desporto, sistema

Universidade do desporto

Profissionais de RH
Nao ligado ao desporto, setor
industrial
Nao ligado ao desporto
Em inicio de carreira

Ligado & industria do desporto
Em inicio de carreira

Nao ligado ao desporto

Profissionais de RH
Ligado & industria do desporto

N&o ligado ao desporto
Né&o ligado ao desporto

Em inicio de carreira
Ligado & industria do desporto
Em inicio de carreira

Profissionais de RH
Agéncia empregadora
Indlstria do desporto

N&o ligado ao desporto

Consultor em RH
Agéncia de talentos
Agéncia de consultoria
Agéncia de talentos

Profissionais de RH
N&o ligado ao desporto

Em inicio de carreira

Ligado ao desporto, setor
publico

Ligado & industria do desporto

GR-01

GR-02
GR-03

GR-04

GR-05

GR-06

HU-01

HU-02
HU-03

HU-04
HU-05

HU-06

IT-01

IT-02
IT-03

IT-O4

IT-05
IT-06

PT-0O1

PT-02

PT-03

PT-04

PT-05

PT-06

PT-07

SP-01

SP-02
SP-03

SP-04
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F Treinador de rédguebi experiente  SP-05 Em inicio de carreira desportiva SP-05
MM Treinador de futsal SP-06 Nao ligado ao desporto SP-06
M

3.3.1 Aptidées e Competéncias desenvolvidas através do desporto

Os treinadores identificaramm 36 competéncias desenvolvidas através do
desporto (Tabela 7). Estas s&do consideradas valiosas para os atletas que
transitam para outras profissdes, especialmente no empreendedorismo, onde a
resiliéncia, a lideranca, o trabalho em equipa e a paixdo podem fazer a diferencga
no sucesso. Por exemplo, no mundo do empreendedorismo, a criatividade é
altamente valorizada e os atletas s&o criativos, pelo que conseguem trazer algo
de novo para o trabalho. Muitos dos participantes acreditam que os atletas tém
qualidades valiosas que podem contribuir significativamente para o sucesso, ndo
s6 no empreendedorismo, mas também no mundo dos negécios.
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‘Os desportistas tém uma grande vantagem competitiva nas empresas”
(HR-SP-04)

‘O desporto € um pouco como um gindsio de competéncias e
capacidades, ajuda-nos a adaptarmo-nos a contextos, a situagbes
diferentes, a relagées com os outros."” (HR-IT-01)

Tabela7: Competénciasqueostreinadoresparticipantesconsideramquepoderiamserdesenvolvidasatravés do
desporto

Aptidao Alemanha Hungria Italia Portugal Espanha
12 Adaptabilidade X X
3  Serconduzido X X
4  Combatividade X
5  Empenho/Compromisso X
6 Coragem X
7  Tomada de deciséo X
8 Determinacao X
9 Eficiéncia X X
10  Cultura do esforco X
1 Inteligéncia emocional X
12 Fair play/Desportivismo X X
13 Foco X X X
14  Definigdo objetivos X X X
15 Humildade X
16  Aptidao interpessoal X X
17 Lideranca X X X X
Aprendizagem através X
18 da experiéncia
19 Networking X
20 Abertura de espirito X X
Parceria X
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Aptidao Alemanha Hungria Italia Portugal Espanha

21 Paixao X

22 Perseveranga X X

23 Pensamento positivo X

24 Fiabilidade X

25 Resiliéncia X X X X

26 Respeito X X

27 Modelo/exemplo X

28 Autoconhecimento X

29 Autoconfianga X X

30 Autoavaliagéo X

31 Automotivagéo X X
Sensibilidade a X
diversidade

33 Gestdo de stress X

34 Trabalho em equipa

35 Gestdo de tempo X X X X X

36 Tolerancia

>

32

>
>
>

>

Em geral, acreditam que o desporto pode ajudar os atletas a lidar melhor com os
desafios da vida quotidiana, incluindo o trabalho, bem como a posicionarem-se
melhor num mercado de trabalho complexo. Muitos dos participantes salientam
o facto de os atletas ndo se deixaremm dominar pela ansiedade em todos os
contextos da vida. Mesmo em situacgdes dificeis como encontrar um emprego, é
mais provavel que encontrem oportunidades em diferentes contextos. Além
disso, aceitam melhor do que outros coletivos que nem tudo corra como
esperado.

"Ha determinagdes que penso que vém do desporto, como enfrentar o
obstaculo e tentar supera-lo. Mas também, ser suficientemente
determinado para dar aquele passo extra e chegar ao resultado.” (HR-
IT-05)

Esta proatividade n&o € interpretada em termos individualistas, mas sim que os
desportistas também reconhecem quando precisam dos outros e sabem como
pedir apoio.

No entanto, advertem que o facto de o atleta ser capaz de pbr em pratica essas
aptidées e competéncias no campo de jogo, a transferéncia néo é direta, e isso
nédo significa que seja capaz de as aplicar no local de trabalho, que é um novo
ambiente com novos cédigos e normas sociais. Além disso, alguns participantes
referem que alguns atletas talentosos podem ter dificuldade em desenvolver
aptidées e competéncias a longo prazo porque dependem demasiado do seu
talento natural. Referem também que o sucesso no desporto pode atrair pessoas
negativas que podem levar os atletas por caminhos prejudiciais.
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Outro ponto importante foi que estas aptiddes e competéncias tém muito a ver
com a fase de formacdo em que os atletas se encontram, sendo mais faceis de
desenvolver na iniciagdo e principalmente na fase de desenvolvimento do
talento, uma vez que no desporto de alto rendimento ou profissional o mais
importante € normalmente o resultado. A formagéo de criangas e jovens para o
desporto e para a vida exige também um trabalho com as familias, bem como a
formacédo dos treinadores sobre como gerir estas questdes que dificultam o
desenvolvimento integral do atleta. Neste sentido, tem-se questionado se estes
valores tradicionais do desporto ndo estardo, em certa medida, a ser minados por
um excesso de protecionismo familiare de intervengdo parental que interferem
com estes valores de pertenga, de trabalho em equipa e de cumprimento de
objetivos, sobretudo em idades precoces. Por exemplo, o impacto na cultura do
esforgo, na cultura da exceléncia ou no "dar tudo em campo”.

Apesar das competéncias transversais, reconhece-se que os atletas carecem
frequentemente de competéncias técnicas especificas para o mercado de
trabalho. Podera ser necessario um programa de formacdo ou estagios para
desenvolver estas competéncias técnicas.

Uma representacéo grafica dos resultados pode ser encontrada na figura abaixo
(Figura 15):

Decision mafing

Deburmisation [)

Figura 15: Competéncias desenvolvidas através do desporto na opinido dos treinadores.
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3.3.2 Competéncias exigidas pelo mercado de trabalho

Quando questionados sobre o que consideram ser as competéncias mais
procuradas no mercado de trabalho, os treinadores identificam um total de 34,
das quais 10coincidem com as que consideramser adquiridas e desenvolvidas
através da participacdo desportiva. Sdo elas a adaptabilidade, a tomada de
decisédo, a eficiéncia, a inteligéncia emocional, a lideranga,o trabalho em rede, a
perseveranga, a resiliéncia, a auto-motivagdo e o trabalho em equipa. A disciplina
(no sentido lato do termo) que o desporto implica parece ser um fator-chave:

.6 a disciplina, penso que para qualquer pessoa que pratique
desporto, e também é muito importante para quem entra no mercado
de trabalho, disciplina, concentracéo, resiliéncia. Eu costumo dizer a
minha equipa que temos de ter resiliéncia, porque vamos receber
muitos "'ndos” e no mercado de trabalho recebemos muitos "néos"."
(HR-PT-07)

‘O desporto é como o mundo do trabalho, porque ensinamos o
respeito e a disciplina. O respeito pelo tempo, pela pontualidade, pelo
uniforme. E preciso cumprir todas essas regras do mundo do trabalho
se estivermos numa grande empresa. Mesmo que seja um freelancer.
Nos desportos individuais, os atletas treinam sozinhos, sem sequer a
vontade do grupo, nenhum treinador diz que se pode treinar quando
se quer. Todos nés temos um padréo a seguir”. (CO-IT-03)

Ao questionar os empregadores que participaram nos diferentes grupos de
discussdo sobre as aptiddes e competéncias necessdrias para encontrar ou
manter um emprego, foram identificadas trés competéncias técnicas principais
(competéncias digitais, conhecimento de linguas e literacia financeira) e 28
competéncias transversais (adaptabilidade, assertividade, autonomia, empenho,
comunicagéo, aprendizagem continua, criatividade, pensamento divergente -
pensar fora da caixa, dinamismo, inteligéncia emocional, empatia, energia,
identidade/lealdade, aprender fazendo, multitarefas, trabalho em rede,
organizacéao, atitude participativa/positiva, persisténcia, resolucdo de problemas,
resiliéncia, orientacdo para resultados/objetivos, respeito, autoconhecimento,
gestao do stress, trabalho em equipa, gestdo do tempo, tolerdncia a frustragéo).
Estas competéncias realcam a relevancia do desporto num contexto de
incerteza, que exige ndo sé uma mudancga constante, mas também uma
implementacéo eficaz.

"Encontramo-nos num ambiente VICA (volatil incerto, mutével e
ambiguo), o que significa que o que era valido ontem ndo é valido
agora, pelo que temos de repensar e ter essa abertura para podermos
enfrentar os desafios atuais." (HR-SP-01)

"..a versatilidade, que eu acho que € uma coisa que € central hoje no
mercado de trabalho e nesta transversalidade de aptidées e
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competéncias do desporto para o mercado de trabalho real, que as
pessoas sejam de facto versateis, que estejam disponiveis para ouvir,
para se adaptarem aquilo que o mercado exige e que o mercado
esteja também efetivamente disponivel e ndo avesso & mudanga,
disponivel para perceber o que é que pode aprender e capitalizar com
a entrada de pessoas que, ndo tendo as tdo procuradas “hard skills”,
podem de facto trazer um valor diferente e uma orgénica e um sangue
diferente & organizacédo." (HR-PT-06)

‘Nos dltimos tempos, encontramo-nos em organizacées muito mais

dindmicas, particularmente as dedicadas a tecnologia, .. entdo as
mudancgas tém de ser implementadas muito rapidamente.” (HR-SP02)

"Tudo isto sdo competéncias digitais, que talvez ndo tenham aparecido
nos questionarios, e refiro-me as competéncias e aos conhecimentos
necessarios em todos os dominios." (HR-IT-02)

Do ponto de vista dos empregadores que participaram nos debates, haveria um
total de 48 competéncias transferiveis do desporto para o local de trabalho
(Tabela 8). Destas, 22 (adaptabilidade, compromisso, tomada de deciséo,
eficiéncia, cultura do esforgo, inteligéncia emocional, concentragdo, humildade,
competéncias interpessoais, lideranga, aprender fazendo, trabalho em rede,
atitude positiva, perseverancga, resiliéncia, respeito, modelo, autoconhecimento,
autoconfianga, autoavaliagdo, auto-motivagdo, gestdo do stress e trabalho em
equipa) coincidem com as identificadas pelos treinadores como sendo
desenvolvidas através do desporto, € 19 com as que os treinadores tém e que
podem ser desenvolvidas com os seus atletas (adaptabilidade, empenho,
competéncias de comunicagdo, disciplina, cultura de esforco, competéncias
emocionais, empatia, flexibilidade, humildade, competéncias interpessoais,
liderancga, resolugcdo de problemas, atitude positiva, resiliéncia, autoconsciéncia,
autoavaliagdo, auto-motivacgdo, trabalho de equipa e gestdo do tempo). As
competéncias técnicas (hard skills) e transversais (soft skills) relacionadas com o
planeamento estratégico parecem ser relevantes:

"Para além da confianca e desta questdo da resiliéncia e da
criatividade que temos de ter, acho que a questdo do plano
estratégico, a questdo de termos uma visdo do que queremos, acho
que € uma ligagdo interessante porque nds, enquanto atletas, estamos
habituados a lidar muito com planos estratégicos, com objetivos, com
a procura de planos para fazer algo funcionar e, se ndo funcionar,
pensar em alternativas, quer a nivel individual, quer a nivel de equipa.”
(CO-PT-04)

A maior parte das aptidées e competéncias identificadas sdo “soft” e
transversais, e ndo “hard” ou técnicas, e, mais importante ainda, ndo
dependem de formacgdo académica préviamas estdo relacionadas
com
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a forma como uma pessoa € e se adapta a determinados contextos.”
(HR-IT-04)

‘O desporto torna-se assim uma espécie de campo de treino de
aptidées e competéncias (HR-IT-06)

Quem pratica desporto na vida tem uma mentalidade completamente
diferente e um equipamento extra: arriscar, envolver-se todos os dias,
apanhar os outros caminhos que se abrem”. (CO-IT-04)
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Tabela 8: Competéncias que os empregadores participantes consideram poderem ser transferidas do desporto para o
trabalho.

Aptidao Alemanha Hungria Italia Portugal Espanha

12 Aceitagéo X X

3 Escuta ativa X

4  Adaptabilidade X X X X X

5 Ambigéo X

6 Autonomia X

7 Empenho/Compromisso X X X

8 Comunicagao X X X X

9 Competitividade X X X

10 Criatividade X X

11 Tomada de deciséo X X

12 Disciplina X X X

13 Pensamento divergente X

14 Eficécia X X

15 Eficiéncia X

16  Cultura do esforgo X X X

17 Inteligéncia emocional X X

18 Empatia X X

19 Etica X X X

20 Flexibilidade X X X

21 Foco X X X

22 Humildade X

23 Aptidao interpessoal X

24 Lideranca X X X
Aprendizagem através X

25 da experiéncia

26 Multitarefa X

27 Networking X X

28 Paciéncia X

29 Perseveranga X X X

30 Pensamento positivo X X X

31 Resolugéo de problemas X X X

32 Objetivo X

33 Resiliéncia X X X X
Respeito X X X
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Aptidao Alemanha Hungria Italia Portugal Espanha

34 Responsabilidade X X
35 Modelo/exemplo X X
36 Orientacéo para os X
resultados
37 Autoconhecimento X X
38 Autoconfianga X X
39 Autoavaliagdo X X
40 Autoaperfeicoamento X
41 Automotivagao X X X
42 Manter a posigéo X
43 Gestéo de stress X X X
Capacidade de correr
44 X
riscos
45 Trabalho em equipa X X X X X
46 Gestao de tempo X X
47 Tolerancia a frustragéo XX X X
48 Gestdo daincerteza X X

Os participantes consideram que € mais dificil reconhecer como o desporto
pode transmitir competéncias técnicas (hard) do que transversais (soft).
Reconhecem que as competéncias transversais sdo Uteis em qualquer nivel de
emprego, especialmente no que diz respeito a identidade desportiva, que pode
contribuir para a identificagdo com os valores e a cultura da empresa ("vestir a
camisola da equipa"). Os contextos de trabalho atuais também exigem processos
de crescimento continuo e de aprendizagem permanente. Por conseguinte, os
participantes discutiram os desafios do ensino de competéncias transversais, ou
soft skills, através do desporto. Destacaram a importancia de serem mentores e
modelos para os atletas.

"... @as competéncias transversais de um atleta valem 60%, porque um
profissional que ndo se consegue adaptar ao contexto torna-se uma
limitagdo para a empresa.” (HR-IT-04)

Referem ainda a necessidade de parcerias com especialistas em varias areas,
como a gestéo financeira, para dar formacéo a atletas e treinadores, ajudando-os
a desenvolver competéncias importantes ndo sé para o desporto, mas também
para a vida quotidiana e para o empreendedorismo. Consideram que existem
lacunas ao nivel da compreensédo do atleta de que deve cuidar da sua prépria
carreira.

‘Para o desenvolvimento de competéncias transversais ndo ha
problema, mas tenho alguma dificuldade em pensar como é que os
formadores podem transmitir as competéncias técnicas.” (HR-IT-05)
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Entre as dificuldades em identificar as exigéncias do mercado de trabalho esté o
facto de os treinadores salientarem que existem muitos tipos de trabalho,
setores, e tipos de emprego para 0s quais 0s seus atletas poderiam ser elegiveis.
Além disso, ndo se sentem necessariamente qualificados para esta tarefa, que
consideram estar fora do seu papel de treinadores (embora reconhegam o valor
que o desporto pode ter em aspetos-chave da empregabilidade). A experiéncia
desportiva € assinalada como relevante num contexto de diversidade laboral:

"..que essas pessoas que vém de uma formacédo desportiva vdo estar
sempre relacionadas com uma grande heterogeneidade do ponto de
vista de classes sociais, se quiserem, geografias, contextos
socioeconoémicos diferentes e, portanto, a capacidade de integragdo
nas equipas, e essa capacidade de inclusdo da diversidade vai estar
muito mais trabalhada em alguém que teve uma formacédo no
desporto, ndo € e hoje em dia, essa capacidade de incluséo, essa
capacidade de aceitar a diferenca é exigida em contexto de equipa, [...]
portanto, eu diria que essa é a mais-valia." (HR-PT-03)

‘Quem pratica desporto tem a sorte de se envolver com pessoas
sempre diferentes e mistas, de diferentes origens socioculturais, o que
enriquece, abre novos horizontes e da espaco para a inovagéao,
habituando-os & relagdo com a diversidade.” (CO-IT-03)

Uma representacéo grafica dos resultados pode ser encontrada na figura abaixo
(Figura 16):
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Figura 16: Competéncias exigidas pelo mercado de trabalho.

3.3.3 Capacidades dos treinadores para desenvolver competéncias empresariais
nos seus atletas.

Relativamente as competéncias que os treinadores possuem e que podem
ajudar a desenvolver o espirito empreendedor nos seus atletas, um total de 41
(Tabela 9). Destas, 7 coincidem com as que os treinadores acreditam que podem
ser desenvolvidas através do desporto e que séo valorizadas no local de trabalho:
adaptabilidade, eficiéncia, inteligéncia emocional, lideranga, resiliéncia, auto-
motivagao e trabalho em equipa.

Os treinadores que participaram nos grupos de discussdo consideraram que
estas competéncias deveriam estar ancoradas na educagdo, como parte de um
modulo do ensino superior. Além disso, os treinadores devem ser bons a
reconhecer as capacidades, os pontos fracos e os pontos fortes dos seus atletas
para poderem desenvolver estas aptiddes e competéncias com eles, precisando
também de apoio e de trabalhar em conjunto com outras figuras-chave (familias,
educadores, professores, psicélogos desportivos, etc.).

Na Tabela 9, a lideranga e o trabalho de equipa sdo mencionados em quatro dos
cinco grupos, ao passo que a empatia, a gestdo e a tutoria/mentoria séao referidas
em pelo menos trés deles.
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Tabela 9: Competéncias que os treinadores participantes pensamter e que poderiam desenvolver um

espirito empreendedor nos atletas.

Aptidao

12 Escuta ativa

3  Adaptabilidade

4 Empenho/Compromisso

5  Comunicagao

6 Gestéo conflitos

7 Coeréncia

8 Gestéo de expetativas

9 Disciplina

10 Pensamento divergente

1M Eficiéncia

12 Cultura do esforgo

13 Inteligéncia emocional

14 Empatia

15 Cultura de exceléncia

16 Cultura de feedback
Competéncias

17 financeiras

18 Flexibilidade

19 Alcance de objetivos

20 Definigéo objetivos

21 Humildade

22 Inspiragéo
Integridade

23 .
Competéncias

24 interculturais

25 Aptidao interpessoal

26 Saber-fazer
Lideranca

27 .
Aprendizagem ao longo

28 davida

29 Lealdade

30 Aptidao para a gestéo
Mentoria / Tutoria

<L Competéncias de

34 negociagdo

32 Pensamento positivo
Definigdo de prioridades

33 Resolucéo de problemas

35 Resiliéncia

36 Autoconhecimento

37 Autoavaliagéo

38 Automotivagéo

39 Trabalho em equipa

40 Gestao de tempo

41 Fiabilidade

Alemanha Hungria Italia Portugal Espanha
X
X
X
X X
X
X
X
X X
X
X
X
X X X
X
X
X
X
X
X
X X
X X
X
X X
X
X X X X
X
X
X X X
X X X
X
X
X
X
X
X
X
X
X X X X
X X
X
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Os participantes mostraram uma visdo abrangente do mundo do desporto,
destacando ndo s6 as competéncias técnicas, mas também as competéncias
sociais, emocionais e de lideranga necessarias para ter sucesso, tanto no
desporto como na vida profissional.

"... desenvolver nos atletas uma mentalidade de desempenho nédo é
apenas fazer mais. E fazer mais com menos. Até porque eles tém de
tomar decisées com higiene mental e, portanto, ndo vale a pena correr
mais do que os outros [..] a teoria da autodeterminacéo, [...] em que os
atletas dos desportos individuais [...] tentam perceber porque é que
fazem as coisas, e isto numa sociedade em que muitas vezes tratamos
as criangas na escola como maquinas e quase lhes tiramos a
capacidade de pensar, a segunda coisa € eles fazerem coisas que
realmente facam sentido. Isto ainda é diferente do objetivo de fazer
sentido, € que eles entendam o que estdo a fazer e que tenha um
cunho pessoal e eu acredito que os empresarios tém muito prazer no
que fazem. Fazem coisas que lhes ddo propdsito [..] ndo se sabe

porque é que nds desistimos tgo facilmente.” (HR-PT-02)

Os treinadores sugeriram que tém de ser bons a reconhecer as aptiddes e as
competéncias, os pontos fracos e os pontos fortes dos seus atletas. Os atletas,
apoiados pelos treinadores, podemseguir caminhos empreendedores
nodesporto porque conhecem as necessidades e sabem o que falta. Tal como foi
referido nas dimensdes anteriores, os treinadores precisam de apoio e trabalham
em conjunto com outras figuras-chave (familias, educadores, professores,
psicologos desportivos, etc.).

‘Conseguimos transmitir um pouco do empenho, da resiliéncia, da
lideranca, de que falamos anteriormente, e ajudar o atleta a agir em
conformidade.” (CO-PT-03)

"Tenho de criar uma equipa multidisciplinar - um psicélogo desportivo,
um especialista em desempenho, parcerias com escolas, por causa
dos cursos técnico-profissionais, parcerias com faculdades para
acolher estagiarios, etc." (CO-PT-04)

"As comparacées com os pais e com um “mental coach” ou psicdlogo
desportivo que possa ajudar a clarificar as ideias sdo importantes.
Como o treinador ndo € psicologo, € muito importante ter uma pessoa
que conhega os aspetos psicossociais." (CO-IT-05)

‘Confrontos com os pais, “mental coach”/psicélogo, e educadores e
professores para ter momentos de discusséo e reflexdo sobre o
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progresso do atleta, necessidades, dificuldades, solugées, etc.” (CO-IT-
03)

Para permitir o papel do treinador desportivo como fator coadjuvante no
desenvolvimento de aptiddes e de competéncias de empregabilidade, é
necessario:

1) Desenvolver uma estratégia de comunicagéo clara e eficaz.
"Para comunicar com um atleta, € preciso trazer exemplos de vida, de
vida desportiva e de vida profissional. E preciso dar passos para
chegar ao topo, para descobrir como crescer lentamente para além do
seu nivel." (CO-IT-03)

2) Necessidade de aumentar a consciencializagdo do papel educativo do
treinador.
"Facilitar a consciencializagdo das suas competéncias por parte dos
treinadores e dos atletas.” (HR-IT-01)
"Falar sobre os valores do desporto nas escolas e sensibilizar o
publico". (CO-IT-03)

3) Identificar as necessidades especificas do atleta.
"Penso que os treinadores tém a responsabilidade de motivar os seus
atletas a prosseguirem estudos de carreira dual, paralelamente as suas
carreiras desportivas.”" (HR-HU-02)

4) Capacidade de pedir apoio e ajuda.
"O atleta tem a humildade de saber pedir ajuda e de saber apoiar-se
nos outros, em alguém mais experiente, se for necessario.” (CO-IT-03)

Os participantes também discutiram a necessidade de orientar os atletas para
que possam tomar decisdes sensatas para o futuro, tanto durante como apds as
suas carreiras desportivas. Salientam a importancia dos treinadores na formagéo
ndo sé de aptidées e competéncias desportivas, mas também de caracter e
valores que serdo fundamentais para o sucesso dos atletas em diferentes areas
da vida.

" .transmitir valores e conhecimentos de vida". (CO-PT-03)

Além disso, mencionaram a dificuldade de manter o contacto com os atletas ao
longo dos anos, especialmente quando trabalham em diferentes paises ou com
grandes grupos de jogadores. No entanto, reconhecem que o impacto dos
treinadores no desenvolvimento dos atletas é duradouro e crucial para moldar o
seu futuro, tanto no desporto como noutras profissées.
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Na Hungria, referiram a falta de modelos de atletas que possam motivar outros a
tornarem-se empresarios, enquanto os treinadores carecem frequentemente de
conhecimentos adequados e demotivagaopara apoiaros seus atletas a tornarem-
se empresarios.

Quanto a questdo de saber se a formagdo neste tipo de competéncias e
conhecimentos faz parte das fungdes do treinador, surgem duas posicdes: os
que consideram que é algo extra ou fora das suas fungdes e os que consideram
que € algo relevante e que, por isso, deve estar ancorado na educacéo (fazendo
parte do

sistema de treino desportivo de nivel superior).

".. competéncias de formacdo que sdo certamente transversais e
transferiveis para outras profissées, mas em termos de formacéo
académica e de hard skills puras, ndo as tém e os clubes também nao
estdo preparados para as adotar, porque as estruturas tém poucos
recursos. A questédo das ferramentas de coaching, eles nem sequer
sabem o que € isso". (HR-PT-06)

Os treinadores podem ser modelos para os atletas, assemelhando-se em muitos
aspetos a fungado do treinador e a fungdo do gestor. Além disso, podem ajudar os
atletas a fazer com que as suas mentes funcionem melhor nos treinos, o que faz
com que as mentes dos atletas funcionem melhor também na vida quotidiana.

"Porque nés treinamos, para além de transmitirmos valores, que ja foi
aqui referido, para além de estimularmos a criatividade, a resiliéncia, a
capacidade de superacédo, tudo isso € verdade, mas também
passamos o exemplo." (CO-PT-06)

‘Dar o exemplo é uma parte essencial de ser treinador.. Também é
importante que os treinadores possam avaliar o seu desempenho e
dar recomendacbes especializadas sobre como se desenvolver para
se tornar cada vez melhor todos os dias.” (CO-HU-05)

‘O atleta ouve o seu treinador, por isso, enquanto treinador, € preciso
saber utilizar as palavras certas para acompanhar o atleta durante a
viagem de transiggo.” (CO-IT-05)

3.3.4 Como desenvolver estas competéncias

Nos cinco debates, surgiram varias estratégias para promover o desenvolvimento
destas aptidées e competéncias, bem como uma melhor ligagdo entre o
desporto e as empresas, por exemplo, para implementar diferentes abordagens e
técnicas de acordo com as necessidades dos atletas.

As empresas e organizagdes podem conceber e implementar procedimentos que
facilitem o processo de adaptagdo do desporto ao trabalho. Podem também criar
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oportunidades de intercambio, ligacéo e relagdo entre o mundo do trabalho e o
mundo do desporto, bem como proporcionar oportunidades para os atletas
aprenderem sobre exemplos virtuosos, modelos a seguir e boas praticas.

"As capacidades dos atletas ou dos empregadores, dependendo do
lado em que se est3, para fazer sobressair a sua melhor verséao e fazer
crescer os outros em direcdo a um objetivo sob a orientacdo ou
acompanhamento de um treinador ou gestor." (HR-SP-06).

Para os empregadores, had algumas dificuldades em tornar tangiveis os beneficios
destes programas; a empresa perguntard sempre qual € o retorno do
investimento. Para convencer os 6rgdos de gestdo dos beneficios deste tipo de
programas de formagdo, que ndo sdo tdo tangiveis, mas mais indiretos, estes

beneficios devem ser tornados visiveis.

"As empresas ja preferem pessoas que tenham jogado, porque tém
uma formagaéomais completa. Precisamosde sensibilizar ostreinadores
para o papel fundamental que desempenham na transmissdo aos
atletas das competéncias essenciais para entrarem no mundo do
trabalho ou iniciarem um percurso empresarial” (HR-IT-03)

‘Néao é facil medir estas aptidées e competéncias adquiridas através da
pratica desportiva.”" (HR-HU-04)

As empresas devem também escalonar a formagao de acordo com a maturidade
e o historial dos trabalhadores-atletas.

Por outro lado, os treinadores, os gestores desportivos e as organizagcdes
desportivas podem trabalhar a autonomia dos atletas através de atividades de
formacéo. Por exemplo, dando-lhes instrugdes, regras e responsabilidades no
treino dos jovens; ou estabelecendo objetivos a curto e longo prazo em conjunto
com os seus atletas. E importante recordar aqui o papel fundamental dos
treinadores e formadores enquanto facilitadores no processo de transferéncia de
competéncias transversais através da pratica desportiva.

Incentivar a transferéncia de competéncias através da pratica desportiva
durante as horas de treino exige consciéncia deste facto, conhecimentos para o
pdr em pratica e formas de receber feedback ou de poder avaliar os seus efeitos.
Assim, é necessario fornecer ferramentas praticas aos treinadores e instrutores
desportivos.

E é preciso ter em conta que, embora a influéncia dos treinadores seja grande,
eles tém um tempo limitado com os seus alunos (no dia a dia e ao longo da vida).
Mas tém o potencial de reforgar os recursos que os atletas ja possuem e facilitar
a sua transmissédo e implementacao. E consensual que, em muitos casos, isso &
feito
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através da proépria experiéncia do treinador, sem qualquer formagao formal ou
informal.

As politicas publicas sdo o terceiro pilar em que assentam as estratégias de
empregabilidade através do desporto, juntamente com os setores empresarial e
desportivo acima mencionados. Os responséveis politicos poderiam criar grupos
de trabalho para a transferéncia de competéncias, como exemplo de boas
praticas. O sistema educativo (universidades, ensino profissional e cursos de
formac&o de treinadores) poderia incluir médulos, workshops ou conferéncias.
Por

exemplo, no futebol, sobre como falar quando se esta na televiséo.

‘Nao € facil desenvolver programas se o grupo-alvo tiver
caracteristicas muito diferentes em termos de contexto econémico e
social, de modalidades desportivas praticadas e de pais.”" (HR-HU-05)

No entanto, algumas vozes observaram que a formagdo desportiva se centra no
treino técnico e tatico, mas se este tipo de conteudo fosse integrado, nédo seria
muito bem recebido numa sociedade onde o tempo € valioso e pode ser
considerado complementar e ndo obrigatadrio.

Os participantes salientaram a importancia das competéncias transversais dos
atletas, a necessidade de adaptacédo e de aprendizagem continua, bem como a
colaboragcédo entre as diferentes partes interessadas parafacilitar a transicédo
bem-sucedida dos atletas para o mercado de trabalho.

Um reforgo da relagdo entre o setor desportivo e a empresa é vidvel quando se
realizam programas de coaching ou mentoria / tutoria em empresas onde os
treinadores e desportistas podem desempenhar um papel relevante, ou também
em atividades de “teambuilding” nas empresas, que estdo cada vez mais ligadas
a aspetos relacionados com atividades desportivas. Por Ultimo, muitos locais de
trabalho estdo a tentar tornar-se mais saudaveis e, neste sentido, os profissionais
do desporto, apdés formagédo, podem também desempenhar um papel
importante, numa estratégia em que todos ganham.

A capacidade de colaborar com outras entidades, de criar uma boa
rede de contactos, de pessoas que trabalhem, colaborem e
acrescentem em conjunto, que ganhem". (HR-SP-05).

'Penso que os treinadores podem ser envolvidos em programas de
lideranca nas empresas, uma vez que sdo bons motivadores,
trabalhando em conjunto com os seus atletas para objetivos comuns.
Se eu planeasse um programa de lideranga, convidaria certamente
alguns treinadores conhecidos.” (HR-HU-05)
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‘Penso que uma das condicbes bésicas para desenvolver programas
semelhantes é a cooperacédo entre empresas e clubes desportivos.
Isto ndo acontece com frequéncia”. (HR-HU-03).

A Figura 17 resume os desafios para promover as aptidées e competéncias dos
atletas.
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Figura 17: Desafios para promover as aptidées e competéncias dos atletas.

Tranaitan Support: Aszixtance hom coaches i | |

¢ Eardy Education Start educeton sbowt post-

franciy

sdxaion o onsure  effectia  money
masagemient sfier sporls retirement
Contisuing  Education  Escoursgement o

COMAruCGS eamng Dutside e sports tield
el athietos adagt to afferent careers
Paychalogical Support: (Merng prychological
HARATMNCH 10 Neld Miietes TIanstion o oot
10 other areas of We.

1pert chalenges from an amrly age o prepees
Whknes 2 Do hose

Community Suppart isvovemens of sportng
communites, cbs end  ogeintions i |
Wipporseg atieles’ tranalion b0 post-porting
Mo

3.4 Barreiras que afetam o processo de aquisi¢aéo de aptiddes e
competéncias

As barreiras e os obstaculos a melhoria da empregabilidade através do desporto
podem ser estruturados em duas categorias: pessoais e estruturais.

Os fatores pessoais podem ser individuais e ambientais:

e Ha fatores individuais, como a personalidade, a maturidade, a motivagéo e
a gestdo do empenho ou as competéncias psicolégicas gerais, que afetam
ndo s6 a carreira desportiva, mas também o desenvolvimento do atleta na
vida quotidiana.

“Vivemos numa sociedade de eficiéncia; mesmo que um jovem entre
no mercado de trabalho, se ndo for eficiente, sera relegado ou estara
fora dele. Nesse sentido, o desporto prepara diretamente para a vida la
fora." (CO-SP-02)

e O apoio parental, necessério para o desenvolvimento pessoal e desportivo

dos jovens, aponta para a evolugao deste tipo de apoio, desde a pressao
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excessiva de ha algumas décadas até a sobreprotecéo excessiva de hoje,
que em muitos casos afeta o processo de formacéo integral das criangas e
dos jovens desportistas.

"A intervencdo dos pais esta a distorcer estes paradigmas que o0s
treinadores estéo a trabalhar... aceitar as decisées, aceitar as regras do
jogo, aceitar que talvez ndo se seja o melhor, que outro colega de
equipa pode fazer melhor." (CO-SP-04)

Orientagao: a necessidade de acompanhamento e de apoio, uma vez que o
desportista deixa de ser desportista para exercer um novo papel, o de
trabalhador, é desconhecida em muitos casos até agora.

o E necessério identificar a necessidade e a necessidade de pedir
ajuda/apoio.

o Isto implica um caminho de redefinigdo de papéis e relagdes que os
atletas e os treinadores devem percorrer em conjunto.

".. 0 treinador é como um ilusionista, que tem de fazer crescer o grupo
e que tem de fazer crescer o individuo.” (CO-SP-06)

o Défices de competéncias dos treinadores para gerirestas questdes com
os seus atletas.

'O treinador precisa de ter um espaco para se encontrar com alguém
com quem possa falar sobre o que esta a acontecer com 0os meus
atletas, porque senéo..." (CO-SP-06)

‘Um treinador ouum liderdeveter uma visdo complexae deveser capaz
de orientar os seus atletas.”" (CO-HU-02)

Papel fundamental dos treinadores e instrutores desportivos como
facilitadores no processo de transferéncia de aptiddes e competéncias
transversais dos atletas, Gteis para a colocagdo profissional e/ou para o
desenvolvimento de ideias de negdcio. Isto faz com que o processo néo
seja muito controlavel, uma vez que depende do tipo de treinador que o
atleta tem, ou da modalidade desportiva, dado que nos desportos
individuais se mantém normalmente o mesmo treinador, mas nos
desportos coletivos, este pode mesmo mudar varias vezes na mesma
época.

o Isto é ainda mais importante porque os atletas confiam nos seus
treinadores, olham para eles como modelos e esperam que sejam um
guia ndo s6 nos aspetos desportivos.

‘Em Hollywood, que € uma empresa e tanto, os filmes sobre
treinadores de sucesso sdo aqueles em que esses treinadores
resolvem conflitos." (CO-SP-06)
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"Os treinadores sao super-herdis que nos colocaram no mundo para
nos tornar melhores pessoas e melhores trabalhadores.” (CO-SP-03)

Viséo irrealista em alguns casos. Os atletas e os treinadores devem realizar
atividades que lhes deem prazer, mas que também conduzam a algo mais.
Deve haver sempre um plano B numa atividade, como o desporto, que
envolve riscos (lesdes, diminuicdo do rendimento, processos de selegao,
etc.).

Falta de competéncias especificas. Em muitos casos, a formagao conducente a
qualificacdes e certificados educacionais tem sido afetada 132
por treinos, horérios, deslocagdes para competicdes e outras atividades ligadas'a
carreira desportiva, culminando numa falta ndo sé de competéncias técnicas, mas
também de certificagbes que possibilitam aos atletas aceder a determinados
empregos.

‘Tém muitas competéncias efetivamente pessoais que podem ser
transferidas, mas as suas competéncias técnicas séo fracas.”" (HR-PT-
06)

Necessidade de experiéncia profissional. Num mercado de trabalho cada
vez mais competitivo, as empresas exigem frequentemente candidatos
com experiéncia anterior. Enquanto outros jovens puderam adquirir essa
experiéncia através de empregos a tempo parcial ou de estégios, o atleta
reformado estdemdesvantagem emrelagéo aos seusparesnoque serefere a
possibilidade de conciliar trabalho e estudos, para além da sua carreira
desportiva.

As expetativas dos atletas em relacdo as suas capacidades e ao seu
salario apds a reforma sdo cruciais para evitar a desilusdo nos desportos
profissionais (por exemplo, o futebol), mas noutros desportos, as
expetativas podem ser um elemento positivo.

‘No desporto, € possivel satisfazer um sistema de expectativas e
requisitos que também pode ajudar a alinhar melhor com os requisitos
de uma empresa.”" (CO-HU-03)

Os fatores estruturais incluem:

Pouca cultura do desporto, sem qualquer atengéo ao valor educativo do
desporto.

‘O desporto € uma espécie de espelho que nos devolve exatamente a
realidade. No desporto, s6 o desempenho importa, tal como na vida
real, pelo que o desporto pode ajudar a compreender a nossa posi¢édo
e da-nos uma viséo realista de nés proprios.” (CO-HU-0T1)
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Falta de recursos nas federagdes e nos clubes. Especialmente em fungéao
do desporto (profissional vs. minoritario).

‘Nao se pode descurar o apoio financeiro dos treinadores... além disso,
penso que € necessaria formacdo técnica, formacdo pedagdgica.”
(CO-HU-01)

Articulagdo inadequada de politicas, programas e estratégias sobre a
carreira dual e a facilitagdo e apoio a atletas-trabalhadores e estudantes-
atletas.

o Tanto os atletas como os treinadores tém de abragar a aprendizagem
continua, ndo s6 nos seus respetivos desportos, mas também noutras
areas, para se adaptarem a evolugéo do mercado de trabalho.

o Neste sentido, os treinadores e instrutores desempenham um papel
fundamental na preparacédo dos atletas para o mercado de trabalho.
Podem fornecer orientacdo, formacdo e workshops valiosos para
desenvolver competéncias transferiveis. A colaboragdo entre

treinadores, atletas, consultores de RH e empresas é essencial para
criar programas de formacéo eficazes.

o H& um apelo para o desenvolvimento de programas de formacéo
abrangentes que envolvam treinadores e instrutores. Estes programas
devem abordar tanto as competéncias transversais como as
competéncias técnicas, oferecendo conhecimentos préaticos que
correspondam as exigéncias do mercado de trabalho.

‘Néo se pode dar o que ndo se tem. Por isso, os treinadores devem
trabalhar eles proprios as capacidades e competéncias que querem
transmitir.. ou os clubes, as federacbes, devem garantir que o0s
responsaveis pela formacdo dos atletas sdo pessoas integras.” (CO-
SP-02).

'Os principais obstaculos parecem-me ser o tempo, a falta de
instalacbes e o mandato que os treinadores podem ver relacionado
com a formacgdo desportiva e técnica e ndo com o desenvolvimento a
360 graus.” (HR-IT-04)

o Desequilibrio entre as exigéncias dos atletas e as expectativas e
necessidades dos empregadores e dos treinadores. Muitas vezes, os
formadores de formandos ndo consideram esta formagdo como
necessaria. Da mesma forma, os treinadores esperam encontrar
técnicas e taticas nos seus cursos de especializagdo e ndo veem estes
conteudos como necessarios, ou nem sequer consideram como sua
responsabilidade uma melhor integragdo dos seus atletas na sua vida
profissional. Por conseguinte, conseguir o interesse dos treinadores
estagiarios nesta linha é certamente uma barreira a ultrapassar.
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‘O desporto pode transmitir competéncias e criar uma cultura de
profissionais de sucesso se formos capazes de alinhar os valores que
traz com a estratégia de recursos humanos e de gestgo." (HR-SP-01)

‘Quando os treinadores se aperceberem das competéncias de que os
RH necessitam, compreenderdo como desenvolver os contextos
desportivos de uma forma que desenvolva as competéncias. E
importante aprender, de ambos os lados, a comunicar eficazmente
para criar uma ponte e juntar dois mundos, o do desporto e o do
trabalho, que parecem extremamente distantes.” (HR-IT-02)

"Na minha opiniéo, € muito importante que os treinadores ndo estejam 134

sobrecarregados ou assoberbados com tarefas e responsabilidades e
que possam dedicar tempo suficiente aos seus atletas.” (CO-HU-05)

o E necessario trabalhar na aquisigdo da consciéncia. Muitas vezes, as
competéncias transversais sdo adquiridas automaticamente pelos atletas,
mas estes ndo estédo conscientes da sua utilidade para o acesso ao mundo
do trabalho, tal como os treinadores nédo estdo conscientes do seu papel
de facilitadores naaquisicdodessas competéncias. Neste sentido, é
necessario um esforgo dos clubes desportivos, dos governos locais,
regionais e nacionais e de outras entidades ligadas a empregabilidade dos
jovens para sensibilizar e esclarecer a aquisi¢do de aprendizagens e
competéncias valiosas através do desporto.

“Tornar o atleta de sucesso visivel ndo apenas pelos seus resultados,
mas também pela sua contribui¢do para a sociedade.” (CO-SP-02)

o Falta de apoio a gestéo do desporto a nivel governamental para que se
possam estabelecer estratégias e programas.

o Falta de coordenacgéo entre a universidade, os clubes desportivos e as
administragdes desportivas.

‘E estamos a esquecer-nos aqui de uma coisa, que eu acho que devia
ser abordada, que é a certificagdo dos clubes. E quando se fala em
certificagcdo, eu acho que ela devia ser incluida, para além do
acompanhamento escolar que ja existe, mas, muitas vezes, sabemos
que néo ¢ feito devidamente, porque fica no papel, mas na pratica, na
maior parte dos clubes, nem sequer passa pela escola, porque o que

interessa € o rendimento desportivo do atleta. Quando, na minha
opinigo, devia haver aqui pelo menos um meio-termo." (CO-PT-06)

<

‘Um dos grandes desafios € que as aptidées e competéncias
transversais desenvolvidas através do desporto ndo sédo
necessariamente reconhecidas e nado se refletem verdadeiramente
num CV." (HR-HU-03)
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e Importancia das estruturas de apoio: E consensual a necessidade de
estruturas sdélidas de apoio, incluindo o acompanhamento académico e
profissional desde tenra idade. Estas estruturas podem ajudar os atletas a
desenvolver competéncias transversais e técnicas, assegurando uma
integragdo mais facil no mercado de trabalho.

o Em muitas culturas, existe uma forte dicotomia desporto-estudo-trabalho que
conduz a uma elevada taxa de abandono precoce do desporto e dificulta que
as carreiras desportivas sejam consideradas e valorizadas positivamente no
ambiente académico ou profissional. 135

A Figura 18 mostra graficamente os diferentes fatores encontrados nos grupos de

discussao.

Barreiras a
empregabilida

de
Pessoais Estruturais
. . . . Cultura do
Individuais Ambientais desporto
e | apoo
pete parental ecursos
técnicas
Aptidao . N .
psicolégica Orientagao Politicas

. - Conscienciali
Maturidade Facilitadores

zagéo
Expetati Experiéncia Estruturas
Xpetativas profissional de apoio

Figura 18: Principais barreiras e obstaculos & empregabilidade através do desporto.

Os participantes salientaram que estes fatores pessoais e estruturais ndo sé
moldam os atletas, como também os preparam para enfrentar os desafios
empresariais e de outras areas profissionais, dotando-os de aptiddes e
competéncias valiosas para o sucesso futuro.

Perante estas barreiras, os entrevistados referiram questdes como a analogia do
escritério como um ‘gindsio” onde o atleta tem de treinar, persistir e querer
melhorar dia apés dia. Na mesma linha da metafora do ginasio, o desporto como
um ginasio da vida.
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lgualmente importante € o facto de encontrar estimulos para melhorar. Além
disso, o facto de ter experimentado coisas semelhantes no desporto permite que
as pessoas resolvam mais rapidamente problemas semelhantes no trabalho.

4 Discussao

Esta seccéo analisa os resultados do inquérito e do grupo de discusséo.

Participantes no grupo de discusséo:

As respostas dos participantes sublinham a natureza multifacetada do processo 136
de aquisigdo de aptiddes e competéncias dos atletas. O consenso entre os participantes
sobre a importancia das aptidées e competéncias transversais possuidas pelos
desportistas realga o potencial de transferibilidade para o mundo profissional.

Estas aptiddbes e competéncias, muito valorizadas pelos
empregadores, contribuem significativamente para uma colaboragéo e lideranca eficazes
em diversos ambientes de trabalho. O reconhecimento deste conjunto de aptiddes e
competéncias inerentes aosdesportistas abrecaminhos para alavancar
o seu potencial na arena profissional.

Os esforcos de colaboracéo propostos pelos participantes - reunindo educagao,
mentoria / tutoria, e iniciativas de colaboracdo entre entidades desportivas,
instituicdes de ensino e o mundo empresarial - sdo cruciais para aproveitar as
aptiddes e competéncias Unicas dos atletas. Este esforco concertado visa nédo sé
facilitar a transicdo dos atletas para o mercado de trabalho, mas também
enriquecer o seu percurso profissional.

A proposta de uma maior ligagao entre o desporto e as empresas corresponde a
uma tendéncia crescente. O reconhecimento, por parte das empresas, do valor
do desporto nos processos de selegdo e a incorporagdo de estratégias saudaveis
para os colaboradores evidenciam a evolugdo do papel dos desportistas,
treinadores e entidades desportivas no contexto empresarial. No entanto, a
ressalva de que as empresas devem perceber os beneficios tangiveis ressalta a
necessidade dearticulagdoe comunicacéo claras das vantagens de taisiniciativas.

Comparacéo entre as perspetivas dos treinadores e dos profissionais de RH:

Uma comparagcdo perspicaz entre as perspetivas dos treinadores e dos
profissionais de RH revela disparidades intrigantes nas suas avaliagcdes das
aptidées e competéncias empresariais. Quando se autoavaliam nas quatro
categorias de Ideias e Oportunidades, Recursos Pessoais, Conhecimentos
Especificos e Em Acéo, os treinadores acreditam consistentemente que possuem
um nivel mais elevado de aptidées e competéncias do que os profissionais de RH
consideram relevante para o mercado de trabalho.

E essencial reconhecer as diferencas inerentes as questdes colocadas aos

treinadores e aos profissionais de RH. Ao passo que os treinadores se avaliam a si
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préprios em termos de competéncias empresariais, os profissionais de RH
avaliam a relevancia dessas competéncias para o mercado de trabalho. Esta
disparidade nos tiposdeperguntas tornadificil umacomparagéao diretaentreambos
OSgrupos.

Além disso, ao examinar a crenga dos treinadores no desenvolvimento de
competéncias através do desporto, surge um padrdo. Os treinadores
percecionam um nivel mais elevado de desenvolvimento de aptidbdes e
competéncias através do desporto do que os profissionais de RH consideram
relevante para o mercado de trabalho, particularmente nas categorias de Ideias e
Oportunidades, Recursos Pessoais e Em Agdo. No entanto, esta discrepancia
levanta questdes sobre a adaptabilidade destas competéncias ao mercado de
trabalho, indicando a necessidade de um alinhamento entre as percecdes dos
treinadores e as expetativas dos profissionais de RH.

Curiosamente, a perspetiva dos profissionais de RH destaca certas aptiddes e
competéncias especificas cruciais para o mercado de trabalho que podem nao
estar explicitamente disponiveis em quantidades suficientes para os treinadores.
Isto realga a importancia de uma compreenséo diferenciada do panorama das
competéncias, colmatando o fosso entre o que os treinadores acreditam ser
desenvolvido através do desporto e o que os profissionais de RH consideram
indispensavel para o sucesso profissional.

Em conclusdo, a andlise comparativa sublinha a complexidade de alinhar as
perspetivas dos treinadores e dos profissionais de RH. Destaca tanto os pontos
em comum como as disparidades, apelando a um exame mais atento das
aptidées e competéncias especificas que sdo verdadeiramente importantes no
panorama dindmico do mercado de trabalho.

Limitacdes:

O presente estudo, embora forneca informacdes valiosas, enfrenta varias
limitagdes que merecem ser consideradas. A dependéncia de dados de vérios
paises, cada um com as suas proprias bases de dados e metodologias de recolha
de dados, introduz uma potencial variabilidade na qualidade e consisténcia da
informacé&o. As diferencas na estrutura da lingua e as nuances culturais durante a
tradugéo podem afetar a validade das respostas, sublinhando a necessidade de
cautela nas interpretacdes transculturais.

A utilizagdo de vérias redes para a distribuicdo do questionédrio introduz a
possibilidade de enviesamento da amostra, uma vez que o acesso a Internet e a
penetragdo das redes sociais variam consoante os paises. As caracteristicas
individuais, como o sexo, a idade, a experiéncia do atleta e a natureza do seu
envolvimento desportivo, podem influenciar as respostas, conduzindo
potencialmente a variagdes nas percegdes.

A entrevista de grupo de discuss&o, um aspeto qualitativo do estudo, tem o seu
préprio conjunto de limitagdes. As variagdes especificas de cada pais na

Sportd4E - Skills through sport for Employability and Employment
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP

137



composi¢ao eexecucédodos grupos de discussdo podemafetar aconsisténcia dos
resultados. A diversidade de treinadores em diferentes desportos, as
disparidades de género e as nuances especificas de cada pais no
desenvolvimento desportivo introduzem potenciais enviesamentos que devem
ser considerados na interpretagdo dos resultados.

Para resolver estas limitagdes, € necessario um foco no aumento da consciéncia
do potencial dos atletas, nos esforgos de colaboragéo entre os profissionais de
RH e os treinadores, na promogéao de competéncias relevantes tanto no contexto
desportivo como empresarial, na disponibilizacdo de materiais de formacéo
adaptados e numa abordagem coletiva para colmatar as disparidades no
desenvolvimento dos atletas. Garantir uma compreensédo abrangente destas
limitagbes € crucial para aperfeicoar a investigagcéo e as iniciativas futuras neste
domihio.

5 Conclusado e Resumo

Em concluséo, a investigagéo realizada no ambito do projeto "Sport4E - Skills
through sport for Employability and Entrepreneurship” evidencia uma
disparidade significativa entre a percecédo dos treinadores desportivos e dos
profissionais de RH relativamente as aptiddes e competéncias relevantes para o
mercado de trabalho. Em vérias categorias, incluindo Ideias e Oportunidades,
Recursos Pessoais e Em Acgéo, os treinadores acreditam possuir um nivel de
aptidées e competéncias superior ao que os profissionais de RH consideram
pertinente para o mercado de trabalho. A Unica excegdo é o Conhecimento
Especifico, em que ambos os grupos partilham classificagcdes semelhantes.

O projeto "Sport4E" revela uma lacuna critica entre as competéncias empresariais
de que os atletas necessitam para entrar com éxito no mercado de trabalho e o
seu atual conjunto de competéncias. Embora os atletas exibam atributos valiosos
como a disciplina e o trabalho de equipa, € reconhecida a necessidade de uma
gama mais vasta de aptidées e competéncias empresariais, como o trabalho em
rede e a literacia financeira.

Os treinadores e instrutores desportivos desempenham um papel crucial na
resolugdo desta lacuna, identificando os conjuntos de aptiddes e competéncias
em falta e proporcionando uma formagéo adaptada. A investigagédo sublinha a
importéancia de oferecer programas de formagdo orientados para o
desenvolvimento de aptiddes ecompeténcias empresariais a par das
capacidades atléticas. E essencial realgar a complementaridade das aptiddes e
competéncias desportivas e empresariais - como a inovagao, a adaptabilidade e
0 pensamento estratégico - para que os atletas possam prosperar no mercado
de trabalho.

Para o futuro, o projeto "Sport4E" sugere trés dreas-chave de concentragéo (ver
Fig. 19):
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e Andlise continua das lacunas e programas de formacé&o especificos

e Realce da integracéo das aptidées e competéncias empresariais com as
capacidades desportivas

e Disponibilizagdo de recursos educativos acessiveis para atletas e
treinadores

Esta abordagem global visa colmatar eficazmente o fosso e equipar os atletas
ndo s6 para uma entrada bem-sucedida no mercado de trabalho, mas também
para prosperarem como empresarios e profissionais em varios setores.

Key Areas

Gap Analysis and
targeted Training

Complementing Athletic

Skills and Integration of
entrepreneurial skills

Accessible educational
resources

Figura 19: Areas-chave "Sport4E".

Resumo:

A investigagdo defende uma maior ligagdo entre o desporto e as empresas,
reconhecendo os potenciais beneficios tanto para os atletas como para as empresas. As
empresas sado encorajadas a considerar os beneficios tangiveis da incorporagdo de
estratégias desportivas, tirando partido das aptidées e competéncias transversais
inerentes aos atletas. Esta integragdo alinha-se com objetivos mais amplos, incluindo o
Plano de Trabalho da Uniédo Europeia para o Desporto e a promocéao da educacéo através
do desporto. Em dltima anélise, o reconhecimento e o desenvolvimento das aptiddes e
competéncias Unicas dos atletas contribuem n&o sé para o éxito da sua transicéo para o
mercado de trabalho, mas também para as suas contribui¢des significativas em diversos
dominios profissionais.
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Anexos
Anexo 1: Modelo - diagrama de fluxo PRISMA

[ Identification ]

Screening

PRISMA 2020 flow diagram for new systematic reviews which included searc

hes of databases, registers and other sources

[

i

2

i of studies vi: and regi \ | Identification of studies via other methods
Records removed before
soreening: 25
Records identified from:
Records identified from™ g“z",“‘e feconds remaved Websites (n =)
g"%:fes {0=) Records marked e ineligible
egisters n =) by automation tools (n =)
Records removed for other
reasons (N=)
Records screened Records
(n=) (n=)
Reports sought for retrieval Repoerts not retrieved Reports sought for retrieval Reports not retrieved
(n=) (n=) (n=) =)
Reports assessed for eligibi Reports assessed for eligibifi
sy igibiity Reports excluded: o) Faibilty Reports excluded
S Resson1(n=) Reason1(n=)
Reason 2 s Resson2(n=)
Resson3(n=) Reason 3 (n=
etc etc.

Studies included in review
(n=)

Reports of included studies
(n=)

From: Page MJ, McKenzie JE, Bossuyt PM, Boutron |, Hntfmenn TC, Mulrow CD et al. The PRISMA 2020
doi: 10.1138/bmj.n71. For more information, visit: h 2

an updsted guidel

for reporting

“Consider, if feasible to do so, reporting the number of records identified from each datsbass or register searched (rather than the total number across all dstabases/registers).
**If automation tools were used, indicate how many records were excluded by a human and how many were excluded by sutomation tools.

ic reviews. BMJ 2021:372:n71.
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Apéndices
Apéndice 1: Modelo - Resumo dos estudos incluidos

Summary of included studies
Author, year Country Database, register | Study Design Sample

Outcome Measure Key findings
or other source ne «<ad in thic

d In this
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Apéndice 2: Questionario a Treinadores sobre competéncias
empresariais

Socio-Demographic Information

sCountry:

Please choose... v E

sGender:
Q d
Female Male
skAge (in years):
#Nationality:

Please choose... v

WHigwst compieted educational quadiication:

Lol 1 - VOGN r3iNing propuration (vocanional preparation schenm, pravadational training yea)
Leve! 2+ Compubsory edutation certificats

Ll 1 - Prodessional opseator owtilicass

Level 4 - Upper secondary education diploma: Upper secondary ecucation diploma: Upper secondary ecucation oy ¢ techoican diploma: Higher
technical specialisation centicate

Level 5 - Highar technical education diploow
Level 6 - Bachelor degree: Frst keve! academic dplora
Level 7 - Master degree: Secotnd bevel acadwmic diplomu First level unbersity master; Academic specialisation diplomas (11: Higher speciaisation diploma or master (1)

Loval 8 - Research doctoratee Acxckemic diploma for resaanch training: Second vl univorsity master; Academic spedafisation diploma (IIx Higher specialication
diploma or master {1y
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*Are you ourrently woeking (n sports) part-time or fulltime?

*Would you say that you struggle to make ends meet financially?

Never
() Occasionally
() Sometimes

() Often

() Always

»0s sports your makn source of Income?

v Q@

Vi No

*Which sporis) doicld you coach”

wlotal coaching exparance

twss than 1 yese
1104 years
StnSyeas
100 20 years

rmore than 20 yess.
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I yous @ ahista?

WAL whatt foved]s) hawe pou competed 2% on sthiato?

focal compatitions (county, SStrict and Staee Ragus)
rogonal comgetition

rational competition

Europesn competition

workd competition

clympic compesiion

00w of the abowe

Skills and Competencies - self-assessment

*How da you currently rate yourself on the folowdng entrepreneurial skills and competendes? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very
high aptitude).

Ideas and Opportunities:
O This question is mandatory
O please complete all parts.
1 2 3 4 5 6 7
Creativity
Critical thinking
Initiative
Innowation
Vislon
Work athics
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*How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude).

Personal resources:

O This question Is mandatory
O Plaase complate all parts,

Interparsonal reflationship

Self-awareness

Self-respect

Seif-confidence
Discipline

Self-eificacy

Mothation

Emotional intelligence
Resilience

Self-regulation
Adaptability
Perseverance
Leadership

Communication

Dhvarsity sensitivity

Responsibility

% How do you currently rate yourself on the folawing entreprensurial sidlls and competendies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude)

Specific knowledge:

0 This question is mandatory
O Please complete all parts.

Digital skills

Legal knowledge

Financlal and economic skills

Technological skills

Entreprenaurial thinking

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
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*How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skilts and competencies? Indicate from 1 {no aptitude at all) to 7 (very
high aptitude).
Into action:

O This question is mandatory
O Please complete all parts,

Planning
Decision making
Networking skilis

Tearmwork

Problem solving
Learn by doing v
Positive attitude
Fair play
Mentoring .
Organization v
Orfentation ta results

Conflict management

Goal setting .

Skills and Competencies developed through Sport

%00 you think that the following skills and competencies can be deveoped through sports? Indicate fram 1 (strongly agree) to 7 (strongly
disagree).

Ideas and Opportunities:

Creativity
Critical thinking »
Initiative .
Innavation .
Vision

Woark ethics
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%Do you think that the fallowing sidis and competendes can be developed through sports? indicate fram 1 (strongly agree) to 7 (strongly

disagree).

Personal resources:

Self-awareness

Self-respect

Selfconfidence

Discipline
Se¥-efficacy

Motivation

Emational intelligance

Resiflence

Self-regulation

Adaptability
Perseverance
Leadership
Communication

Interpersonal relationship

Diversity sensitivity .

Responsibility

#00 you think that the following skills and competendes can be developed through sports? Indicate from 1 (strongly agree) to 7 (strongly

disagree),

Specific knowdedge:

Digital skilis

Legal knowledge

Financial and economic sidlls
Technological skills

Entrepreneurial thinking
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#Do you think that the following skills and competencies can be developed through sparts? Indicate fram 1 (strongly agree) to 7 (strongly
disagree).

Inte action:

Manning

Dedsion making
Netwocking skills
Tearmwark

Respect

Problem solving
Learn by doing
Positive attitude

Fair play

Mentoring
Organization
Oriertation to results
Conflict management

Goal setting

Before you go

#Would you like to take part in our focus group? (%)

* The participation of the focus group includes another intenviav.

v (7%}

Yeu No
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Apéndice 3: Questionario a profissionais de RH sobre competéncias
empresariais

Socio-Demographic Information

sCountry:

Please choose... v f

*Gender:
& d'
Female Male
skAge (in years):
*Nationality:

Please choose... v

WHigwst compieted educational quadfication:

Lewal 1 - VOGN r3ining prepuration (vocanional preparation scheam, pravocational training year)
Level 2 Compubsory edutation certificats

Ll 1 - Prodessional opseator owtilicate

Level 4 - Upper secondary education diploma: Upper secondary ecucation diploma: Upper secondary ecucation oy ¢ Techeiclan diph 1 Higher
technical specialisation cent¥icate

Level 5 - Highmr technical education diploow
Level 6 - Bachelar degree: Frst level academic dplora
Level 7 - Mater degree Second bevel acadwmic diplomes First level unbersity master; Academic specialisation diplomas (11 Higher specialisation diplorma or master 1)

Loval 8 - Research doctoratee Acacemic dipioma for resaanch training: Second lovel univarsity mastern; Academic spedalisation diploma (Ix Higher specialication
diploma or master {1y

#What type of arganisation da you represent?

Please chocse... v
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Skills and Competencies developed through Sport

*1n your opinion, to what extent are the follawing skills and competencies relevant for the labour market? Indicate from 1 (highly relevant)
to 7 (not at all relevant).

Ideas and Opportunities:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Creativity
Critical thinking
Initiathve
Innovation
Vision

Work ethics

#1n your opinion, to what extent are the fallowing skiis and competencies relevant for the labour market? indicate from 1 (highly relevant)
to 7 (not at all relevant),

Personal resources:

O This question Is mandatory
O Plaase compliete all parts,

Interparsonal relationship

Se-awareness
Self-respect
Self-confidance

Discipline

Self-afficacy

Mothvation

Emotional Intelligence

Resilience
Sell-regulation
Adaptabiliey
Parseverance
Leadership

Communication

Dhversity senshivity v

Responsibility
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#1n your opinion, to what extent are the follawing skills and competencies relevant for the labour market? Indicate from 1 (highly relevant)

to 7 (not at all relevant).

Specific knowledge:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Digital skills

Legal knowledge

Financlal and economic skills
Technotogical skills

Entreprensurial thinking

#1n your opinion, to what extent are the following skits and competencies relevant for the labour market? indicate from 1 (highly relevant)

to 7 (not at all relevant),

into action:

O This question Is mandatory
O Please complete all parts,

Planning

Decizion making

Networking skills

Teamwork

Respect

Problem solving

Leam by doing

Positive attitude

Fair play

Mentoring

CQrganization

Origntation ta resuks

Conflict management

Goal setting
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Before you go

#Would you like to take part in our focus group? (%)

* The participation of the focus group includes another intenviaw.

v Q@

Yeu No
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Apéndice 4: Questionario a Atletas sobre Competéncias Empresariais

Socio-Demographic Information

sCountry:

Please choose... v ;

%Gender:
& d
Female Male
skAge (in years):
#*Nationality:

Please choose... v

sAra/Were your parents of grandparents ociginally from other nationalities?

v Q@

Yes NO

*Which natlonality are/were they?

*You live in ain)—

Please choose... v
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wHigwst compisted educational quaification:

Lewal 1 - VOGN r3ining prepuaration (vocanional preparation schenm, pravocational training year)
Leyel 2 - Compubory education certificate
Ll 1 - Prodessional opsator owtilicass

Level 4 - Upper secondary education diploma: Upper secondary ecucation diploma: Upper secondary ecucation diplomas Professional techeidan diploma: Higher
technical specialisation cent¥icate

Level 5 - Mighar technical sducation diploows
Level 6 - Bachelor degree: Frst leve! academic diplora
Level 7 - Manter degree Second bevel acadwmic diplomas First level university master; Academic specialisation diplomas (1 Higher specialsation diplorma o master [1)

Loval 8 - Research doctorate: Academic diploma for resaanch training: Seccnd foved university mastern; Academic speciaf dipk (Iy Higher spacial;
diploma or mastar {IT)

®Are you currently studying?

Yes NO

*1n which fiela?

®Aro you currently working?

*In which sector?

*Would you say that you struggle to make ends mest financlally?

COccasianally
Somestimes

Often

*Which sport(s) do/did you practice?
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&Total sthietic sxperience;

s than  year
1004 ywars
5100 yewrs

10 to 20 yoars

mare than 20 yoars

Total schietic exparience {in games/imatchesy

&AL what leveks) have you cormpeted as an athlete™

regionul ompestzo
national competition
Duropean competition
world competition
ohpmgée competition

nane of the above

e you ever played for the naticna! team {regardiess of the competition leveli?

#13 sports your maln source of Income?

AR YOU an amatewr o professional athete?

Amateur

Professdonad
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Skills and Competencies - self-assessment

¥How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial =kills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all)to 7 (very

high aptitude).

Ideas and Opportunities:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Creativity
Critical thinking
Innovation
Visian

Work athics

*How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude).

Personal resources:

O This question Is mandatory
O Plaase complate all parts,

Self-awareness

Self-respect
Seif-confidence

Discipline

Self-eificacy

Mothation

Emotional inteligence
Resilience

Self-reguilation
Adaptability
Parseverance
Leadership

Communication

Interparsonal relationship

Dhvarsity sensitivity

Responsibility
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*How do you currently rate yourself on the folawing entreprensurial sidlls and competendies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude).

specific knowledge:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Digital skills

Legal knowledge

Financlal and economic skills
Technological skills

Entreprenaurial thinking

%How do you currently rate yourseIf an the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 {very

high aptitude).

into action:

O This question Is mandatory
O Please complete all parts,

Planning

Decision making

Networking sidlis

Toarmwork

Respect

Problem solving

Leamn by doing

Positive attitude

Fair play

Mentoring

Crganization

Orientation ta resuks

Conflict management

Goal setting
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Skills and Competencies developed through Sport

#00 you think you deveiopad these skills and competencies through sport? Indicate from 1 (strongly sgree} to 7 (strongly disagreel

Ideas and Opportunities:

Creativity '
Criticsl thinking
Initiative
Innovation
Vislon

work ethics

%Do you think you developed these skills and competencies through sport? Indicate from 1 {strongly agree) ta 7 (strongly disagree).

Personal resources:

Seif-guareness
Self-respect
Seff.confidence
Discipline

Self-efficacy
Mothvatian

Emotional intelligence
Resllience
Setf-reguiation
Adaptability
Ferseverance
Leadership
Comrmunication
Interpersanal relationship
Diversity sensitivity

Responsiility
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#Do you think you developed thase skills and competendes through spornt? Indicate fram 1 (strongly agree) to 7 (strongly disagree).

Specific knowledge:
Dighta! skills
Legal knowledge
Finandal and economic skills

Technological skills

Entreprenaurial thinking

%o you think you developed these skills and compatencies through sport? Indicate from 1 {strangly agree) ta 7 (strongly disagree).

Into action:

Planning
Decision making
Networking skills
Teamwork
Respect

Problem solving
Learn by doing
Positive attitude
Fair play
Mentoring
Organizatian
Orlentation to results

Conflict management

Goal zetting
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Apéndice 5: Linhas de orientacéo para os Grupos de discusséo

LINHAS DE ORIENTACAO PARA OS GRUPOS DE DISCUSSAO

RH

Composigao do grupo de discusséo

O grupo de discuss&o deve, de preferéncia, ser constituido por um grupo heterogéneo e €quilibrado

(variedade de perfis) de 6 pessoas:

- Trés mulheres e trés homens. Duas pessoas extra (um homem e uma mulher) podem ser
consideradas como suplente (para o caso de um problema de dltima hora fazer com que
algum participante desista).

- Diferentes faixas etérias e perfis (formag&o académica, trajetdrias pessoais e
profissionais, etc.).

- Critérios de selecéo:

o Perfil 1: Duas pessoas (uma mulher, um homem): Trabalham ativamente no
departamento de RH do setor do desporto.

o Perfil 2: Duas pessoas (uma mulher, um homem): Trabalham ativamente no
departamento de RH de um sector ndo ligado ao desporto.

o Perfil 3: Duas pessoas (uma mulher, um homem): Trabalham ativamente ou
trabalharam numa organizagéo em fase de arranque (start-up).

Procedimentos

Passo 1- Contacto com as pessoas selecionadas por correio eletrénico ou telefone para explicar
brevemente o projeto e o seu papel como participantes no grupo de discussdo. Com a sua
anuéncia, cada participante aceita também a confidencialidade sobre a conversa, a identidade
do participante e quaisquer outros dados do grupo de discuss&o. Se necessério, enviar, apds o
consentimento verbal de participagéo, o ficheiro "Informagéo para os participantes e folha de
consentimento informado” e avisar a pessoa para o entregar/submeter/enviar assinado no dia
combinado (grupo de discusséo).

Cada participante teria um cédigo, comegando pelo cédigo e nimero do pais (ou seja, PTO],

ITO5, SPO4, GERO5..). Apenas os investigadores tém
acesso a lista de participantes/cédigos/caracteristicas (idade, sexo,

justificagéo da selegdo). Nos relatdrios, apenas deve aparecer o cédigo e, de qualquer modo, nao

devera ser permitido a outras pessoas identificar a pessoa que respondeu.

Passo 2 - No dia do grupo de discussédo, todos os participantes devem ter assinado o
consentimento informado para participar e autorizar o grupo de trabalho (investigadores) a
gravar a conversa. Os consentimentos informados devem ser guardados até ao final do projeto.
A discusséo gravada pode ser apagada e eliminada quando a conversa tiver sido transcrita e
estiver segura (de preferéncia num computador e na nuvem).

Passo 3 - Dar as boas-vindas aos participantes, pedir autorizag&o para gravar (por cortesia, uma
vez que jé deram autorizagdo no consentimento) e iniciar o debate. Todos os participantes
deverdo ter oportunidade de falar. Uma boa pratica € comecgar cada pergunta a ser discutida
com um participante diferente. Se nao falarem, deverdo ser encorajados a fazé-lo sem presséao.
E
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interessante ter dois moderadores por grupo, para que um possa liderar o debate e o segundo
tomar notas (se for em linha, ndo é necessério, uma vez que é gravado).

Passo 4. Cada parceiro ouve/lé o seu debate e preenche o modelo "Focus Group Summary"”
(Resumo do grupo de discuss&o).

GUIAO DE ENTREVISTA DO GRUPO DE DISCUSSAO DO PROJETO

Sport4E - WP2 - Participatory Action - Research Cycle (Agéao Participativa - Ciclo de
Investigagao)

163

Todos os participantes sdo recebidos, os consentimentos informados assinados sdo recolhidos,
sao resolvidas quaisquer dlvidas e é pedida autorizagdo para iniciar a gravagao.

A gravagéo de audio € iniciada.
Bom dia/tarde,
Conhecemo-nos em (data e hora)

e [Xna sala (acrescentar) do (local) (Cidade, Pais)
e [através da plataforma de comunicagéo

e [JZoom

e [IMeet

e [Joutra

para realizar o grupo de discussdo sobre o inquérito relativo ao desporto e a empregabilidade,
no ambito do projeto europeu Sport4E (Erasmus + Ref: 101089835), que visa utilizar as aptiddes
e competéncias adquiridas por treinadores e instrutores desportivos para formar jovens atletas
e desempregados no desenvolvimento de um conjunto de aptiddées e competéncias
transversais (soft skills) e técnicas (hard skills) Gteis para os integrar no mercado de trabalho e

promover o empreendedorismo jovem. Desta forma, serd possivel gerar trabalho através do
desporto.

Neste sentido, todos os participantes receberam o relatdrio preliminar dos resultados do
referido inquérito a tempo de o analisar, correto? (respostas).

De acordo com a vossa experiéncia e do vosso envolvimento recente no assunto, o inquérito
destaca os seguintes pontos que eu gostaria que fossem discutidos.

O entrevistador resume os principais pontos e conclusées do inquérito em geral e para o
pais do parceiro e, a partir dai abre o debate ponto por ponto. E dada especial énfase a
andlise das causas dos resultados, bem como as possiveis estratégias a desenvolver.

Introducgéo

"Bom dia/tarde e bem-vindos ao debate do Grupo de Discussado no ambito do projeto "Sport4E"!

Estamos muito satisfeitos por estarem aqui hoje para partilharem connosco o vosso valioso
tempo e experiéncia.

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
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Como sabem, o projeto "Sport4E" dedica-se a promover a educagdo e o desenvolvimento de
competéncias através do desporto para ajudar os jovens a integrarem-se no mercado de
trabalho e promover o empreendedorismo. O nosso objetivo € encontrar formas de o desporto, e
as aptiddes e competéncias ensinadas através do desporto, poderem contribuir positivamente
para a empregabilidade e o desenvolvimento profissional dos jovens.

As vossas opinides, experiéncias e perspetivas sdo inestimaveis para o sucesso deste projeto.
Neste grupo de discussao, gostariamos de ouvir as vossas consideragdes e ideias sobre vérios
aspetos deste tdpico.

Queremos sublinhar que ndo existem respostas "certas” ou “erradas” neste debate. Estamos aqui
para ter uma discussao aberta e honesta, e valorizamos as diversas opinides.

Antes de comegarmos, gostaria de sublinhar que todas as vossas opinides serdo mantidas
confidenciais e que a vossa privacidade sera respeitada.

Para facilitar a conversa, comegaremos por fazer uma breve ronda de apresentagdes, durante a
qual podem apresentar-se. Depois disso, passamos ao debate.

Mais uma vez, obrigado por estarem aqui hoje. As vossas opinides e contributos sdo fundamentais
para o sucesso deste projeto. Vamos comegar agora!”

Esta introdugéo deve ajudar a criar um ambiente positivo e aberto e a preparar os participantes
para o tema e o objetivo da entrevista. Ela poderd ser adaptada as necessidades e objetivos
especificos.”

Introducgéo: Pecga aos participantes para se apresentarem brevemente, um a um, incluindo o seu
nome e fungdo. Apds a apresentagao, pode avangar com as perguntas.

Perguntas:

Pergunta 1: Na sua opinido, que aptiddes e competéncias sédo importantes para entrar no mercado
de trabalho e para o empreendedorismo?

Pergunta 2: Em que medida considera que as aptiddes e competéncias transversais
desenvolvidas através de atividades desportivas sédo relevantes para as exigéncias do mercado
de trabalho atual?

Pergunta 3: Que obstaculos ou desafios encontra na implementagdo de programas de formacéao
baseados no desporto para desenvolver aptiddes e competéncias transversais e técnicas em
individuos desempregados e jovens atletas?

Pergunta 4: Como podem os departamentos de RH e as empresas utilizar melhor as aptiddes,
competéncias e qualificagdes dos treinadores desportivos para ajudar os atletas a aceder ao
mercado de trabalho e a promover o empreendedorismo?

Pelo menos uma pergunta por dimensgo

<

Para concluir, e tendo em conta que o objetivo do projeto € integrar jovens atletas e
desempregados no mercado de trabalho e promover o empreendedorismo entre os jovens
gerando, assim, trabalho através do desporto, utilizando as aptidées e competéncias adquiridas
pelos treinadores e instrutores desportivos para formar jovens atletas e desempregados no
desenvolvimento de um conjunto de aptiddes e competéncias profissionais Uteis, transversais e
técnicas, numa frase, como resume este tépico?
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Todas as propostas sao recolhidas como conclusées, ponto por ponto.

Muito obrigado a todos pela vossa participagdo. Manter-vos-emos informados sobre a evolugéo
do projeto. E desta forma, se ninguém tiver mais nada a acrescentar, terminamos a sessdo as

(hora).
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Apéndice 6: Anadlise estatistica Amostra de treinadores

Diferengas pareadas Intervalo de Significancia
o Erro- confianga da
Variaveis Média Desvio padrgo da diferenca - 95% t df  |unilaterallBilateral
padréo médja |Inferior SBuperior P P
'd_Opp_Creativityl - 0189 | 2014 | 0168 |-0144| 0522 | 121 | 142 | 0132 | 0264
Id_Opp_Creativity2
ld_Opp_Crit_thinkingl =1 556 | 1933 | o162 |-0040| 0599 |1730* | 142 | 0043 | 0086
Id_Opp_Crit_thinking2
'd_Opp_lnitiativel - 0175 | 2067 | o173 |-0167| o517 | 1on | 42 | o157 | 0314
Id_Opp_lInitiative2
'd_Opp_Innovationl = )i | 1735 | 015 |-0042| 0531 |1689%* | 142 | 0047 | 0093
Id_Opp_Innovation2
| Visionl -
d_Opp_Vision 0203 | 1841 0154 | -0101 | 0507 | 1317* | 142 | 0095 | 0190
Id_Opp_Vision2
Id_Opp_Work_ethicsl - xs
Id_Opp_ Work_ethics2 0.517 1.920 0.161 0.200 | 0835 (3,222 142 0.001 0.002
Nota: *90%, **95%; ***99%
Diferengas pareadas Intervalo de Significancia
Erro- confianga da
Variaveis Médi Desvio | padrao | diferenga - 95% t df |unilateral|Bilateral
edia padréao da _ R p p
média Inferior Superior
Per_res_sSelf_awareness - 0091| 1989 | o166 | -0.238 | 0.420 | 0547 | 142 | 0293 | 0586
Per_res_Self_awareness?2
Per_res_Self_respectl - 0000| 2049 | o1 | -0339 | 0339 | 0.000 | 142 | 0500 | 1000
Per_res_Self_respect2
Per_res_Self_confidencel - _0154| 2160 | o181 | -051 | 0203 |-0852| 142 | o198 | 0396
Per_res_Self_confidence2
Per_res_Disciplinel - 0056| 2264 | 0189 | -0.318 | 0.430 | 0296 | 142 | 0384 | 0768
Per_res_Discipline2
Per_res_Self_efficacyl - 0063| 2018 | o169 | -0271 | 0397 | 0373 | 142 | 0355 | 0710
Per_res_Self_efficacy2
Per_res_MotivationT - 0315| 2005 | o1es | -0.017 | 0646 |1877%* | 142 | 0031 | 0.063
Per_res_Motivation2
Per_res_Emot!onaI_!nteII!gence1— 0462 1864 0156 0153 0.770 4960*** | 142 0.002 0.004
Per_res_Emotional_intelligence2
Per_res_Resiliencel - 0077| 2018 | o9 | -0257 | 0410 | 0456 | 142 | 0325 | 0649
Per_res_Resilience2
Per_res_Self_regulation] - 0140| 207 | o3 | -0203 | 0482 | 0807 | 142 | 0210 | 0421
Per_res_Self_regulation2
Per_resources_Adaptabilityl - .
. 0.336| 1975 0.165 0.009 | 0662 | 2,032 142 0.022 | 0.044
Per_resources_Adaptability2
Per_res_Perseverancel - 0294| 1989 | 0166 | -0.035 | 0622 |1766** | 142 | 0040 | 0.080
Per_res_Perseverance?2
Per_res_Leadership! - 0.476| 1909 | 0160 | 0160 | 0791 |2978* 0002 | 0.003
Per_res_Leadership2 149
P C icationl - o
er_res_ ommun!ca !on 0204l 1846 0154 0030 | 0.059
Per_res_Communication2 oonl 0599 | 1903%+| 140
Per_res_Interpersonal_relationshipl '
- 0.308| 1922 0.161 0.029 | 0.058
Per_res_Interpersonal_relationship?2 -0.010 | 0.625 | 1915** [ 142
P Di it itivityl -
or_res_Iversity_sensitvity 0.441| 1890 | 0158 0.003 | 0.006
Per_res_Diversity_sensitivity2 A1ne A7ea A7a7sxx | 149
per_res_Responsibilityl - o7as| 1844 | osa | | | | 0000 | 0000
Per_res_Responsibility2 ) ' ) 0.443 1053 dlggasrs | 140 ) )

Nota: ¥*90%, **95%; ***99%
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Diferengas pareadas

Intervalo de

Significancia

Erro- confianga da
Variaveis Médi Desvio | padrao |diferenga - 95% t df  |unilateral Bilateral
edia padrao da L R p p
média Inferior Buperior
Spec_know_Digital _skills1 - 1161 | 2030 | 0170 | 0.825 | 1496 6|837*** | 142 | 0.000 | 0.000
Spec_know_Digital_skills2
Spec_know_Legal_know! - 0566| 1998 | 0167 | 0236 | 0.897d389*** | 142 | 0.000 | 0.001
Spec_know_Legal_know2
Spec_know_Fim_eco_skillsT - 0769| 2105 | 0176 | 0421 | 17 |4369** 142 | 0000 | 0.000
Spec_know_Fim_eco_skills2
Spec_know_Tech_skils] - 1105 | 2006 | 0168 | 0773 | 1437 6l586*** |142 0.000 | 0.000
Spec_know_Tech_skills2
Spec_know_Entrep_thinkingl -
L 0.846 | 2.057 0.172 0.506 1186 [4,920**1 0.000 0.000
Spec_know_Entrep_thinking2 4o
Nota: *90%, **95%; ***99% e
Diferengas pareadas Intervalo de Significancia
Efro- | confiangada
Variaveis Média DeSvio p@drao|diferenca - 95% t df  |UnilaterallBilateral
padréao da A 3 P P
Sdi alnferlor Superior
Into_action_Planningl -
Into_action_Planning2 0.399| 1979 | 0166 | 0071 | 0726 |2408*| 142 | 0009 | 00OV
Into_action_Decision_makingl -
Into_action_Decision_making2 | 0210 | 1953 | 0163 | -om3 | 0533 | 1284 | 142 | 0101 | 0201
Into_action_Net_skills1 -
Into_action_Net_skills2 0273 | 1990 | 0166 |-0.056| 0602 | 1639+ | 142 | 0052 | 0103
Into_action_Teamwork1 -
Into_action_Teamwork2 0.448| 2068 | 0173 | 0106 | 0789 |2588*| 142 | 0005 | OO
Into_action_Respectl -
Into_action_Respect? 0.643| 2026 | 0169 | 0308 | 0978 |3798**+| 142 | 0000 | 0.000
Into_action_Problem_solvingl -
Into_action._Problem_solving? 0545| 1830 | 0153 | 0243 | 0.848 |3565%+ 142 | 0.000 | 0.000
Into_action_Learn_doingl -
Into_action_Learn_doing? 0.490| 1992 | 0167 | 0160 | 0.819 |293g*| 142 | 0002 | 0.004
Into_action_Positive_attitudel -
Into_action_Positive_attitude2 0.566| 1974 0165 [ 0.240 | 0.893 |3,432*** 142 0.000 0.001
Into_action_Fair_play1 -
Into_action_Fair_play? 0.545| 1883 | 0157 | 0234 | 0857 |3464++| 142 | 0000 | 0.001
Into_action_Mentoringl -
Into_action_Mentoring2 0.497| 1985 | 0166 | 0168 | 0.825 142 | 0002 | 0.003
Into_action_Organizationl - 299071~
Into_action_Organization2 142 0.001 0.0
Into_action_Orient_results] - U587 ZIOT | O.I1/6 [ 0.240 | 0935 | 3344
Into_action_Orient_results2 142 0.358 0.715
Into_action_Conf_manag! - 0063 Z0B0 | O.1/Z [-0.Z78| 0403 | 0365
Into_action_Conf_manag2 142 0029 0.058
Into_action_Goal_setting] - O30T 1880 | 0167 |[-0O00| OBIZ [ 1917~
Into_action_Goal_setting2 Nota: 142 0167 0334
¥90%, **95%; **99% OT6T 1985 0166  -0167 0489  0.969
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Apéndice 7: Andlise estatistica da amostra de RH

Itens Média | Mediana | Moda Desv~|o
padréao
Id_Opp_Creativityl 3,53 3,00 1 2.062
Id_Opp_Crit_thinkingl 3,49 3,00 2.366
Id_Opp_Initiativel 13,59 2,00 2.542
Id_Opp_Innovationi 1373 4,00 2.126
Id_Opp_Visioni 137 3,00 2.288
Id_Opp_Work_ethics1 1 2.682 168
3,63 2,00 1
Gréfico 1
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De acordo com a tabela 1 e o grafico 1, as aptiddes e competéncias mais relevantes deste grupo
para os RH s&o: Inovagéao, Viséao, Etica laboral e Iniciativa.

Tabela 2
Itens Média | Mediana | Moda Desv~|o
padrao
Per_res_Self_awarenessl 3,40 3,00 1 2.258
Per_res_Self_respect]l 3,62 3,560 1 2.099
Per_res_Self _confidencel 3,65 3,00 1 2.325
Per_res_Disciplinel 3,64 3,00 1 2.361
Per_res_Self_efficacyl 3,47 2,00 1 2.344
Per_res_Motivationl 3,44 2,00 1 2.563
Per_res_Emotional_intelligencel 3,62 3,00 1 2.528
Per_res_Resiliencel 3,66 3,00 1 2.472
Per_res_Self_regulationl 3,72 3,00 1 2.208
Per_res_Adaptabilityl 383 3,00 1 2.478
Per_res_Perseverancel 3,68 3,00 2 2.283
Per_res_Leadershipl 3,81 4,00 1 2104
Per_res_Communicationl 3,59 2,00 1 2.627
Per_res_Interpersonal_relationship1 3,68 3,00 1 2.490
Per_res_Diversity_sensitivity1 3,80 3,50 1 2.288
Per_res_Responsibility1 3,67 2,00 1 2.658
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Gréfico 2
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De acordo com a tabela 2 e o grafico 2, as aptiddes e competéncias mais relevantes deste grupo
para os RH sdo: Adaptabilidade, Lideranga, Sensibilidade a diversidade, Autocontrolo,
Relacionamento interpessoal, e Preserveranga.

Tabela 3
. g . Desvio
Itens Média | Mediana | Moda N
padrao
Spec_know_Digital_skillsT 3,56 3,00 1 2.336
Spec_know_Legal_know1 4,03 4,00 4 1558
Spec_know_Fim_eco_skillsT 3,91 4,00 5 1.655
Spec_know_Tech_skillsT 374 3,00 12 2144
Spec_know_Entrep_thinkingl 377 4,00 12 1.999
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De acordo com a tabela 3 e o grafico 3, as aptiddes e competéncias mais relevantes deste grupo
para os RH sdo: Conhecimento juridico e competéncias econémico-financeiras.
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Tabela 4

P . Desvio
Itens Média | Mediana| Moda -
padrao
Into_action_Planningl 3,57 3,00 1 2.322
Into_action_Decision_making]l 3,92 2,00 2.344
Into_action_Net_skills1 1377 3,50 2129
Into_action_Teamworkl 123,63 2,00 2.599
Into_action_Respectl 13,54 2,00 2.599
Into_action_Problem_solvingl 13,53 2,00 2.596
Into_action_Learn_doingl 13,58 3,00 2.375
Into_action_Positive_attitudel 13,61 2,00 2.334
Into_action_Fair_playl 13718 4,00 2.339
Into_action_Mentoringl 1378 4,00 1.875
Into_action_Organization] 4364 3,00 2.326
Into_action_Orient_results] 13,81 2,50 2.437
Into_action_Conf_manag]l 13,88 3,00 2.37
Into_action_Goal_settingl 1 2.37
3,59 3,00 1
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De acordo com a tabela 4 e o gréfico 4, as aptiddes e competéncias mais relevantes deste grupo
para os RH s&o: Capacidade de Networking, Fair play/Desportivismo, e Gestao de conflitos.
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Hinweis

Dieser Abschlussbericht basiert auf der Veroéffentlichung ,Final report on sport
coaches’ capacity to use sport as a tool for the development of skills and
competencies functional to the Labour market” und wurde bis auf die Inhalte der
Tabellen, Abbildungen und Anhange ins Deutsche Ubersetzt.
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1 Einleitung

11 Uber das Sport4E Projekt

Das vorrangige Ziel des Projekts ,Sport4dE - Fahigkeiten durch Sport far
Arbeitsfahigkeit und Unternehmertum” besteht in der gezielten Férderung von
Bildung innerhalb des Sportkontextes, wobei ein spezieller Schwerpunkt auf der
Entwicklung von Fahigkeiten liegt. Gleichzeitig strebt das Projekt an, die
Umsetzung der Leitlinien der Europaischen Union fur duale Karrieren von
Sportler*innen zu unterstutzen. Der Fokus liegt auf der Verbesserung von
Kompetenzen junger Athlet*innen sowie Schllsselfiguren im Bereich des Sports,
darunter Trainer*innen, Pddagog*innen, Sportmanager*innen und Vereine, durch
die gezielte Entwicklung von Arbeits- und unternehmerischen Fahigkeiten.

Es wird davon ausgegangen, dass Trainer*innen und Sportlehrer*innen ein breites
Spektrum von Fahigkeiten besitzen sollten, die Uber ihre technische Expertise
hinausgehen. Diese Fahigkeiten, welche als Sozial-, Ubertragbare und
Lebenskompetenzen charakterisiert sind, sollten von Trainer*innen in ihren
gegenwartigen Funktionen kultiviert und aktiv genutzt werden, um sie effektiv an
Athlet*innen und Sportler*innen weiterzugeben. Nichtsdestotrotz steht noch zur
Diskussion, inwieweit Sporttrainer*innen sich dieser Fahigkeiten bewusst sind und
ob sie in der Lage sind, diese in ihren Trainingseinheiten mit Athlet*innen zu
integrieren. Angesichts der erkannten Notwendigkeit, Einzelpersonen in der
Entwicklung neuer beruflicher Fahigkeiten zu schulen und zu bilden, verfolgt das
Projekt das Ziel, das Bewusstsein von Trainer*innen fir die Moglichkeit der
Fahigkeitsentwicklung  zu schéarfen. Hierbei sollen eine Vielzahl

von Bildungsressourcen und frei zuganglichen Materialien geschaffen werden, um
die Entwicklung von sozialen und berufsbezogenen Fahigkeiten durch den Einsatz
von Sport nachhaltig zu unterstttzen. Der Ansatz des Projekts transformiert den
Sport in einen wirkungsvollen Kanal zur Erlangung von Fahigkeiten und
Kompetenzen, die unmittelbar auf dem Arbeitsmarkt anwendbar sind.

Bildung und Fahigkeitsentwicklung durch Sport haben inzwischen einen
prominenten Stellenwert auf der Agenda der Europaischen Union (EU) erlangt. Der
EU-Arbeitsplan fur Sport identifiziert Bildung durch Sport als eine klare Prioritat.
Die WichtigkeitdiesesThemas wird weiter unterstrichen durch dieExpertengruppe
der Kommission furFahigkeiten und Personalentwicklung im Sport, welche
verschiedene Aspekte derFahigkeits-undPersonalentwicklungim Sport diskutiert,
darunter  Trainer*innenausbildung, Fahigkeitsentwicklung durch  Sport,
Qualifikationen im Sport und duale Karrieren von Sportler*innen.
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1.2 Die Evaluation von Fahigkeiten und Kompetenzen
1.21  Hintergrund

Sportler*innen stellen eine exzellente Zielgruppe fur unternehmerische Tatigkeiten

im Bereich des Sports dar. Ihre Beteiligung am Unternehmertum birgt das
Potenzial, Wachstum, Innovation und positive wirtschaftliche Auswirkungen zu
férdern. Die sportlichen Akteure verfugen Uber im Zuge ihrer sportlichen
Aktivitaten erworbene Fahigkeiten und Kompetenzen, darunter das Vermégen zu
lernen, soziale und gesellschaftliche Kompetenzen, FUhrungsqualitaten,
Kommunikationsfahigkeiten, Teamarbeit, Disziplin, Kreativitat,
Durchhaltevermdégen und unternehmerisches

Denken. Ferner erwerben sie berufliches Wissen und Fahigkeiten in den Bereichen 179
Marketing, Management und 6ffentliche Sicherheit. Diese Fahigkeiten und Kompetenzen
beglnstigen ihre Teilnahme, Entwicklung und Fortschritte in Bildung, Ausbildung und
Beschaftigung und verleihen ihnen Attraktivitat fur potenzielle Arbeitgeber.

Professionelle Sportler*innen haben die Mdéglichkeit, wahrend ihrer sportlichen
Laufbahn bedeutende Netzwerke aufzubauen und sich mit einflussreichen sowie
wohlhabenden Persénlichkeiten aus unterschiedlichen Sektoren zu vernetzen.
Diese Netzwerke kénnen den unternehmerischen Werdegang von Sportler*innen
féordern, insbesondere in Bezug auf Medien, Datenanalyse, Erfahrungen mit
anderen Sportler*innen und Fans sowie Waren und Dienstleistungen.

Trotz dieser Moglichkeiten sehen sich Athlet*innen haufig vor Herausforderungen
gestellt, um ihre sportliche Karriere mit Bildung oder beruflicherTatigkeit in
Einklang zu bringen. Dies erfordert maldgeschneiderte Unterstltzung, um ihre
Chancen optimal nutzen zu kdnnen. Daher ist es von entscheidender Bedeutung,
umfassende Informationen zu sammeln, die Bildung zu verbessern und Strukturen
zu schaffen, die die unternehmerischen Bestrebungen von Sportler*innen
unterstitzen.

Das Erasmus-Projekt ,Sport4E - Fahigkeiten durch Sport fur Arbeitsfahigkeit und
Unternehmertum” wurde initiiert, um dieser Thematik zu begegnen. In diesem
Kontext ist es erforderlich, dass Trainer*innen und Sportlehrer*innen nicht nur
Uber technisches Fachwissen verfugen, sondern auch Uber soziale, transversale
und alltagspraktische Fahigkeiten, die sie an ihre Sportler*innen weitergeben
kénnen. Ziel des Projekts ist es, das Bewusstsein der Trainer*innen fur diese
Fahigkeiten zu scharfen und umfassende Bildungsressourcen bereitzustellen, die
die Entwicklung von sozialen und beruflichen Fahigkeiten durch den Sport férdern.

Der vorliegende Bericht beabsichtigt, die durch den Sport entwickelten
Fahigkeiten und Kompetenzen sowie deren Relevanz auf dem Arbeitsmarkt zu
erforschen. Die gewonnenen Forschungsergebnisse sollen als

Grundlage far weitere Untersuchungen dienen
und Berichte Uber die Verfugbarkeit unternehmerischer Fahigkeiten bei jungen
Sportler*innen sowie Uber die Fahigkeit von Trainer*innen,
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den Sport als Instrument zur Entwicklung von Fahigkeiten und Kompetenzen far
den Arbeitsmarkt zu nutzen, erstellen. Es ist angedacht, dass die
Forschungsergebnisse als Basis fur zukiinftige Studien dienen und dazu beitragen
werden, Berichte Uber die Prasenz unternehmerischer Fahigkeiten bei jungen
Sportler*innen sowie Uber die Fahigkeit von Trainer*innen, den Sport als
Instrument zur Fahigkeiten- und Kompetenzentwicklung fur den Arbeitsmarkt zu
nutzen, zu erstellen.

1.2.2  Definition von Fahigkeiten und Kompetenzen
Um die Begrifflichkeiten von Fahigkeiten und Kompetenzen zu prézisieren und ihre
Unterscheidung zu erldutern, werden die folgenden Definitionen bereitgestellt:

Fahigkeiten (Skills) beziehen sich darauf erworbenes Wissen anzuwenden und
Fachkenntnisse zu nutzen, um gestellte Aufgaben zu bewaltigen und Probleme zu
|6sen. Gemald dem Européischen Qualifikationsrahmen kénnen Fahigkeiten in
kognitive Fahigkeiten unterteilt werden, die logisches, intuitives und kreatives
Denken einschliel3en. Alternativ lassen sie sich auch als praktische Fahigkeiten
charakterisieren, welche manuelle Geschicklichkeit und die Anwendung von
Methoden, Materialien, Werkzeugen und Instrumenten umfassen.

Soft Skills und Hard Skills kdnnen voneinander unterschieden werden. Soft Skills
umfassen zwischenmenschliche Fahigkeiten und die Fahigkeit, effektiv mit
anderen zu interagieren. Auf der anderen Seite beziehen sich Hard Skills auf
technische oder berufliche Qualifikationen, die spezifisch fur ein bestimmtes
Fachgebiet sind.

Der Begriff der Kompetenz beschreibt die nachweisbare Fahigkeit, sowohl
Wissens- als auch Fahigkeitsanwendungen sowie persdnliche, soziale und
methodische Fertigkeiten in Arbeits- oder Studiensituationen sowie im Rahmen
persénlichen und beruflichen Wachstums anzuwenden. Im Européischen
Qualifikationsrahmen wird Kompetenz in Verbindung mit Verantwortung und
Autonomie erldutert und deutet auf die Fahigkeit hin, Verantwortung zu
Ubernehmen und selbststandig zu arbeiten [1-5].

Zusammenfassung

Die Begriffe ,Fahigkeiten” und ,Kompetenzen” lassen sich differenzieren, indem
Fahigkeiten auf die Anwendung von Wissen und Kénnen bei der Durchfuhrung von
Aufgaben verweisen. Im Gegensatz dazu umfassen Kompetenzen die
nachweisbare Befahigung, Wissen, Fahigkeiten und persénliche Eigenschaften
effektiv in vielfaltigen Kontexten zu nutzen, wobei ein besonderer Fokus auf
Verantwortung und Autonomie liegt.
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1.3 Ziele

Dieser Bericht hat zum Ziel, die Literatur zu Uberprutfen, einen Fragebogen fur
Sportler*innen (siehe Anhang 5) auf Basis der Literaturanalyse zu entwickeln und
die Ergebnisse der Umfrage bei den Sportlern vorzustellen (siehe Abbildung 1).

Based on results: Athlete’s survey
Results of the Athlete’s survey

Abbildung 1: Ubersicht (iber Arbeitsprozesse.

Die Umfrage zielt darauf ab, die im Sport erworbenen Fahigkeiten zu identifizieren,
die auf die unternehmerischen Anforderungen von Athlet*innen auf dem
zukunftigen Arbeitsmarkt Ubertragen werden kénnen. Um dies zuerreichen,
wurden zwei Hauptforschungsfragen formuliert:

A) Welche Fahigkeiten und Kompetenzen kénnen durch den Sport entwickelt
werden?

B) Welche spezifischen Fahigkeiten sind fur Sportler*innen wertvoll, um erfolgreich
in den Arbeitsmarkt eintreten zu kdnnen?

Auf Basis der Athlet*innen-Umfrage wurden zwei weitere Fragebdgen entwickelt.

Der erste Fragebogen richtet sich an Trainer*innen und Sportlehrer*innen (siehe
Anhang 3), um die fir den Arbeitsmarkt relevanten Fahigkeiten zu identifizieren,
die der Sport vermitteln kann (mit dem Ziel, Sportlehrer*innen und Trainer*innen
zur Reaktivierung der Hauptakteure zu bewegen und Daten zu sammeln, die fur
den Schulungs- und Beteiligungsprozess funktional sind).

Der zweite Fragebogen richtet sich an Interessengruppen  und
Entscheidungstréager im Bereich der Personalentwicklung (z.B. HR-Manager, HR-
Agenturen; siehe Anhang 4), um die fur den aktuellen Arbeitsmarkt besonders
nutzlichen Fahigkeiten zu identifizieren (gerichtet an HR-Agenturen und HR-
Manager, um die Fahigkeiten und Kompetenzen eingehend zu analysieren, die
besonders nitzlich sind, um in den aktuellen Arbeitsmarkt einzutreten).

Um die Ergebnisse der Umfrage zu festigen, wurde Fokusgruppen-Interviews als
qualitative Methode. Dafur wurden Leitlinien zur Durchfuhrung der Fokusgruppen-
Interviews entwickelt (siehe Anhang 6).
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2 Methodik

2.1 Literaturrecherche

Alle sechs Partner des Erasmus-Projekts Sport4E, namentlich das Instituto
Politécnico Do Porto (Portugal, Koordinator), die Technische Universitat Minchen
(Deutschland, Partner), das Centro Internazionale Per La Promozione
Dell'educazione e Lo Sviluppo Associazione (Italien, Partner), Budapesti Egyesulet
A Nemzetkozi Sportert (Ungarn, Partner), der Sindicato Dos Jogadores
Profissionais De Futebol (Portugal, Partner) und Tempo Finito SIl (Spanien,
Partner), fuhrten unabhangige Literaturrecherchen zu zwei Themen durch: (A)
Fahigkeiten und Kompetenzen, die durch den Sport entwickelt werden, und (B)
Fahigkeiten, die fur den Zugang zum Arbeitsmarkt notwendig sind (geméaR dem
Projektvorhaben von Sport4E, welches im Januar 2023 begonnen wurde). Die
Literaturrecherche wurde innerhalb eines festgelegten Zeitrahmens vom 1. Mérz
2023 bis zum 15. Marz 2023 durchgefuhrt.

Die Einschlusskriterien fur die Literatur umfassten alle Arten von Studien, die
zwischen Januar 2013 und dem 15. Méarz 2023 in englischer Sprache veroéffentlicht
wurden, ohne Einschrankungen hinsichtlich der StichprobengréRe (Tab. 1).
Die Uberprifung wurde unter Verwendung der folgenden Suchbegriffe
durchgefuhrt: Fahigkeit; Kompetenz;  Sport; kérperliche
Aktivitat; Arbeitsmarkt/Arbeitsmarkt; Beschaftigungsfahigkeit;
Arbeit/Praktikum;  Unternehmer/Unternehmertum;  Geschéaft;  junger
Athlet*innen; Trainer*innen; Sportlehrer*innen; Ihr Land.

Tabelle 1: Einschlusskriterien Literaturtlibersicht.

Einschlusskriterien

Sprache: Englisch

Datum der Veréffentlichung: Von Januar 2013 bis Méarz 2023

Stichprobe: Keine Vorgabe

Studiendesign: Alle Arten von Studien

Definition Athlet*in: Eine Person im Alter von 15-25 Jahren,
die regelmalidig trainiert (im

Durchschnitt mindestens zweimal pro
Woche) mit dem Ziel, an Wettkampfen
teilzunehmen. Es sollten mindestens 1-
2 Wettkdmpfe pro Jahr besucht
werden. Der Athlet muss kein
registrierter Profisportler sein und kann
auch aus dem Amateursport kommen.
Definition Trainer*in: Eine Person mit einer zertifizierten
Trainer*innenausbildung  oder
einer allgemeinen Ausbildung im
Bereich Sport und
Gesundheit
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(landerspezifisch)  trainiert  einen
einzelnen Athleten oder

eine Sportmannschaft, um sie
auf Wettkédmpfe vorzubereiten
Land: Studien aus entsprechenden

Kooperationslandern. Die TUM sucht
zum Beispiel nach Studien, die

entweder deutsche Sportler
und deutsche Trainer einbeziehen
oder sich auf den deutschen

Arbeitsmarkt konzentrieren.

2.2 Ergebnisse der Literaturrecherche
Die Ergebnisse der eingeschlossenen Literatur wurden einheitlich tabellarisch
festgehalten (s. Tabellenvorlage, Anhang 2). Folgende Parameter wurden
verglichen: Autor, Land, Datenbank/ Register/
sonstige Quellen/  Studiendesign/ Ergebnismafstab (in
dieser Studie verwendete Methode). Fur die erste Fragestellung, ,Welche
Fahigkeiten und Kompetenzen kénnendurch Sport geférdert werden?”, wurden
818 Priméarstudien gesichtet und insgesamt 17 Studien und 12 Berichte
eingeschlossen (siehe Abbildung 2, basierend auf der PRISMA-Vorlage Anhang 1).
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Abbildung 2: Flow-Diagramm zur Literaturrecherche- Durch Sport geférderte Fahigkeiten und Kompetenzen.

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP



Fur die zweite Frage, ,Welche spezifischen Fahigkeiten sind flr Sportler wertvoll,
in den Arbeitsmarkt einzutreten?”, wurden 854 Primarstudien
identifiziert, und 20 Studien sowie 12 Berichte eingeschlossen (siehe Abbildung 3).
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Abbildung 3: Flow-Diagramm zur Literaturrecherche — Fahigkeiten, die nitzlich sind, um auf den Arbeitsmarkt

zuzugreifen.

Um den Fragebogen zu entwickeln, wurden die wichtigsten Ergebnisse der
Literaturrecherche aller Partner zusammengetragen und analysiert. In einem
Expertengremium wurden die Schlusselerkenntnisse der Literatur diskutiert,
zusammengefasst und zu der folgenden Stichwortliste reduziert (siehe Tabelle 2
und Anhang 3) und unterteilt in die Kategorien mentale Féhigkeiten (Mental Skills),
soziale Fahigkeiten (Social Skills), Managementfahigkeiten (Management Skills),

analytische

Féhigkeiten/kognitive ~Kompetenzen

(Analytical

skill/cognitive

competencies), kreative Fahigkeiten (Analytical skill/cognitive competencies),
digitale und Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT)-Féhigkeiten
(Digital, Information and Communication Technology (ICT) Skills) und Andere

(Others).

Tabelle 2: Ergebnisse der Literaturibersicht.

ey e Snm—e.

Mental skills

‘ Discipline [2]

| Discipline [2]
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ey S —

Will, Willingness, Willingness to win [2] Will, Willingness,
Willingness to win [2]

Self-motivation [3]

Motivational competencies [4]

Psychological endurance [2] Psychological endurance [2]

Social and emotional competence [5]

Emotional intelligence [6-8]
Resilience [2, 3, 9] Resilience [2, 8]

Flexib'lity [8]
Self-Regulatory [4]
Adaptability [6,10]

Courage to get out of the comfort zone [11]

Self-confidence [2] Self-confidence [2]
Perseverance [2] Perseverance [2]
Resistance to high pressure [2] Resistance to high pressure [2]
Resilience, stress tolerance and flexibility [8]
Social skills
Respect [2] Respect [2]

Networking skills [11]

Personal Relationships [7]

Cultural Competence [4]

Cultural awareness [6]
Positive Work Climate [7]
Positive Attitude [10]

Communication [2, 9, 12] Communication [2, 6, 10, 11]
Teamwork [12] Teamwork [6, 10, 11,13]
Social Influence [8]
Fair play [2] Fair play [2]
Management skills
Leadership [2] Leadership [2, 6, 8, 10]

Instruction [8]

Mentoring [8]
Teaching [8]
Financial literacy [14]

Self-management skills [14]

Time-Management skills [3]

Planning [2] Planning [2]

Organization [2] Organization[ 2]
Responsibility [2] Responsibility [2]

Goal Achievement [2] Goal Achievement [2]
Entrepreneurial Thinking [2] Entrepreneurial Thinking [2]

Analytical skill/Cognitive competencies
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Problem-Solving [12] Problem-Solving [6, 8, 10, 11, 13]
Complex Problem-Solving [8]
Troubleshooting and user experience [8]
Reasoning, problem-solving and ideation [8]

Fluid Reasoning [5]

Analytical Thinking and innovation [8]

Systems Analysis And Evaluation [8]

Critical Thinking [2, 6]

Critical Thinking And Analysis [8]

Critical Thinking [2]
186
Strategic Learning Skills [15]

Active Learning And Learning Strategies [8]
Creative skills

Creativity [2, 6, 10]

Creativity, originality and initiative[8]

Creativity [2, 9]

Innovation [10]
Digital and Information and Communication Technology (ICT) Skills
Digital skills and ICT skills [13, 16]
Technology Use, Monitoring And Control [8]
Technology Design And Programming [8]
Other:
Service Orientation [8]

Technical Skills In Areas Such As Engineering
And Health Care [13]

2.3 Entwicklung und Validierung der Fragebdgen fur Trainer*innen und

Interessengruppen im Personalwesen (Human Resources, HR)

Das Ziel der vorliegenden Studie bestand darin, auf Grundlage einer umfassenden
LiteraturUberprifung einen Fragebogen fir Sportler*innen zu entwickeln. Hierbei
wurden bereits existierende Fragebdgen aus der einschlagigen Literatur als
zusétzliche Basis herangezogen [21]. Zudem wurde vom Projektpartner CEIPES der
Fragebogen ,Entrepreneurship & Dual Career Questionnaire for Athletes”
bereitgestellt, welcher fur das Erasmus+ Projekt ,ELISA: Entrepreneurial Learning
in Sport to support Young Athletes employability development” entwickelt
worden war [22]. Bei einem transnationalen Treffen in Porto, Portugal (27.-
28.4.2023) wurden von acht Expert*innen die aus den Schlisselerkenntnissen der
Literatur abgeleiteten Fahigkeiten und Kompetenzen zusammengefasst und,
sofern die Fahigkeiten aquivalent waren, verkurzt. AnschlieRend erfolgte ein
Abgleich dieser Fahigkeiten mit der ,SOFT SKILLS LIST” [23], wobei erneut eine
Zusammenfassung vorgenommen wurde. Zur Klassifizierung der Fahigkeiten in
verschiedene Kategorien wurde der Fragebogen von Armufia et al. [24] als
Grundlage verwendet, wobei die Modelle von EntreComp und Armuna [21]
eingeflossen sind. Die
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resultierenden Fahigkeiten und Kompetenzen aus den Schllsselerkenntnissen
wurden abschlief3end in die Kategorien klassifiziert:

Ideen und Chancen; personliche Ressourcen; spezifisches Wissen;
Praxisanwendung

Der finalisierte Athlet*innen-Fragebogen (siehe Anhang 5) wurde von allen
Partner*innen in ihre Landessprache (Portugiesisch, Deutsch, Italienisch,
Ungarisch, Spanisch) Gbersetzt und mittels Lime Survey, einem fortgeschrittenen
Online-Umfragesystem, eingefugt (www.limesurvey.org). Die Teilnehmer*innen
wurden anhand einer Auswahl verschiedener Fahigkeiten und Kompetenzen
gefragt, auf einer Skala von 1 (Uberhaupt keine Fahigkeit) bis 7 (sehr hohe
Fahigkeit) einzuschatzen, wie ausgepragt sie derzeit ihre unternehmerischen
Fahigkeiten und Kompetenzen einschatzen. Zudem wurden sie basierend auf
derselben Auswahl von Fahigkeiten und Kompetenzen befragt, ob sie ,glauben,
dass sie diese Fahigkeiten und Kompetenzen durch den Sport entwickelt haben”.
Hierbei mussten sie ebenfalls auf einer Skala von 1bis 7 antworten.

Um Vergleichbarkeit zwischen den Ergebnissen der Athlet*innen, Trainer*innen
und Personalverantwortlichen (HR) herzustellen, wurde

der  Fragebogen zu unternehmerischen
Fahigkeiten fur Athlet*innen verwendet und entsprechend an die beiden
Zielgruppen angepasst. Zusatzliche Fragen zur Charakterisierung der
Trainer*innen sind:

e Arbeiten Sie derzeit (im Sport) in Teilzeit oder Vollzeit?

e Ist der Sport Ihre Haupteinkommensquelle?

e Welchen/Welche Sport/Sportarten betreuen/betreuten Sie?
e Gesamterfahrung als Trainer*in

e Waren Sie selbst Sportler*in?

Die Fragestellung bei den Trainer*innen war dieselbe wie bei den Athlet*innen:
Wie schatzen Sie sich derzeit bei den folgenden unternehmerischen Fahigkeiten
und Kompetenzen ein?” (1=Uberhaupt keine Fahigkeit bis 7=sehr hohe Fahigkeit)
und ,Glauben Sie, dass die folgenden Fahigkeiten und Kompetenzen durch den
Sport entwickelt werden kénnen?” (1=stimme voll zu bis 7=stimme Uberhaupt
nicht zu).

Zusatzliche Fragen zur Charakterisierung von HR:

e Welchen Organisationstyp vertreten Sie?

Der Fragebogen fur HR konzentrierte sich ebenfalls auf die vier Kategorien: Ideen
und Chancen, Persénliche Ressourcen, Spezifisches Wissen, in der Praxis
angewendet. Aus der Auswahl verschiedener gegebener Féahigkeiten und
Kompetenzen wurden HR-Teilnehmer*innen gebeten, auf einer Skala von 1 (sehr
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relevant) bis 7 (Uberhaupt nicht relevant) anzugeben, ,inwieweit die folgenden
Fahigkeiten und Kompetenzen lhrer Meinung nach fur den Arbeitsmarkt relevant
sind”.

2.4 Anwendung des Fragebogens und statistische Analyse

Die Umfrage wurde von allen Partnerldndern Gber das Online-Tool LimeSurvey an

ihr  Netzwerk von Interessengruppen und Trainer*innen verteilt. Der

Umfragezeitraum erstreckte sich vom 17. Juni bis zum 12. September 2023. Alle

Ergebnisse wurden gesammelt, analysiert und statistisch ausgewertet. Um die

Aussagen zu untermauern, wurden Fokusgruppeninterviews durchgefuhrt. Die 188

Variablen wurden anhand von MaRen der zentralen Tendenz (Mittelwert, Median, Modus,

Standardabweichung) analysiert, um ein klareres Verstandnis der zentralen

und streuenden Eigenschaften zu erméglichen. Im Rahmen der Studie wurde der

paarweise t-Test verwendet, um zu Uberprifen, ob Fahigkeiten und Kompetenzen

bei den Trainer*innen vorhanden sind oder durch Sport entwickelt werden

kénnen. Ergebnisse unterhalb des kritischen p-Werts, der unter dem

vordefinierten Signifikanzniveau (90%, 95%, 99%) lag, fuhrten zur Ablehnung der

Nullhypothese und wiesen auf einen signifikanten
Unterschied zwischen den  Stichprobenmittelwerten

hin.

2.5 Fokusgruppen-Interviews

Der Mixed-Methods-Ansatz wurde als am besten geeignet fur diese Studie
ausgewahlt, da er eine breite Bewertung von Soft Skills mithilfe einer Umfrage und
qualitative Aspekte durch die Durchfuhrung von Fokusgruppeninterviews unter
Trainer*innen und Arbeitgeber*innen in funf Landern ermaglicht [21].

Fokusgruppen haben sich als nutzliche und gultige Alternative in verschiedenen
Wissenschaftsbereichen herausgestellt, um qualitative Informationen zu sammeln
[22-24]. Eine Fokusgruppe ist eine Technik, die ein tiefgehendes Interview
beinhaltet, bei dem die Teilnehmer*innen gezielt ausgewahlt werden, um eine
Stichprobe einer spezifischen Bevdlkerung zu bilden, um sich auf ein bestimmtes
Thema zu konzentrieren [25].

Zu diesem Zweck wurden 10 Fokusgruppen gebildet, 2 pro Land, um die
Meinungen von Trainer*innen und Arbeitgeber*innen zum untersuchten Thema
und zu den Ergebnissen der Athlet*innen-Umfrage zu untersuchen. Zu jeder
Gruppe gehdrten 6 Teilnehmer*innen.

Aufgrund der unterschiedlicher Bevoélkerungsgruppen wurden in jedem
Partnerland zwei Fokusgruppen organisiert (je eine Gruppe mit Trainer*innen und
Arbeitgeber*innen). Die Fokusgruppen sollte vorzugsweise aus einer heterogenen
und ausgewogenen Gruppe (Verschiedenartigkeit der Profile) von 6 Personen
bestehen, darunter 3 Frauen und 3 Manner (um beide Perspektiven zu
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reprasentieren), mit  unterschiedlichen Altersgruppen und Profilen
(Ausbildungshintergrund, personliche und berufliche Werdegange usw.; siehe
Tabelle 3).

Tabelle 3: Auswahlkriterien flr das Profil der Teilnehmer*innen.

Female Current team sports coach Female Current employer in sports sector

Male Current team sports coach Male Current employer in sports sector

Female Current individual sports coach Female Current employer in non-sports
sector

Male Current individual sports coach Male Current employer in non-sports
sector

Female Experienced coach (10 years) Female Start-up employer

Male Experienced coach (10 years) Male Start-up employer

Das standardisierte Verfahren fur die Fokusgruppeninterviews sind im Anhang 6
beschrieben. Allen Teilnehmer*innen wurde eine informierte Einwilligung mit allen
Informationen zum Projekt, dem Ziel der Fokusgruppe und der Datensammlung,
dem Schutz und der Léschung gegeben, und es wurde verlangt, dass sie vor
Beginn des Interviews die Datenschutzerklarung unterschreiben.

3 Ergebnisse

3.1 Fragebogen Trainer*innen
Unter den Trainer*innen haben 144 Teilnehmer*innen den Fragebogen ausgefuillt.
3.11  Charakterisierung der Trainer*innen-Stichprobe

Von insgesamt 144 Trainer*innen waren 73% mannlich. Die meisten
Teilnehmer*innen kamen aus Ungarn mit 42 ausgefillten Fragebdégen. 37
Trainer*innen waren zwischen 20 und 30 Jahren alt, ein*eine Teilnehmer*in war
unter 20 Jahren. Insgesamt haben 30% das Level 7 des Européaischen
Qualifikationsrahmens abgeschlossen. 27 Teilnehmer*innen waren derzeit nicht in
Teilzeit oder Vollzeit beschaftigt (im Sportsektor). Mit 52% war der Sport die
Haupteinkommensquelle fur mehr als die Halfte der Befragten. Insgesamt
waren/oder sind 134 Teilnehmer*innen derzeit noch Athlet*innen, davon nahmen
3 an Olympischen Spielen und 32 an lokalen Wettkampfen teil (siehe Tabelle 4).

Tabelle 4: Eigenschaften der Trainer*innen.

Gender (100) 106
Male & (73) 37
Female 9 (26)
Other 1(1)

Age 144 (100)
<20 years of age 1(1)
20-30 years of age 37 (26)
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31-40 years of age
41-50 years of age
>50 years of age
Nationality
Italy (IT)
Germany (GER)
Spain (ES)
Hungary (HU)
Portugal (PT)
Other
Education
Vocational training preparation
Compulsory education certificate

Professional operator certificate
Upper secondary education diploma

Higher technical education diploma
Bachelor’'s degree; First level academic diploma
Master’s degree; Second level academic diploma
Research doctorate; Second-level university master
Income
Sports as main income
Sports not as main income
Personal Sports Career
Active as an athlete Not
active as an athlete
Competition Level as Athlete (multiple responses possible)
Local
Regional
European(championships)
World(championships)
Olympics
N/A
Training focus
Teaching Team Sports
Teaching Individual Sports
Teaching different/more than one kind of sports
Personal Coaching Experience
Less than 1year
1to 4 years
5 to 9 years
10 to 20 years

36 (25)
35(24)
35 (24)
144 (100)
22 (15)

16 (11)
21(15)

42 (29)
41(29)
2(1)

144 (100)
3(2)

2(1)

7 (5)

25 (17)

15 (1)

39 (27)
43 (30)
10 (7)
144 (100)
75 (52)
69 (48)
144 (100)
134 (93)
10 (7)
144 (100)
32(22)
37(26)
25 (17)

15 (10)
3(2)

10 (7)
144 (100)
86 (52)
80 (48)
18 (13)
144 (100)
8 (6)

19 (13)

34 (24)
45 (31)
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more than 20 years 38 (26)

Abbildung 4 stellt einen Uberblick Gber die Sportarten der Trainer*innen da.
Insgesamt gaben die Trainer*innen an, in 86 Mannschaftssportarten und 80
Einzelsportarten tatig zu sein. Es wird nicht nur eine Sportart unterrichtet, sondern
es gibt auch 18 Trainer*innen, die in mehr als einer Sportart unterrichten. Die am
haufigsten genannten Sportarten waren FuRball (n=40), Handball (n=12) und
Basketball (n=10), gefolgt von Leichtathletik, Tischtennis und Radsport (n=7).

NUMBER OF COACHES FOR EACH TYPE OF SPORT

[P} Bockey , 3

Abbildung 4: Sportarten, in denen die Trainer*innen ihre Sportler trainieren.

3.12 Fertigkeiten und Kompetenzen

Die Ergebnisse, die vergleichen, ob Fahigkeiten und Kompetenzen aktuell
vorhanden sind (1=tberhaupt keine Fahigkeit bis 7=sehr hohe Fahigkeit) oder
durch Sport entwickelt werden kénnen (1=stimme voll zu bis 7=stimme Uberhaupt
nicht zu), werden in den folgenden Abbildungen prasentiert (siehe Abbildungen
5-8). Der paarweise t-Test wurde verwendet, und wenn t positiv ist, bedeutet
dies, dass der Kontext des Sports nicht der Entwicklung dieser Fahigkeiten
entspricht.
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Ideen und Méglichkeiten:

Ideas and Opportunities-Coach
Self-assesment vs Developed through sports

Mean
O P N W B U1 OO N 00 O

Creativity Critical thinking Initiative Innovation Vision Work ethics

m Self assesment  m Developed throuh sports

Abbildung 5: Fahigkeiten und Kompetenzen Ideen- und Chancen-Coach, Signifikanzniveau (90% * 95% **,
99%***), Durchschnittswerte(Mittelwert) berechnet auf einer Skala von 1 ((iberhaupt keine Eignung) bis 7
(sehr hohe Eignung); Selbsteinschéatzung, 1 (stimme voll zu) bis 7 (stimme Uberhaupt nicht zu), entwickelt
durch Sport.

Der Kontext des Sports entspricht nicht der Entwicklung der folgenden
Fahigkeiten: Kritisches Denken (t=1,73, p=0,04**), Innovation (t=1,69, p=0,047**)
und Arbeitsmoral (t=3,22, p=0,002***). Diese Fahigkeiten zeigen signifikante
Unterschiede zwischen den Antworten (aktueller versus Sportkontext). Vision
(t=1,31, p=0,09*) ist ebenfalls signifikant unterschiedlich, jedoch nur auf dem 90%-
Niveau.

Sport hat bei der Entwicklung der Fahigkeiten Kreativitat und Initiative (t 1,12/ 1,01,
p=0,132/ 0,157) geholfen, da diese Variablen keine signifikanten Unterschiede
aufweisen.
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Persodnliche Ressourcen:

Personal Reosurces-Coach
Self-assesment vs Developed through sports

9
g = e —— e T S
6
c
& i 5,8 5
s 3 N N |
2
1 4 5
0 | R | W
S A & i o4 i i i . 2 b L L
& QQ‘L & AP & & o 4 %{\-:',"-' E_,'f‘q o & & \gs'&
I?}Q.-\ ,.\':i':ﬁ Qi? ) h_::\. -;‘,Iué:\ ‘,Si'-'." \"Q\% ;}\\- -Q}? ‘Kﬂ}‘ .\_lc?"'\ h@_‘\ . _‘5? Eﬁ} _\%’Qk ‘:\I:-;}\-
& o {(a{‘ S &S gF oF & 4335 b{“ oF = Q-\'Q‘Q & £ F
P <F - o i\‘} & s g% & {_\-l.}/ ‘_§:qz q_‘-z‘.ﬁ?
= f he S
ﬁbc _;F- e
F, 2%
& g
% \‘;Q,
m Self assesment Developed throuh sports

Abbildung 6: Fahigkeiten und Kompetenzen Persénliche Ressourcen - Coach, Signifikanzniveau (90% *, 95%
** 99%***), Durchschnittswerte(Mittelwert) berechnet auf einer Skala von 1 (iberhaupt keine Eignung) bis 7
(sehr hohe Eignung); Selbsteinschétzung, 1 (stimme voll und ganz zu) bis 7 (stimme Uberhaupt nicht zu),
entwickelt durch Sport.

Der Kontext des Sports entspricht nicht der Entwicklung der folgenden
Fahigkeiten: Motivation (t=1,88, p=0,03**), Emotionale Intelligenz (t=2,960,
p=9,002***),  Anpassungsfahigkeit wvon Ressourcen (t=2,032, p=0,02**),
Durchhaltevermégen (t= 1766, p=0,04**), Fuhrung (t=2,978, p=0,002***),
Kommunikation (t=1903, p=0,03**), zwischenmenschliche Beziehungen (t=1,915,
p=0,03*%), Sensibilitat far Vielfalt (t= 2,787,
p=0,003***), Verantwortungsbewusstsein (t=4,852, p=0,00***). Diese Fahigkeiten
zeigen signifikante Unterschiede zwischen den Antworten im aktuellen Kontext im
Vergleich zum Sportkontext.

Sport hat bei der Entwicklung der Fahigkeiten Selbstbewusstsein (t=0,55,
p>0,05), Selbstachtung (t=0,00, p>0,05), Selbstvertrauen (t=-0,85, p>0,05),
Disziplin (t=0,3, p>0,05), Selbstwirksamkeit (t=0,37, p>0,05), Resilienz (t= 0,46,
p>0,05), Selbstregulation (t=0,81, p>0,05) geholfen, da diese Variablen keine
signifikanten Unterschiede aufweisen.
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Spezifisches Wissen:

Specific Knowledge-Coach
Self-assesment vs Developed through sports

Mean
o = N w » (9,1 (o)} ~

Digital skills Legal knowledge Fimancial and Special knowledge of Entrepreneur
economic skills Technical skills thinking

m Self assesment = Developed throuh sports

Abbildung 7: Féhigkeiten und Kompetenzen Spezifisches Wissen - Coach, Signifikanzniveau (90% * 95% **,
99%***), Durchschnittswerte (Mittelwert) berechnet auf einer Skala von 1 (iberhaupt keine Eignung) bis 7
(sehr hohe Eignung); Selbsteinschétzung, 1 (stimme voll und ganz zu) bis 7 (stimme (berhaupt nicht zu)
entwickelt durch Sport.

Der Kontext des Sports entspricht nicht der Entwicklung der folgenden
Fahigkeiten: Digitale Fahigkeiten (t=6,837, p= 0,00***), Rechtswissen (t=3,389,
p= 0,00***), Finanz- und Wirtschaftskompetenzen (t=4,369, p= 0,00***),
Technologiekompetenzen (t=6,586, p= 0,00***), Unternehmerisches Denken
(t=4,920, p= 0,00***). Diese Fahigkeiten zeigen signifikante Unterschiede
zwischen den Antworten im aktuellen Kontext im Vergleich zum Sportkontext.
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Praxisanwendung:

Into Action-Coach
Self-assesment vs Developed through sports
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Abbildung 8: Fahigkeiten und Kompetenzen Into Action - Coach, Signifikanzniveau (90% *, 95% ** 99%***),
Durchschnittswerte (Mittelwert) berechnet auf einer Skala von 1 (iberhaupt keine Eignung) bis 7 (sehr hohe
Eignung); Selbsteinschéatzung, 1 (stimme voll und ganz zu) bis 7 (stimme Uberhaupt nicht zu) entwickelt durch
Sport.

Der Kontext des Sports entspricht nicht der Entwicklung der folgenden
Fahigkeiten: Planung (t=2,408, p=0,009***), Teamarbeit (t=2,588, p=0,005***),
Respekt (t=3,798, p=0,00***), Problemlésung (t=3,565, p=0,00***), Lernen durch
Handeln (t=2,938, p=0,002***), Positive Einstellung (t=3,432, p=0,00***), Fair Play
(t=3,464, p=0,00***), Mentoring (t=2,990, p=0,002***), Organisation (t =3,344,
p=0,001***) und Konfliktmanagement (t=1912, p=0,03**). Diese Fahigkeiten
zeigen signifikante Unterschiede zwischen den Antworten im aktuellen Kontext im
Vergleich zum Sportkontext.

Sport hat bei der Entwicklung der Fahigkeiten Networking (t=1,639, p=0,05%; ist
nur auf dem 90%-Niveau signifikant), Entscheidungsfindung (t=1,284, p>0,05),
Orientierung an Ergebnissen (t=0,265, p>0,05) und Zielsetzung (t=0,969, p>0,05)
geholfen, da diese Variablen keine signifikanten Unterschiede aufweisen.
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Abbildung 9 fasst die Ergebnisse der Datenanalyse in Bezug auf die Fahigkeiten
und Kompetenzen der Trainer*innen zusammen.

Ideas and Opportunities: Critical thinking, Innovation, Work ethics, Vision are not developed through sports, but
therefore the skills Creative and Initiative

Personal Resources: Motivation, Emotional intelfigence, Resources Adaptability, Perseverance, Leadership,
Communication, Interpersonol relationship, Diversity sensitivity, Responsibility are not developed through sports
Results show that, in contrary, sports heip to develop the skills of Self-awareness, Self-respect, Seif-confidence,
Discipline, Self-efficacy, Resilience and Self-requlation

Specific Knowledge: Digital Skills, Legal know, Financial and Economic skills, Technology skills, Entreprencur
thinking are not developed through sports.

Into Action: The skills of Plonning, Team work, Respect, Problem soling, Learn doing, Positive attitude, Fair play,
Mentaoring . Organization, Network skills and Confiict management reveal significant differences between
respanses that are not developed through sports, but sports helped to develop Decision making, Orientations
results and Goal setting

Abbildung 9: Zusammenfassung der Fahigkeiten und Kompetenzen der Trainer*innen.

3.2 Fragebogen Human Resources (HR)
3.21 Charakterisierung der HR-Stichprobe

Insgesamt haben 120 Personen, die im Bereich Human Resources (HR) arbeiten,
an der Umfrage teilgenommen. Insgesamt waren 66% der Stichprobe weiblich.
Funfundvierzig Teilnehmer waren zwischen 30 und 39 Jahre alt. Unter allen hatten
44% die portugiesische Staatsburgerschaft, und 50% haben das Level 7 des
Européaischen Qualifikationsrahmens abgeschlossen. Die meisten
Teilnehmer*innen, insgesamt 45, waren ineinem Personalbeschaffungsbiro in
einer Organisation/SME (kleine und mittlere Unternehmen) téatig. In Tabelle 5 sind
die Charakterisierungen der HR-Stichprobe aufgefuhrt.

Tabelle 5: Charakterisierung der HR-Stichgruppe.

e -

Gender (100) 41
Male (34)
Female 9 79 (66)
Other 1(1)

Age 120 (100)
20-29 years of age 23 (19)
30-39 years of age 45 (38)
40-49 years of age 33(28)
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>49 years of age
Country
Portugal (PT)
Spain (ES)
Germany (GER)
Italy (IT)
Hungary (HU)
Other
Education
Higher technical education diploma
Bachelor’s degree; First level academic diploma
Master’s degree; Second level academic diploma
Research doctorate; Second-level university master
Type of Representation
Athletes (I'm an Agent)
Employment Agency
Other
Recruitment Office in an organisation/SME
Sports organisations (including federations, clubs)

3.2.2 Fertigkeiten und Kompetenzen

Die Ergebnisse der vier Kategorien, beantwortet von HR auf einer Skala von 1 (sehr
relevant) bis 7 (Uberhaupt nicht relevant), inwieweit sie denken, dass die
jeweiligen Fahigkeiten und Kompetenzen fur den Arbeitsmarkt relevant sind,
werden in den folgenden Abbildungen 10-13 dargestellt.
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19 (16)
4(3)25
(21)18
(15)

1(1)
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3(3)

49 (41)
59 (50)
9(8)

120 (100)
1(1)

18 (15)
34(28)
45 (38)
22 (18)
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Ideen und Méglichkeiten:

Ideas and Opportunitites HR
Relevant for labour market (HR)

Work ethics

Vision

Innovation

Initiative

Critical thinking

Creativity

0 1 2 3 4 5 6 7
Mean 1 (highly relevant) to 7 (not at all relevant)

Abbildung 10: Fahigkeiten und Kompetenzen - Ideen und Méglichkeiten - Relevant fiir den Arbeitsmarkt (HR).

Die aus Sicht der teilnehmenden Personen im Bereich Human Resources (HR)
relevantesten Fahigkeiten fur den Arbeitsmarkt sind: Innovation (Mittelwert
3,563+2,06), Vision (Mittelwert 3,73+2,13), Arbeitsmoral (Mittelwert 3,63+2,68),
Initiative (Mittelwert 3,59+2,54).
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Personliche Ressourcen:

Personal Resources
Relevant for the labour market (HR)

Diversity_sensitivity

Communication

Perseverance

199

Self_regulation

Emotional_intelligence

Self_efficacy

Self_confidence

Self_awareness

0 1 2 3 4 5 6 7
Mean 1 (highly relevant) to 7 (not at all relevant)

Abbildung 11: Fertigkeiten und Kompetenzen Persénliche Ressourcen - Relevant fiir den Arbeitsmarkt (HR).

In Bezug auf persénliche Ressourcen denken die im Bereich Human Resources
(HR) tatigen Personen, dass die Fahigkeiten Anpassungsfahigkeit (Mittelwert
3,83+2,48), Fuhrung (Mittelwert 3,81x2,10), Sensibilitat fur Vielfalt (Mittelwert
3,80+2,49), Selbstregulation (Mittelwert 3,72+2,21),

zwischenmenschliche Beziehungen (Mittelwert 3,68+2,49)
und Durchhaltevermégen (Mittelwert 3,68+2,28) am relevantesten sind.
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Spezifisches Wissen:

Specific Knowledge-
Relevant for the labour market (HR)

Entrepreneur thinking

Special knowledge of Technical skills

Financial and economic skills

Legal knowledge

Digital skills

0 1 2 3 4 5) 6 7
Mean 1 (no aptitude at all) to 7 (very high aptitude)

Abbildung 12: Fertigkeiten und Kompetenzen Spezifische Kenntnisse - Relevant fir den Arbeitsmarkt (HR).

Im Bereich Spezialwissen fir Human Resources (HR) wurden Rechtswissen
(Mittelwert 4,03£156) und Finanz- und Wirtschaftskompetenzen (Mittelwert
3,91£1,65) als die relevantesten Fahigkeiten identifiziert.
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Praxisanwendung:

Into Action
Relevant for the labour market (HR)

Goal setting

Conflict management

Orientation results

Organization
Mentoring

Fair play

Positive attitude

Learn doing
Problem solving

Respect
Teamwork

Networking skills
3,77

Decision making

Planning 3,57

0 1 2 3 4 5 6 7
Mean 1 (highly relevant) to 7 (not at all relevant)

Abbildung 13: Féhigkeiten und Kompetenzen in Aktion - Relevant fir den Arbeitsmarkt (HR).

Im Bereich Praxisanwendung wurden die relevantesten Fahigkeiten aus Sicht der
im Bereich Human Resources (HR) tatigen Personen als Networking (Mittelwert
3,77+2,13), Fair Play (Mittelwert 3,78+2,34), Mentoring (Mittelwert 3,78+1,87) und
Konfliktmanagement (Mittelwert 3,88+2,37) identifiziert.
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Abbildung 14 fasst die Ergebnisse der Datenanalyse in Bezug auf die Fahigkeiten
und Kompetenzen der Personalverantwortlichen zusammen.

Ideas and Opportunities: Innovation, Vision, Work ethics and
Initiative are the most important skills.

Personal Resources: Adaptability, Leadership, Diversity sensitivity,
Self-regulation, Interpersonal relationship, and Perseverance.

Specific Knowledge: Legal knowledge and financial and economic
skills.

Into Action: Networking skills, Fair play, Mentoring and Conflict
management,

Abbildung 14: Zusammenfassung der Féhigkeiten und Kompetenzen der Human Resources Stakeholder (HR).

Ein Vergleich der Ergebnisse der vier Kategorien zwischen Trainer*innen und HR
zeigt folgende Unterschiede: Die Trainer*innen glauben, dass der Sport es ihnen
ermoéglicht, Fahigkeiten und Kompetenzen zu entwickeln, die fur den Arbeitsmarkt
relevant sind, in den Kategorien Ideen und Chancen, Persénliche Ressourcen und
Praxisanwendung. Im Gegensatz dazu neigen die HR-Vertreter dazu zu glauben,
dass Trainer*innen nur relevante Fahigkeiten und Kompetenzen fur den
Arbeitsmarkt durch ihre Trainer*innentéatigkeit im Bereich Spezialwissen
vermitteln kénnen.

3.3 Fokusgruppeninterviews

Basierend auf den Ergebnissen der vorherigen Umfragen von Athlet*innen,
Trainer*innen und Arbeitgeber*innen wurden funf Dimensionen definiert:
Fahigkeiten, die durch Sport entwickelt werden, diejenigen, die der aktuelle
Arbeitsmarkt nachfragt, die Fahigkeiten, die Trainer*innen haben, um die
Entwicklung ihrer Athleten in diesem Sinne zu unterstitzen, wie man sie
entwickeln kann, und schliel3lich die Schwierigkeiten und Barrieren, die gefunden
werden.

Die Charakteristika der Teilnehmer*innen sind in Tabelle 6 detailliert aufgefuhrt.
Obwohl die Methodik nicht darauf abzielt, représentativ zu sein, sondern vielmehr
eine eingehende Untersuchung der Probleme aus der Perspektive der beteiligten
Interessengruppen ermdéglichen soll, umfassen die verschiedenen Fokusgruppen
eine breite Palette von Teilnehmer*innen, darunter Wettbewerbssportler*innen,
Freizeit- und Fitnesssportler*innen sowie Sportlehrer*innen. Auf Seiten der
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Arbeitgeber waren HR-Mitarbeiter ebenso vertreten wie Vorstandsmitglieder und
Direktoren aus sowohl dem o&ffentlichen als auch dem privaten Sektor,
Berater*innen, Arbeitsvermittlungsagentur-Mitarbeiter*innen und
Unternehmer*innen.

Obwohl es innerhalb der Gruppen jedes Landes méglicherweise Ungleichgewichte
hinsichtlich Geschlecht, Alter oder Profil gegeben haben kdénnte, spiegelt das
Gesamtbild im GroRen und Ganzen das geplante Design wider. Insgesamt
nahmen 29 Personen an den Fokusgruppen fur Trainer*innen teil und 31 Personen
an den Gruppen fur Arbeitgeber*innen. Das durchschnittliche Alter der
Teilnehmer*innen in den Trainer*innen-Fokusgruppen betrug 432 Jahre
(Spannweite: 27-63 Jahre), wahrend das durchschnittliche Alter derjenigen, die an
den Arbeitgeber*innen-Fokusgruppen teilnahmen, 38,9 Jahre betrug
(Spannweite: 22-67 Jahre).

Die Teilnehmer*innen in den Trainer*innengruppen waren zu 44% weiblich und zu
56% mannlich, wahrend die Gruppen der Arbeitgeber*innen zu 42% mannlich und
zu 58% weiblich waren. Diese Daten deuten darauf hin, dass die Gruppe der
Trainer*innen Uberproportional von Mannern vertreten ist, wahrend die Gruppe
der Arbeitgeber*innen Uberproportional von Frauen reprasentiert wird, was in der
sozialen Realitat haufig anzutreffen ist und sogar starker ausgepragt sein kénnte
als in dieser Studie.

Tabelle 6: Zusammensetzung der Fokusgruppen.

GERMANY

Coaches Employers
M Experienced national coach GR-01 M Non-sports, public sector GR-01
M Experienced football coach GR-02 M Sports associative sector GR-02
F Paralympic trainer GR-03 | M Non-sports industry GR-03
M Team sports coach GR-04 | F Start-up GR-04
F Sport for all coach GR-05 | F Non-sports of system GR-05
F Special population coach GR-06 M Sports university GR-06

HUNGARY

Coaches Employers
F Experienced ice-skating coach HU-O1 | F Non-sports industry HU-01
M Football coach HU-02 | F Non-sports industry HU-02
F Experienced ice hockey coach HU-03 | F Start-up HU-03
F Personal trainer HU-04 | F Sports industry HU-04
F Experienced athletics coach HU-05 | F Start-up HU-05
- N/A HU-O6 | F Non-sports industry HU-06

ITALY

Coaches Employers
F Experienced wind surf coach IT-01 F Sports industry IT-01
M Experienced rowing coach IT-02 M Non-sports industry IT-02
M Volley and beach volley coach IT-0O3 F Non-sports industry IT-03
F Soccer Coach IT-04 F Start-up IT-04
M Athletics Coach IT-0O5 M Sports industry IT-05
F Archery Coach IT-06 M Start-up IT-06
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PORTUGAL

Coaches Employers
M Basketball coach PT-0O1 M Employer agency PT-01
M Experienced football coach PT-02 | M Sports Industry PT-02
(goalkeepers)
M Football coach’s coordinator PT-03 | F Non-sports industry PT-03
M Football coach PT-04 | F Consultant in HR PT-04
M Football PT-05 | M Talent agency PT-05
M Experienced swimming coach PT-06 | F Consultancy agency PT-06
F Talent agency PT-07
SPAIN
Coaches Employers
M Experienced table tennis coach SP-01 F Non-sports industry SP-01
F Athletics coach SP-02 | F Start-up industry SP-02
F BMX coach SP-03 | F Sports public sector SP-03
M Experienced volleyball coach SP-04 | M Sports industry SP-04
F Experienced rugby coach SP-05 M Sports start-up SP-05
M Futsal coach SP-06 M Non-sports industry SP-06

3.3.1 Durch Sport entwickelte Fahigkeiten
Trainer*innen identifizierten 36 Fahigkeiten, die durch den Sport entwickelt
wurden (Tabelle 7). Diese Fahigkeiten und Lehren aus dem Sport gelten als
wertvoll fir Athlet*innen, die den Ubergang zu anderen Berufsfeldern vollziehen,
insbesondere im Unternehmertum, wo Durchhaltevermégen,
FUhrung, Teamarbeit und Leidenschaft einen
Unterschied fur den Erfolg ausmachen kénnen. Zum Beispiel wird im Bereich des
Unternehmertums Kreativitat hochgeschéatzt,und Athlet*innen sind kreativ, sodass
sie dazu in der Lage sind, etwas Neues in die Arbeit einzubringen. Viele der
Informanten sind der Ansicht, dass Athlet*innen wertvolle Qualitaten besitzen, die
nicht nur zum Erfolg im Unternehmertum, sondern auch in der Geschaftswelt
erheblich beitragen kénnen.

~Sportler haben einen grol3en Wettbewerbsvorteil in der Wirtschaft.”
(HR-SP-04)

~Sport ist eine Art Fitnessstudio fuir Fahigkeiten und Fertigkeiten, er hilft
einem, sich an Kontexte, verschiedene Situationen und Beziehungen zu
anderen anzupassen.” (HR-IT-01)

Tabelle 7: Fahigkeiten, die nach Ansicht der teilnehmenden Trainer*innen durch Sport entwickelt werden
kénnen.

Skill Germany Hungary Italy Portugal Spain
1 Adaptability X X
2 Being led X X
3 Combativeness X
4 Commitment X
5 | Courage X
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23
24
25
26

28
29
30
31

32
33
34
35
36

Skill Germany Hungary Italy Portugal Spain
Decision making X
Determination X
Efficiency X X
Effort culture X
Emotional intelligence X
Fair play X X
Focused X X X
Goal setting X
Humility X
Interpersonal skills X
Leadership X
Learn by doing
Networking
Open-minded X

>
>

X | X | X | X

Partnership X
Passionate 22 X
Perseverance X X
Positive attitude

Reliability

Resilience X
Respect 27

Role model X

XX x| x

Self-awareness X
Self-confidence X
Self-evaluation X X X
Self-motivation X
Sensible to diversity X X

Stress management X

pasd
>
x| X
x| X
pasd

Teamwork

pad

Time management X
Tolerance X

Generellsind siederAnsicht, dass derSportAthlet*innen dabei helfenkann, besser
mit den Herausforderungen des taglichen Lebens, einschlielRlich der Arbeit,
umzugehen, sowie sich besser in einem komplexen Arbeitsmarkt zu positionieren.
Viele der Teilnehmer*innen betonen, wie Athlet*innen sich nicht von Angsten in
allen Lebenskontexten Uberwaltigen lassen. Selbst in schwierigen Situationen, wie
der Jobsuche, neigen sie eher dazu, in verschiedenen Kontexten Méglichkeiten zu
finden. DarlUber hinaus akzeptieren sie besser als andere Kollektive, dass nicht
alles wie erwartet verlauft.

.lch glaube, dass der Sport eine gewisse Entschlossenheit mit sich
bringt, wenn man sich einem Hindernis stellt und versucht, es zu
Uberwinden. AuRerdem muss man entschlossen genug sein, diesen
zusétzlichen Schritt zu tun und das Ergebnis zu erreichen.” (HR-IT-05)
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Diese Proaktivitat wird nicht in individualistischen Begriffen interpretiert, sondern
vielmehr erkennen Sportler*innen auch, wann sie andere bendtigen und wissen,
wie sie um UnterstlUtzung bitten kénnen.

Allerdings warnen sie davor, dass die Tatsache, dass der* Athlet*in diese
Fahigkeiten auf dem Spielfeld einsetzen kann, nicht bedeutet, dass er/sie in der
Lage sein wird, sie auch am Arbeitsplatz anzuwenden, welcher ein neues Umfeld
mit neuen Codes und sozialen Normen darstellt. DarUber hinaus erwéhnen einige
Sprecher, dass einige talentierte Athlet*innen Schwierigkeiten haben kénnten,
langfristige Fahigkeiten zu entwickeln, weil sie sich zu sehr auf ihr naturliches
Talent verlassen. Sie sprechen auch darUber, wie Erfolg im Sport negative
Personen anziehen kann, die Athlet*innen auf schadliche Pfade fuhren kénnen.

Ein weiterer wichtiger Punkt war, dass diese Fahigkeiten viel mit der
Ausbildungsphase zu tun haben, in der sich die Athlet*innen befinden. Es ist
einfacher, sie in der Anfangsphase und insbesondere in der
Talententwicklungsphase zu entwickeln, da im Hochleistungs- oder Profisport das
Ergebnis in der Regel am wichtigsten ist. Die Ausbildung von Kindern und
Jugendlichen fur Sport und Leben erfordert auch die Zusammenarbeit mit
Familien sowie die Schulung von Trainer*innen, wie sie mit diesen Fragen
umgehen kénnen, die die ganzheitliche Entwicklung des Athlet*innen behindern. In
diesem Sinne wurde in Frage gestellt, ob diese traditionellen Werte des Sports
nicht in gewisser Weise durch einen Uberschuss an familidrem Schutz und
elterlicher Intervention untergraben werden, die diese Werte der Zugehdrigkeit,
Teamarbeit und Zielerreichung beeintrachtigen, insbesondere in jungen Jahren.
Zum Beispiel wirkt sich dies auf die Kultur der Anstrengung, die Kultur der
Exzellenz oder das ,Alles auf dem Feld geben” aus.

Trotz vorhandener sozialer Kompetenzen wird anerkannt, dass Athlet*innen haufig
spezifische Fachkenntnisse fir den Arbeitsmarkt vermissen lassen. Ein
Schulungsprogramm oder Praktika kénnten erforderlich sein, um diese
technischen Fahigkeiten zu entwickeln.

Eine graphische Darstellung der Ergebnisse findet sich in der Abbildung unten
(Abbildung 15):
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Abbildung 15: Durch Sport entwickelte Fahigkeiten nach Einschéatzung der Trainer*innen.

3.3.2 Auf dem Arbeitsmarkt bendtigte Qualifikationen

Auf die Frage nach den Fahigkeiten, die sie fur besonders nachgefragt auf dem
Arbeitsmarkt halten, identifizieren Trainer*innen insgesamt 34 davon, wobei 10
mit denen Ubereinstimmen, die sie durch die Teilnahme am Sport als erworben
und entwickelt betrachten. Diese sind Anpassungsfahigkeit,
Entscheidungsfindung, Effizienz, emotionale Intelligenz, FUhrung, Netzwerken,
Durchhaltevermdégen, Widerstandsfahigkeit, Selbstmotivation und Teamarbeit. Die
Disziplin (im weitesten Sinne des Wortes), die der Sport bedeutet, scheint ein
entscheidender Faktor zu sein:

ISt Disziplin, ich denke, fur jeden, der Sport treibt, und es ist auch
sehr wichtig fir jeden, der auf den Arbeitsmarkt kommt, Disziplin,
Fokus, Belastbarkeit. Ich sage meinem Team oft, dass wir belastbar sein
mussen, weil wir viele Ablehnungen bekommen werden, und auf dem
Arbeitsmarkt bekommen wir viele Ablehnungen.” (HR-PT-07)

~Sport ist wie die Arbeitswelt, weil wir Respekt und Disziplin lehren.
Respekt vor der Zeit, Plnktlichkeit, Respekt vor der Uniform. Wenn man
in einem grol3en Unternehmen arbeitet, muss man sich an all diese
Regeln der Arbeitswelt halten. Auch wenn man Freiberufler ist. In
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Individualsportarten trainieren die Athleten allein, ohne den Drang der
Gruppe, kein Trainer sagt, du kannst trainieren, wann du willst. Wir
haben alle ein Muster, dem wir folgen missen.” (CO-IT-03)

Wenn man die Arbeitgeber*innen, die an den verschiedenen Fokusgruppen
teilgenommen haben, nach den geforderten Fahigkeiten zur Suche oder Sicherung
eines Arbeitsplatzes fragt, lassen sich drei Hauptfahigkeiten (digitale Fahigkeiten,
Sprachkenntnisse und finanzielle Kompetenz) sowie 28 Softskills identifizieren
(Anpassungsfahigkeit,  Durchsetzungsvermégen, Autonomie, Engagement,
Kommunikation, kontinuierliches Lernen, Kreativitat, divergentes Denken -
aulRerhalb des gewohnten Rahmens denken, Dynamik, emotionale Intelligenz,
Empathie, Energie, Identitat/Loyalitdt, Lernen durch Handeln, Multitasking,

Networking,  Organisation,  partizipative/positive Einstellung,
Ausdauer, Problemlésung,  Widerstandsfahigkeit, Ergebnis-/Zielorientierung,
Respekt, Selbstbewusstsein, Stressbewaltigung,

Teamarbeit, Zeitmanagement, Frustrationstoleranz). Sie betonen, wie relevant
der Sport in einem Kontext der Unsicherheit sein kénnte, der nicht nur standigen
Wandel erfordert, sondern auch eine effiziente Umsetzung.

Wir befinden uns in einem VUVM-Umfeld (volatil unsicher,
verénderlich und mehrdeutig), was bedeutet, dass das, was gestern
gultig war, heute nicht mehr gtiltig ist, so dass wir umdenken und diese
Offenheit haben mussen, um uns den aktuellen Herausforderungen
stellen zu kénnen.” (HR-SP-01)

.. Vielseitigkeit, was meiner Meinung nach heute auf dem Arbeitsmarkt
und bei der Ubertragung von Fahigkeiten vom Sport auf den realen
Arbeitsmarkt von zentraler Bedeutung ist, dass die Menschen
tatséchlich vielseitig sind, dass sie bereit sind, zuzuhdren und sich an
die Anforderungen des Marktes anzupassen, und dass der Markt auch
tatsdchlich bereit ist und Verdnderungen nicht abgeneigt ist, bereit zu
verstehen, was er lernen und aus dem Eintritt von Menschen, die nicht
die gefragten Hard Skills haben, Kapital schlagen kann, die tatsédchlich
einen anderen Wert und ein anderes Organ und Blut in die Organisation
einbringen kénnen.” (HR-PT-06)

.In letzter Zeit haben wir uns in sehr viel dynamischeren Organisationen
wiedergefunden, insbesondere in solchen, die sich der Technologie
verschrieben haben, .. dann mussen die Verédnderungen sehr schnell
umgesetzt werden.” (HR-SP0O2)

LAll das sind digitale Fahigkeiten, die vielleicht nicht aus den
Fragebdgen hervorgegangen sind, und ich meineFéhigkeiten und
Kenntnisse, die man auf breiter Front haben muss.” (HR-IT-02)
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Aus Sicht der an den Diskussionen teilnehmenden Arbeitgeber*innen wirden sich
insgesamt 48 Ubertragbare Fahigkeiten vom Sport auf den Arbeitsplatz ergeben
(Tabelle 8). Davon stimmen in 22 (Anpassungsfahigkeit, Engagement,
Entscheidungsfindung, Effizienz, Kultur der Anstrengung, emotionale Intelligenz,
fokussiert, Bescheidenheit, zwischenmenschliche Fahigkeiten, FUhrung, Lernen
durch Handeln, Networking, positive Einstellung,

Durchhaltevermégen, Widerstandsfahigkeit, Respekt, Vorbild,
Selbstbewusstsein, Selbstvertrauen, Selbstbewertung, Selbstmotivation,
Stressmanagement und Teamarbeit) mit denen Uberein, die von Trainer*innen als
durch den Sport entwickelt identifiziert wurden, und in 19 mit denen, die
Trainer*innen haben und mit ihren Athlet*innen entwickelt werden
kénnen (Anpassungsfahigkeit, Engagement, Kommunikationsfahigkeiten,

Disziplin, Kultur der Anstrengung, emotionale Fahigkeiten,
Empathie, Flexibilitat, Bescheidenheit, zwischenmenschliche Fahigkeiten,
FUhrung, Problemlésung, positive Einstellung, Widerstandsfahigkeit,
Selbstbewusstsein,  Selbstbewertung, Selbstmotivation, Teamarbeit und
Zeitmanagement). Harte und weiche Fahigkeiten im Zusammenhang mit
strategischer Planung erscheinen als relevant:

~Neben dem Vertrauen und der Frage der Belastbarkeit und Kreativitét,
die wir habenmussen, denke ich, dassdie Fragedes strategischen Plans,
die Frage, eine Vision fiur das zu haben, was wir wollen, eine
interessante Verbindung ist, weil wir als Athleten es gewohnt sind, viel
mit strategischen Plédnen, mit Zielen, mit der Suche nach Plénen zu tun
zu haben, um etwas zum Laufen zu bringen, und wenn es nicht
funktioniert, Uber Alternativen nachzudenken, entweder auf
individueller Ebene oder als Team.” (CO-PT-04)

.Die meisten der identifizierten Féhigkeiten sind weich und transversal,
nicht hart, und vor allem sind sie nicht von einem friheren
Bildungshintergrund abhéngig, sondern hdngen damit zusammen, wie
eine Person ist und sich an bestimmte Kontexte anpasst.” (HR-IT-04)

,Sport wird so zu einer Art Trainingsfeld fr Fahigkeiten (HR-IT-06)
Diejenigen, die im Leben Sport treiben, haben eine ganz andere
Mentalitat und einen zuséatzlichen Gang: Sie gehen ein Risiko ein,
engagieren sich jeden Tag, nehmen die anderen Wege, die sich auftun.”
(CO-IT-04)

Tabelle 8: Fahigkeiten, die nach Ansicht der teilnehmenden Arbeitgeber*innen vom Sport auf die Arbeit
Ubertragen werden kénnen.

Skill Germany Hungary Italy Portugal Spain
1 Acceptance X X
2 | Active listening X
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3 | Adaptability X X X X X

4 | Ambition X

5 Autonomy X

6 Commitment X X X

7 Communication skills X X X X

8 | Competitiveness X X X

9 | Creativity X X

10 | Decision making X X

1 | Discipline X X X

12 | Diverse thinking X

13 | Efficacy X X

14 | Efficiency X

15 | Effort culture X X X

16 | Emotional intelligence X X

17 | Empathy X X

18 | Ethics X X X

19 | Flexibility X X X

20 | Focus X X X

21 | Humility X

22 | Interpersonal skills X

23 | Leadership X X X

24 | Learning by doing X

25 Multitasking X

26 | Networking X X

27 | Patience X

28 | Perseverance 29 X X X X
Positive attitude X X X

30  Problem-solving X X

31 | Purpose X

32 | Resilience X X X X

33 | Respect X X X

34 | Responsibility X X

35  Role model X X

36 | Result orientation X

37 | Self-awareness 38 X X
Self-confidence X X

39 | Self-evaluation 40 X X
Self-improvement X

41 | Self-motivation 42 X X X
Standing X

43 | Stress management X X X

44  Taking-risks ability X

45  Teamwork X X X X X

46  Time management X X X

47 | Tolerance to frustration X X X
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Skill Germany Hungary Italy Portugal Spain
48 | Uncertainty X X
management

Die Teilnehmer*innen empfanden es als schwieriger, festzustellen, wie der Sport
Hard Skills vermitteln kann als weiche. Sie erkennen an, dass weiche Fahigkeiten
(Soft Skills) auf jeder Ebene der Beschéftigung natzlich sind, insbesondere was die
sportliche Identitdt zur Identifikation mit Unternehmenswerten und -kultur
beitragen kénnte (,das Trikot des Teams spuren”). Die heutigen Arbeitskontexte
erfordern auch Prozesse kontinuierlichen Wachstums und standigen Lernens.
Daher diskutierten die Teilnehmer die Herausforderungen beim Vermitteln von
Querschnittsfahigkeiten oder weichen Fahigkeiten durch den Sport. Sie betonten
die Bedeutung, Mentoren und Vorbilder fur Athlet*innen zu sein.

,..die Soft SkillseinesAthleten sind 60 Prozent wert, denneineFachkraft,
die sich nicht an den Kontext anpassen kann, wird flr das
Unternehmen zu einer Einschrénkung.” (HR-IT-04)

Sie erwahnen auch die Notwendigkeit von Partnerschaften mit Experten in
verschiedenen Bereichen, wie Dbeispielsweise Finanzmanagement, um
Athlet*innen und Trainer*innen zu schulen und ihnen dabei zu helfen, wichtige
Fahigkeiten nicht nur fur den Sport, sondern auch fur das tagliche Leben und das
Unternehmertum zu entwickeln. Sie sind der Ansicht, dass es Mangel hinsichtlich
des Verstandnisses des Athleten gibt, dass er sich um seine eigene Karriere
kimmern muss.

.Fur die Entwicklung von Soft Skills gibt es kein Problem, ich habe
einige Schwierigkeiten, mir vorzustellen, wie Trainer Hard Skills
vermitteln kénnen.” (HR-IT-05)

Eine Schwierigkeit bei der Identifizierung der Anforderungen des Arbeitsmarktes
besteht laut den Trainer*innen darin, dass es viele Arten von Jobs, Branchen und
Beschaftigungsformen gibt, fur die ihre Athlet*innen in Frage kommen kénnten.
Daruber hinaus fuhlen sie sich nicht unbedingt qualifiziert fir diese Aufgabe, die
sie als auRerhalb ihrer Rolle als Trainer*innen betrachten (obwohl sie den Wert
anerkennen, den der Sport in entscheidenden Aspekten der Arbeitsfahigkeit
haben kann). Die sportliche Erfahrung wird als relevant in einem
arbeitsmarktdiversen Kontext hervorgehoben:

...dass diese Leute, die einen sportlichen Hintergrund haben, immer mit
einer grolden Heterogenitat in Bezug auf soziale Schichten, wenn Sie so
wollen, geografische Gegebenheiten, unterschiedliche
soziobkonomische Kontexte und daher die Fahigkeit, sich in Teams zu
integrieren, verbunden sein werden, und diese Fahigkeit, Vielfalt
einzubeziehen, wird bei jemandem, der einen sportlichen Hintergrund
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hat, viel besser ausgebildet sein, nicht wahr, und heutzutage wird diese
Fahigkeit, sich einzubeziehen, diese Fahigkeit, Unterschiede zu
akzeptieren, in einem Teamkontext verlangt, [..] also wirde ich sagen,
dass dies der Mehrwert ist.” (HR-PT-03)

.Diejenigen, die Sport treiben, haben das Gluck, mit Menschen zu tun zu
haben, die immer anders und gemischt sind, mit unterschiedlichem
soziokulturellem Hintergrund, und das bereichert, 6ffnet neue Horizonte
und gibt Raum fur Innovation und gewdhnt sie an den Umgang mit
Vielfalt.” (CO-IT-03)

Eine grafische Darstellung der Ergebnisse ist in der folgenden Abbildung zu finden
(Abbildung 16).
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Abbildung 16: Auf dem Arbeitsmarkt geforderte Qualifikationen.

3.3.3 Fahigkeiten der Trainer*innen unternehmerische Fahigkeiten bei ihren
Athlet*innen zu entwickeln.

In Bezug auf die Fahigkeiten, die Trainer*innen besitzen und die dazu beitragen

kénnen, den unternehmerischen Geist bei ihren Athleten zu entwickeln, gibt es

insgesamt 41 (Tabelle 9). Davon stimmen 7 mit denen Uberein, die Trainer*innen
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glauben, durch den Sport entwickelt werden kénnen und am Arbeitsplatz
geschatzt werden: Anpassungsfahigkeit, Effizienz,

emotionale Intelligenz, FUhrung, Widerstandsfahigkeit,
Selbstmotivation und Teamarbeit.

Die Trainer*innen, die an den Fokusgruppen teilnehmen, sind der Meinung, dass
diese Fahigkeiten im Bildungsbereich verankert sein sollten, als Teil eines Moduls
im Hochschulbereich. Darlber hinaus missen Trainer*innen gut darin sein, die
Fahigkeiten, Schwachen und Starken ihrer Athlet*innen zu erkennen, um diese
Kompetenzen mit ihnen entwickeln zu kénnen. Sie benétigen auch Unterstitzung
und muiUssen mit anderen Schlusselfiguren zusammenarbeiten (Familien,
Padagog*innen, Lehrer*innen, Sportpsycholog*innen usw.).

In Tabelle 9 werden FUihrung und Teamarbeit in vier der funf Gruppen genannt,
wahrend Empathie, Managementfahigkeiten und Mentoring in mindestens drei
von ihnen aufgefuhrt sind.

Tabelle9:Fshigkeiten,von denen dieteilnehmenden Trainer*innenglauben,dasssiebei den Athlet*inneneinen
Unternehmergeist entwickeln kénnten.

Skill Germany Hungary Italy Portugal Spain

1 Active listening X
2 Adaptability X
3 Commitment X
4 | Communication skills X X
5 | Conflict management X
6 Consistency X
7 Coping with X

expectations
8 Discipline X X
9 Divergent thinking X
10 | Efficiency X
n Effort culture
12 | Emotional intelligence X
13 | Empathy X X X
14 | Excellency culture X
15 | Feedback culture X
16 | Financial skills X
17 | Flexibility X
18 | Goal achievement X
19 | Goal setting X
20 | Humility
21 | Inspiring X X
22 | Integrity X X
23 | Intercultural skills X
24 | Interpersonal skills X X
25 Know-how X
26 | Leadership X X X X
27 | Lifelong learning X
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Skill Germany Hungary Italy Portugal Spain

28 | Loyalty X
29 | Management skills X X X
30 | Mentoring X X X

31 | Negotiation skills X
34 | Positive attitude X

32 | Prioritizing X

33 | Problem-solving X

35 | Resilience X

36 | Self-awareness X

37 | Self-evaluation X

38 | Self-motivation X
39 Teamwork X X X X
40 | Time management X X

41 | Trustworthiness X

Die Teilnehmer*innen zeigten ein umfassendes Bild der Welt des Sports und
betonten nicht nur die technischen Fahigkeiten, sondern auch die sozialen,
emotionalen und Fuhrungsqualitaten, die notwendig sind, um sowohl im Sport als
auch im Berufsleben erfolgreich zu sein.

. bei den Sportlern eine Leistungsmentalitdt zu entwickeln, bei der es
nicht nur darum geht, mehr zu leisten. Es geht darum, mehr zu leisten
und dabei weniger auszugeben. Auch weil sie Entscheidungen mit
mentaler Hygiene treffen mussen und es daher keinen Sinn macht,
mehr zu laufen als die anderen [..] die Theorie der Selbstbestimmung,
[..] in der Sportler in einzelnen Sportarten [..] versuchen zu verstehen,
warum sie Dinge tun, und das ist eine Gesellschaft, in der wir Kinder in
der Schule oft wie Maschinen behandeln und ihnen fast die Féhigkeit zu
denken nehmen, die zweite Sache ist, dass sie Dinge tun, die
tatsdchlich Sinn machen. Es geht darum, dass sie verstehen, was sie
tun, und dass es eine persénliche Note hat, und ich glaube, dass
Unternehmer sehr viel Freude an dem haben, was sie tun. Sie tun Dinge,
die ihnen einen Sinn geben [..], man weild gar nicht, warum wir so leicht
aufgeben.” (HR-PT-02)

Trainer*innen schlugen vor, dass sie gut darin sein mussen, die Fahigkeiten,
Schwachen und Starken ihrer Athlet*innen zu erkennen. Athlet*innen, unterstitzt
von Trainer*innen, kdnnen unternehmerische Wege im Sport einschlagen, weil sie
die Bedurfnisse kennen und wissen, was fehlt. Wie in vorherigen Dimensionen
berichtet wurde, bendtigen Trainer*innen Unterstitzung und muissen mit anderen
Schlusselfiguren zusammenarbeiten (Familien, Padagog*innen, Lehrer*innen,
Sportpsycholog*innen usw.).
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.Es ist uns gelungen, etwas von dem Engagement, der Belastbarkeit und
der Fuhrungskompetenz zu vermitteln, Gber die wir vorhin gesprochen
haben, und dem Athleten zu helfen, entsprechend zu handeln.” (CO-
PT-03)

Jdch muss ein multidisziplindres Team zusammenstellen - einen
Sportpsychologen, einen Leistungsspezialisten, Partnerschaften mit
Schulen, wegen der technisch-beruflichen Kurse, Partnerschaften mit
Hochschulen, um Auszubildende einzustellen usw.” (CO-PT-04)

.Vergleiche mit den Eltern und einem Mentaltrainer oder

Sportpsychologen, der bei der Kldrung von Ideen helfen kann, sind wichtig. Da
der Trainer kein Psychologe ist, ist es sehr wichtig, eine Person zu haben, die

sich mit psychosozialen Aspekten auskennt.” (CO-
IT-05)

.Gesprache mit den Eltern, dem Mentaltrainer/Psychologen und den
Erziehern und Lehrern, um Jdber die Fortschritte, Bedlrfnisse,
Schwierigkeiten, Lésungen usw. des Sportlers zu diskutieren und
nachzudenken.” (CO-IT-03)

Un die Rolle der Trainer*in als Kompetenzvermittler*in fur die
Beschaftigungsfahigkeit zu ermdéglichen sind folgende Aspekte notwendig:

1) Entwicklung einer klaren und wirksamen Kommunikationsstrategie.
.Um mit einem Athleten zu kommunizieren, muss man Beispiele aus
dem Leben, dem Sportleben und dem Arbeitsleben bringen. Man muss
Schritte unternehmen, um an die Spitze zu gelangen, um
herauszufinden, wie man langsam Uber sein Niveau hinauswachsen
kann.” (CO-IT-03)

2) Notwendigkeit, das Bewusstsein fur die erzieherische Rolle der
Trainer*innen zu starken.
~Sowohl Trainer als auch Sportler sollten sich ihrer Fahigkeiten
bewusstwerden.” (HR-IT-01)

.In den Schulen tber die Werte des Sports sprechen und die
Offentlichkeit sensibilisieren.” (CO-IT-03)

3) Identifizierung der spezifischen Bediirfnisse der Sportler*innen.
.lch denke, die Trainer haben eine Verantwortung, ihre Athleten zu
motivieren, neben ihrer sportlichen Karriere ein duales Studium zu
absolvieren.” (HR-HU-02)

4) Die Fahigkeit, um Unterstitzung und Hilfe zu bitten.
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.Der Athlet versteht es, um Hilfe zu bitten und weil3, dass er sich von
anderen, von jemandem, der mehr Erfahrung hat, unterstttzen lassen
kann, wenn dies notwendig ist.” (CO-IT-03)

Die Teilnehmer*innen diskutierten auch die Notwendigkeit, Athlet*innen so zu lenken,
dass sie kluge Entscheidungen fur die Zukunft treffen kénnen, sowohl wéhrend als auch
nach ihrer sportlichen Karriere. Sie betonen die Bedeutung von Trainer*innen bei der
Formung nicht nur sportlicher Fahigkeiten, sondern auch des Charakters und der Werte,
die fur den Erfolg von Athlet*innen in verschiedenen Lebensbereichen grundlegend sein
werden. 216

.Werte und Lebenswissen zu vermitteln.” (CO-PT-03)

Zusatzlich erwéhnten sie die Schwierigkeit, Uber die Jahre hinweg Kontakt zu den
Athlet*innen zu halten, insbesondere wenn sie in verschiedenen Landern oder mit
grof3en Gruppen von Spielern arbeiten. Sie erkennen jedoch an, dass der Einfluss
von Trainer*innen auf die Entwicklung von Athlet*innen dauerhaft und
entscheidend ist, um ihre Zukunft sowohl im Sport als auch in anderen Berufen zu
gestalten.

In Ungarn wiesen sie auf den Mangel an Vorbild-Athletinnen und -Athleten hin, die
andere dazu motivieren kénnten, Unternehmer*innen zu werden, wahrend es
Trainer*innen oft an ausreichendem Wissen und Motivation mangelt, um ihre
Athlet*innen bei der Unternehmensgriindung zu unterstutzen.

Hinsichtlich der Frage, ob die Schulung in dieser Art von Fahigkeiten und
Verstandnis Teil der Funktionen der Trainer*innen ist, ergeben sich zwei
Positionen: diejenigen, die es als etwas Extra oder aul3erhalb ihrer Funktionen
betrachten, und diejenigen, die es als etwas Relevantes betrachten und daher in
der Ausbildung verankert sein sollte (als Teil des héheren Niveaus des
Sporttrainer*innen-Systems).

«.die Ausbildung von Féahigkeiten, die sicherlich transversal und auf
andere Berufe Ubertragbar sind, aber in Bezug auf die akademische
Ausbildung und die reinen Hard Skills, haben sie es nicht und die
Vereine sind auch nicht bereit, es zu tUbernehmen, weil die Strukturen
wenig Ressourcen haben. Die Frage der Coaching-Tools, sie wissen
nicht einmal, was das ist.” (HR-PT-06)

Trainer*innen koénnten Vorbilder fur die Athleten sein und &hneln in vielerlei
Hinsicht der Funktion der Trainer*in und der der Manager*in. DarUber hinaus
kénnen sie den Athlet*innen helfen, ihren Verstand im Training besser arbeiten zu
lassen, was wiederum dazu fUhrt, dass der Verstand der Athlet*innen auch im
taglichen Leben besser funktioniert.
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~Weil wir coachen, neben der Wertevermittlung, die hier schon
angesprochen wurde, neben der Férderung der Kreativitdt, der
Resilienz, der Uberwindungsfahigkeit, all das ist richtig, aber wir geben
auch das Beispiel weiter.” (CO-PT-06)

.Es ist auch wichtig, dass die Coaches die eigene Leistung bewerten
und spezielle Empfehlungen geben kénnen, wie man sich
weiterentwickeln kann, um jeden Tag besser zu werden.” (CO-HU-05)

" : . . : . 217
.Der Athlet hért auf seinen Trainer, also muss man als Trainer wissen, wie
man den Athleten auf dem Weg des Ubergangs mit den richtigen Worten
begleitet.” (CO-IT-05)

3.3.4 Wie man diese Kompetenzen entwickelt
In den funf Diskussionen wurden verschiedene Strategien zur Férderung der
Entwicklung dieser Fahigkeiten und Kompetenzen sowie zur besseren

Verkntupfung von  Sport und Wirtschaft erarbeitet. Dazu
gehort beispielsweise die Implementierung unterschiedlicher
Ansatze und Techniken gemal} den Bedurfnissen der

Athletinnen und Athleten.

Unternehmen und Organisationen kénnten Verfahren entwerfen und umsetzen,
um den Anpassungsprozess vom Sport in die Arbeitswelt zu erleichtern. Sie
kénnten auch Méglichkeiten fur den Austausch, die Verknipfung und die
Verbindung zwischen der Arbeitswelt und der Sportwelt schaffen sowie
Gelegenheiten fur Athletinnen und Athleten bereitstellen, um von vorbildlichen
Beispielen, Role-Models und bewahrten Praktiken zu lernen.

.Die Féahigkeit von Sportlern oder Arbeitgebern, je nachdem, auf
welcher Seite man steht, unter der Anleitung oder Begleitung eines
Trainers oder Managers das Beste aus sich herauszuholen und andere
auf ein Ziel hin zu entwickeln.” (HR-SP-086).

Fur Arbeitgeber*innen gibt es einige Schwierigkeiten, die Vorteile solcher
Programme greifbar zu machen; das Unternehmen wird immer danach fragen,
welche Rendite die Investition bringt. Um die Geschéftsleitung von den Vorteilen
dieses Typs von Schulungsprogrammen zu Uberzeugen, die nicht so greifbar,
sondern eher indirekt sind, mussen diese Vorteile sichtbar gemacht werden.

.Die Unternehmen bevorzugen bereits Mitarbeiter, die Sport getrieben
haben, weil sie Uber einen vielseitigeren Hintergrund verfligen. Wir
mussen den Trainern die Schlisselrolle bewusst machen, die sie bei
der Weitergabe von Schlisselkompetenzen an die Sportler flir den
Einstieg
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in die Arbeitswelt oder die Aufnahme einer unternehmerischen
Tatigkeit spielen.” (HR-IT-03)

.Es ist nicht einfach, diese durch die Sportpraxis erworbenen
Fahigkeiten und Kompetenzen zu messen.” (HR-HU-04)

Unternehmen sollten auch das Training entsprechend der Reife und dem
Hintergrund der sportlichen Arbeitskrafte skalieren.

Andererseits kénnten Trainer*innen, Sportmanager*innen und
Sportorganisationen an der Autonomie der  Athlet*innen  durch
Schulungsaktivitaten arbeiten. Beispielsweise kdénnten sie den Jugendlichen
Anweisungen, Regeln und Verantwortlichkeiten im Jugendtraining geben oder
gemeinsam mit ihren Athlet*innen kurz- und langfristige Ziele festlegen. Hierbei ist
die Schlusselrolle von Trainer*innen und Betreuer*innen als Vermittler*in im
Prozess der Ubertragung von Soft Skills durch die sportliche Praxis zu betonen.

Die Férderung der Ubertragung von Fahigkeiten durch sportliche Praxis wahrend
des Trainings erfordert ein Bewusstsein fur diese Tatsache, Kenntnisse, um sie in
die Praxis umzusetzen, sowie Mdglichkeiten zur Rickmeldung oder zur Bewertung
ihrer  Auswirkungen. Praktische Tools muissen also Trainer*innen und
Sportlehrer*innen zur Verfigung gestellt werden.

Es sollte bedacht werden, dass obwohl der Einfluss von Trainer*innen grof3 ist, sie
nur begrenzte Zeit mit ihren Schulern haben (im taglichen Leben und im Laufe des
Lebens). Sie haben jedoch das Potenzial, Ressourcen zu starken, die Athlet*innen
bereits haben, und sie bei der Ubermittlung und Umsetzung zu unterstitzen. Es
herrscht Einigkeit dartber, dass dies in vielen Fallen durch die eigene Erfahrung
der Trainer*innen geschieht, ohne formale oder informelle Schulung.

Offentliche Politiken sind der dritte Pfeiler, auf dem die Beschaftigungsstrategien
durch den Sport basieren, neben den bereits genannten Sektoren Wirtschaft und
Sport. Entscheidungstrager kénnten Arbeitsgruppen fur die Ubertragung von
Kompetenzen schaffen, als Beispiel guter Praxis.Das
Bildungssystem(Universitaten, berufliche Bildung und Trainer*innenausbildungen)
kénnte Module, Workshops oder Konferenzen einschlieRen, zum Beispiel im
Fuldball dartiber, wie man sich im Fernsehen ausdruckt.

.Es ist nicht einfach, Programme zu entwickeln, wenn die Zielgruppe
sehr unterschiedliche Merkmale in Bezug auf wirtschaftlichen und
sozialen Hintergrund, verfolgte Sportdisziplinen und Land aufweist.”
(HR-HU-05)

Allerdings wurde von einigen Stimmen darauf hingewiesen, dass das sportliche
Training auf technisches und taktisches Training ausgerichtet ist. Wenn jedoch
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dieser Art von Inhalt integriert werden sollte, kénnte dies in einer Gesellschaft, in
der Zeit wertvoll ist, nicht besonders gut aufgenommen werden und als
ergédnzend und nicht verpflichtend betrachtet werden.

Die Interviewten betonten die Bedeutung der sozialen Kompetenzen von
Athletinnen und Athleten, die Notwendigkeit von Anpassungsféhigkeit und
kontinuierlichem Lernen sowie die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen
Interessengruppen, um einen erfolgreichen Ubergang von Athletinnen und
Athleten in die Arbeitswelt zu erleichtern.

Eine Starkung der Beziehung zwischen dem Sportsektor und dem Unternehmen ist
moglich, wenn Coaching- oder Mentoring-Programme in Unternehmen
durchgefuhrt werden, in denen Trainer*innen und Sportler*innen eine relevante
Rolle spielen kénnen. Dies gilt auch fur Teambuilding-Aktivitaten in Unternehmen,
die zunehmend mit Aspekten im Zusammenhang mit sportlichen Aktivitaten
verbunden sind. Schliel3lich versuchen viele Arbeitsplatze gestinder zu werden,
und in diesem Sinne kdnnen Sportfachleute nach ihrer Ausbildung auch eine
wichtige Rolle spielen, in einer Win-Win-Strategie.

.Die Fahigkeit zur Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen, um ein
gutes Netzwerk von Kontakten zu schaffen, von Menschen, die
zusammenarbeiten, kollaborieren und gemeinsam hinzufliigen, das als
Win-Win-Situation betrachtet wird.” (HR-SP-05).

.ch denke, Trainer kénnen in Fldhrungsprogramme in Unternehmen
eingebunden werden, da sie gute Motivatoren sind, die gemeinsam mit
ihren Athleten an gemeinsamen Zielen arbeiten. Wenn ich ein
Fahrungsprogramm planen wtirde, wtirde ich sicherlich einige bekannte
Trainer einladen.” (HR-HU-05)

JIchdenke,eine dergrundlegenden Voraussetzungen fur die Entwicklung
dhnlicher Programme ist die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen
und Sportvereinen. Das geschieht nicht wirklich oft.” (HR-HU-03).

Abbildung 17 fasst Herausforderungen zur Férderung der Fahigkeiten von
Athletinnen und Athleten zusammen.
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Abbildung 17: Herausforderungen zur Férderung der Fahigkeiten von Athletinnen und Athleten.

3.4 Barrieren, die den Prozess der Fahigkeitserlangung beeinflussen.
Barrieren und Hindernisse zur Verbesserung der Beschéaftigungsfahigkeit durch
Sport kédnnten in zwei Kategorien strukturiert werden, namlich persénliche und
strukturelle.

Personliche Faktoren umfassen individuelle und Umweltfaktoren:

Es gibt individuelle Faktoren wie Persoénlichkeit, Reife, Motivation und
Engagement-Management oder allgemeine psychologische Fahigkeiten, die
nicht nur die sportliche Karriere, sondern auch die Entwicklung des*der
Athlet*in im taglichen Leben beeinflussen.

.Wir leben in einer Effizienzgesellschaft; selbst, wenn eine junge Person
in den Arbeitsmarkt eintritt, wird sie, wenn sie nicht effizient ist,
zurtckgestuft oder aulSerhalb stehen. In diesem Sinne bereitet der
Sport direkt auf das Leben da draul3en vor.” (CO-SP-02)

Die elterliche Unterstlutzung, die fur die persénliche und sportliche
Entwicklung junger Menschen notwendig ist, deutet auf Verdnderungen in
dieser Art der Unterstutzung hin — von dem Ubermaf3igen Druck vor einigen
Jahrzehnten bis zur heutigen GberméaRigen Uberbehitung. In vielen Fallen
beeinflusst dies den umfassenden Ausbildungsprozess von Kindern und
jungen Sportlerinnen und Sportlern.

JElterliche Intervention verzerrt diese Paradigmen, an denen Trainer
arbeiten... die Akzeptanz von Entscheidungen, die Akzeptanz der
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Spielregeln, die Akzeptanz, dass man vielleicht nicht der Beste ist, dass
ein anderer Teamkollege es besser machen kann.” (CO-SP-04)

Orientierung: Die Notwendigkeit der Begleitung und Unterstlitzung, da die
Sportlerin oder der Sportler aufhért, eine Sportlerin oder ein Sportler zu
sein, um eine neue Rolle auszuliben, ndmlich die eines Arbeitnehmers, ist in
vielen Fallen bislang unbekannt.

o Es erfordert die Identifizierung des Bedarfs und die Notwendigkeit, um
Hilfe/UnterstUtzung zu bitten.

o Dies impliziert einen Weg der Neudefinition von Rollen und Beziehungen,
den Athletinnen und Athleten gemeinsam mit ihren Trainer*innen gehen
mussen.

«.der Trainer ist wie ein Magier, der die Gruppe wachsen lassen muss
und der den Einzelnen wachsen lassen muss.” (CO-SP-06)

o Defizite der Trainer*innen in der Fahigkeit, diese Angelegenheiten mit
ihren Athletinnen und Athleten zu managen.

.Der Trainer muss einen Raum haben, um sich mit jemandem zu treffen,
mit dem ich uber das sprechen kann, was mit meinen Athleten
passiert, denn wenn nicht...” (CO-SP-06)

.Ein Trainer oder eine Fuhrungskraft sollte eine komplexe Vision haben

und in der Lage sein, seine Athletinnen und Athleten zu fiihren.” (CO-

HU-02)
Schlusselrolle von Trainer*innen und Sportlehrer*innen als Vermittler*in im
Prozess der Ubertragung von weichen Fahigkeiten von Athlet*innen, die fur
die Arbeitsvermittlung und/oder die Entwicklung von Geschéaftsideen
nutzlich sind. Dies macht den Prozess wenig kontrollierbar, da er vom Typ
des*der Trainer*in abhangt, den der*die Athlet*in hat, oder von der
Sportart, da im Individualsport in der Regel dieselben Trainer*innen
beibehalten werden, aber im Mannschaftssport kann er/sie sogar mehrmals
in derselben Saison wechseln.

o Dies ist umso wichtiger, da Athlet*innen ihren Trainer*innen
vertrauen, zu ihnen als Vorbild aufsehen und von ihnen erwarten,
dass sie nicht nur in sportlichen Aspekten, sondern auch als
Ratgeber fungieren.

.In Hollywood, das eine ziemlich grof3e Firma ist, sind die Filme Uber
erfolgreiche Trainer diejenigen, in denen diese Trainer Konflikte 16sen.”
(CO-SP-06)
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»Trainer sind Superhelden, die uns da drauf3en in die Welt gestellt
haben, um uns zu besseren Menschen und besseren Arbeitern zu
machen.” (CO-SP-03)

e Unrealistische Vision in einigen Fallen. Athlet*innen sollten Aktivitaten
durchfuhren, die ihnen Spald machen, aber auch zu etwas Grofserem fuhren.
Es sollte immer einen Plan B in einer Aktivitat wie dem Sport geben, die
Risiken (Verletzungen, reduzierte Leistung, Auswahlprozesse usw.) mit sich
bringt.

e Mangel an spezifischen Hard Skills. In vielen Fallen wurde die Ausbildung, die
zu Qualifikationen und Bildungszertifikaten fuhrt, durch Training, Zeitpléane,
Reisen zu Wettkdmpfen und andere Aktivitaten im Zusammenhang mit der
sportlichen Karriere beeintrachtigt. Dies fuhrt zu einem Mangel nicht nur an
Hard Skills, sondern auch an Zertifizierungen, die es Athletinnen und
Athleten erméglichen, bestimmte Jobs zu ergreifen.

~Sie verfligen Uuber viele effektive persénliche Fahigkeiten, die
Ubertragen werden kénnen, aber ihre Hard Skills sind schwach.” (HR-
PT-06)

e Bedarf an beruflicher Erfahrung. In einem zunehmend
wettbewerbsorientierten Arbeitsmarkt verlangen Unternehmen oft nach
Bewerbern mit vorheriger Berufserfahrung. Wahrend andere junge
Menschen diese Erfahrung durch Teilzeitarbeit oder Praktika sammeln
konnten, ist der pensionierte Athlet im Vergleich zu seinen Altersgenossen
benachteiligt, was die Méglichkeit betrifft, Arbeit und Studium neben seiner
sportlichen Karriere zu kombinieren.

e Die Erwartungen der Athlet*innen hinsichtlich ihrer Fahigkeiten und ihres
Gehalts nach dem Rucktritt sind entscheidend, um Enttduschungen im
Profisport (z. B. FuRball) zu vermeiden. In anderen Sportarten kénnten die
Erwartungen jedoch als positiver Faktor betrachtet werden.

.m Sport kann man auf ein System von Erwartungen und
Anforderungen stol3en, das auch dazubeitragen kann, sich besser an
die Anforderungen eines Unternehmens anzupassen.” (CO-HU-03)

Strukturelle Faktoren umfassen:
e Geringe Sportkultur ohne Fokus auf den Bildungswert des Sports.

~Sport ist so etwas wie ein Spiegel der dir genau die Realitat
zurtickgibt. Im Sport zahlt nur die Leistung, genauso wie imechten
Leben.Sport kann dir daher helfen, deine Position zu verstehen und dir
einen realistischen Blick auf dich selbst zu geben.” (CO-HU-01)
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Mangel an Ressourcen in Verbanden und Vereinen. Insbesondere abhangig
von der Sportart (professionell vs. Minderheit).

.Man kann die finanzielle Unterstltzung der Trainer nicht aulSer Acht
lassen... aulBerdem denke ich, dass es Bedarf an technischer Schulung
und pédagogischer Schulung gibt.” (CO-HU-01)

Unzureichende Abstimmung von Richtlinien, Programmen und Strategien
zur Dualen Karriere sowie zur Unterstltzung von Athletinnen und Athleten
als Arbeitnehmer und Studentinnen und Studenten-Athletinnen und
Athleten.

o Sowohl Athlet*innen als auch Trainer*innen mussen kontinuierliches

Lernen annehmen, nicht nur in ihren jeweiligen Sportarten, sondern
auch in anderen Bereichen, um sich an den sich entwickelnden
Arbeitsmarkt anzupassen.

o In diesem Sinne spielen Trainer*innen sowie Instruktorinnen und
Instruktoren eine entscheidende Rolle bei der Vorbereitung von
Athlet*innen auf den Arbeitsmarkt. Sie kénnen wertvolle Anleitung,
Schulungen und Workshops zur Entwicklung Ubertragbarer Fahigkeiten
bieten. Die Zusammenarbeit zwischen Trainer*innen, Athlet*innen,
Personalberater*innen und Unternehmen ist entscheidend fur die
Schaffung effektiver Trainingsprogramme.

Es besteht die Forderung nach der Entwicklung umfassender
Schulungsprogramme, die  Trainer*innen und  Ausbilder*innen
einbeziehen. Diese Programme sollten sowohl auf sogenannte Soft Skills
als auch auf Hard Skills eingehen und praktisches Wissen vermitteln,
das den Anforderungen des Arbeitsmarktes entspricht.

~Man kann nicht geben, was man nicht hat. Daher sollten Trainer selbst
an den Fahigkeiten und Kompetenzen arbeiten, die sie vermitteln
mochten. oder Vereine und Verbande sollten sicherstellen, dass die flr
das Training der Athleten Verantwortlichen integer sind.” (CO-SP-02).

.Die Hauptbarrieren scheinen mir Zeitmangel, fehlende Einrichtungen
und der Auftrag zu sein, den Trainer im Zusammenhang mit sportlicher
und technischer Ausbildung sieht und nicht in der 360-Grad-
Entwicklung.” (HR-IT-04)

o Es besteht ein Ungleichgewicht zwischen den Anforderungen der
Athlet*innen und den Erwartungen und Bedurfnissen der
Arbeitgeber*innen und Trainer*innen. Anbieter*innen vonSchulungen
far Auszubildende betrachten diese Schulungen oft nicht als
notwendig. Ebenso  erwarten Trainer*innen, in

ihren Spezialisierungskursen Techniken und Taktiken zu
finden, und betrachten diese Inhalte nicht als notwendig oder sehen
eine bessere Integration ihrer Athlet*innen in ihr
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Berufsleben nicht als ihre Verantwortung an. Daher ist es sicherlich eine
zu Uberwindende Hurde, das Interesse von Anbieter*innen und
Ausbilder*innen in dieser Richtung zu wecken.

~Sport kann Kompetenzen vermitteln und eine Kultur erfolgreicher
Fachleute schaffen, wenn es uns gelingt, die Werte, die es mitbringt, mit
der Personal- und Managementstrategie in Einklang zu bringen.” (HR-
SP-01)

~Sobald Trainer sich dessen bewusstwerden, welche Fahigkeiten wir im
Personalwesen bendétigen, werden sie verstehen, wie sie die sportlichen
Kontexte so entwickeln kénnen, dass Fahigkeiten entwickelt werden. Es
ist wichtig, auf beiden Seiten zu lernen, wie man effektiv kommuniziert,
um eine Brlicke zu schlagen und zwei Welten zusammenzubringen, die
des Sports und die der Arbeit, die extrem weit voneinander entfernt zu
sein scheinen.” (HR-IT-02)

~Meiner Meinung nach ist es wirklichwichtig,dassdie Trainer nicht durch
Aufgaben und Verantwortlichkeiten Uberlastet oder Uberfordert sind
und gentigend Zeit fur ihre Athleten aufbringen kénnen.” (CO-HU-05)

Es ist notwendig, an der Bewusstseinsbildung zu arbeiten. Oft werden Soft
Skills automatisch von Athlet*innen erworben, aber sie sind sich nicht
bewusst, wie nutzlich diese fur den Zugang zur Arbeitswelt sein kdnnen,
genauso wenig wie Trainer*innen sich ihrer Rolle als Vermittler*in bei der
Entwicklung dieser Fahigkeiten bewusst sind. In diesem Sinne ist eine
Anstrengung von Sportvereinen, lokalen, regionalen und nationalen
Regierungen sowie anderen Einrichtungen, die mit der
Beschaftigungsfahigkeit junger Menschen verbunden sind, notwendig, um
das Bewusstsein zu scharfen und Licht auf den Erwerb wertvoller Lern- und
Kompetenzen durch den Sport zu werfen.

.Um den erfolgreichen Athleten nicht nur fir seine Ergebnisse, sondern
auch fur seinen Beitrag zur Gesellschaft sichtbar zu machen.” (CO-SP-
02)

o Fehlende Unterstutzungfirdas Sportmanagement auf Regierungsebene,
um Strategien und Programme zu etablieren.

o Fehlende Koordination zwischen Universitat, Sportvereinen und
Sportverwaltungen.

,Und hier vergessen wir etwas, das meiner Meinung nach angegangen
werden sollte, und das ist die Zertifizierung von Vereinen. Und wenn wir
Uber Zertifizierung sprechen, denke ich, dass, zusétzlich zu der bereits
vorhandenen schulischen Uberwachung, die oft nicht ordnungsgeméaf3
durchgefahrt wird, weil sie auf dem Papier bleibt, in der Praxis, in den
meisten Vereinen, geht es nicht einmal durch die Schule, weil es auf die
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sportliche Leistung des Athleten ankommt. Wenn es meiner Meinung
nach hier zumindest einen Mittelweg geben sollte.” (CO-PT-06)

~Eine der grol3en Herausforderungen besteht darin, dass Soft Skills und
durch den Sport entwickelte Kompetenzen nicht unbedingt anerkannt
werden und sie sich nicht wirklich in einem Lebenslauf widerspiegeln.”
(HR-HU-03)

e Bedeutung von UnterstUtzungsstrukturen: Es besteht Einigkeit darUber,
dass robuste Unterstutzungsstrukturen, einschlieBlich akademischer

und
beruflicher Betreuung von klein auf, notwendig sind. Diese Strukturen
kénnen Athleten dabei helfen, sowohl Soft Skills als auch Hard Skills zu
entwickeln und eine reibungslosere Integration in die Arbeitswelt zu
gewahrleisten.

o In vielen Kulturen besteht eine starke Dichotomie zwischen Sport,
Studium und Arbeit, die zu einer hohen Abbruchrate im Sport fuhrt und
es schwierig macht, Sportkarrieren im akademischen oder beruflichen
Umfeld positiv zu betrachten und zu schatzen.

Abbildung 18 zeigt grafisch die verschiedenen in den Gruppendiskussionen
gefundenen Faktoren.

Employability
barriers
|
| ]
Personal Structural
I
| ]
Individual Environ- Culture of
ndividua mental | sport
. Parental
— Hard skills || support | Resources
Psycho- . .
| logical skills ||| Guidance ||+ Policies
— Maturity |} Facilitators || Awareness
E tati Professional Support
—|Fxpectations| T oyperience | | structures

Abbildung 18: Hauptbarrieren und Hindernisse fur die Beschéftigungsfahigkeit durch den Sport.

Die Teilnehmer*innen betonten, dass diese persénlichen und strukturellen
Faktoren nicht nur die Athleten formen, sondern sie auch darauf vorbereiten, sich
den
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Herausforderungen des Unternehmertums und anderer beruflicher Bereiche zu
stellen und ihnen wertvolle Fahigkeiten fur zukunftigen Erfolg zu vermitteln.
Angesichts dieser Barrieren erwahnten die Interviewpartner Themen wie das Bild
des Buros als ,Turnhalle”, in dem Athlet*innen trainieren, beharren und sich taglich
verbessern muss. Im Einklang mit der Metapher der Turnhalle stellt der Sport
somit eine Turnhalle des Lebens dar.

Ebenso wichtig ist die Suche nach Anreizen zur Verbesserung. Dartuber hinaus
ermoéglicht es die Erfahrung &hnlicher Situationen im Sport, auch &hnliche
Probleme schneller in der Arbeitswelt zu |6sen.

. . 226
4 Diskussion

In diesem Abschnitt werden die Ergebnisse der Umfrage und
Fokusgruppeninterviews diskutiert.

Teilnehmer*innen der Fokusgruppen:

Die Antworten der Teilnehmer*innen betonen die vielschichtige Natur des
Fahigkeitserwerbsprozesses fur Athlet*innen. Der Konsens unter den
Teilnehmer*innen Uber die Bedeutung der von Athlet*innen besessenen Soft Skills
unterstreicht das Potenzial fir nahtlose Ubertragbarkeit in die berufliche Welt.
Diese von Arbeitgeber*innen hoch geschatzten Fahigkeiten tragen erheblich zu
effektiver Zusammenarbeit und Fihrung in unterschiedlichen Arbeitsumgebungen
bei. Die Anerkennung dieses inharenten Fahigkeitsspektrums bei Athleten
eroffnet Méglichkeiten zur Nutzung ihres Potenzials im beruflichen Umfeld.

Die von den Teilnehmer*innen vorgeschlagenen kooperativen Bemuhungen — die
Zusammenfuhrung von Bildung, Mentoring und gemeinsamen Initiativen unter
Beteiligung von  Sportorganisationen, Bildungseinrichtungen und  der
Unternehmenswelt — sind entscheidend fur die Nutzung der einzigartigen
Fahigkeiten von Athlet*innen. Diese konzertierte Anstrengung zielt nicht nur
darauf ab, Athlet*innen einen reibungslosenUbergang in denArbeitsmarkt
zuermaoglichen, sondern auch ihre beruflichen Werdegange zu bereichern.

Die Forderung nach einer starkeren Verbindung zwischen Sport und Wirtschaft
steht im Einklang mit einem wachsenden Trend. Unternehmen, die den Wert von
Sport in  Auswahlprozessen erkennen und gesunde Strategien fur
Mitarbeiter*innen integrieren, betonen die sich entwickelnde Rolle von
Sportler*innen, Trainer*innen und Sportorganisationen in
Unternehmensumgebungen. Allerdings unterstreicht die Einschrankung, dass
Unternehmen konkrete Vorteile wahrnehmen mussen, die Notwendigkeit einer
klaren Artikulation und Kommunikation der Vorteile solcher Initiativen.

Vergleich zwischen Trainer*innen- und HR-Perspektiven:
Ein aufschlussreicher Vergleich zwischen den Perspektiven von Trainer*innen und
Personalverantwortlichen zeigt interessante Unterschiede in ihren Bewertungen
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unternehmerischer Fahigkeiten und Kompetenzen auf. Die Trainer*innen glauben
bei der Selbstbewertung Uber die vier Kategorien Ideen und Chancen, Persdnliche
Ressourcen, Spezifisches Wissen und Praxisanwendung umsetzen konsequent,
dass sie ein hoheres Mald an Fahigkeiten und Kompetenzen besitzen, als von HR-
Experten als relevant fur den Arbeitsmarkt erachtet wird.

Es ist wichtig, die inhdrenten Unterschiede bei den gestellten Fragen innerhalb
der Trainer*innen und HR-Verantwortlichen anzuerkennen. Wahrend sich
Trainer*innen selbst in unternehmerischen

Fahigkeiten bewerten, beurteilen HR-
Verantwortlichen die Relevanz dieser Fahigkeiten fur den Arbeitsmarkt. Diese
Diskrepanz in den Fragetypen erschwert einen direkten Vergleich.

Des Weiteren zeigt sich bei der Untersuchung des Glaubens der Trainer*innen an
die Entwicklung von Fahigkeiten durch Sport ein Muster. Trainer*innen nehmen
ein héheres Niveau der Kompetenzentwicklung durch Sport wahr, als von HR-
Verantwortlichen als relevant fur den Arbeitsmarkt erachtet wird, insbesondere in
den Kategorien |Ideen und Chancen, Persénliche Ressourcen und
Praxisanwendung umsetzen. Diese Diskrepanz wirft jedoch Fragen zur
Anpassungsfahigkeit dieser Fahigkeiten an den Arbeitsmarkt auf und deutet auf
die Notwendigkeit einer Angleichung der Wahrnehmungen der Trainer*innen und
der Erwartungen der HR hin.

Interessanterweise hebt die HR-Perspektive bestimmte spezifische Fahigkeiten
hervor, die far den Arbeitsmarkt entscheidend sein kénnen und die
moglicherweise nicht in ausreichender Menge explizit von Trainer*innen vermittelt
werden. Dies unterstreicht die Bedeutung eines
differenzierten Verstandnisses der
Fahigkeitenlandschaft und der Uberbriickung der Kluft zwischen dem, was
Trainer*innen durch den Sport entwickelt sehen, und dem, was HR-
Verantwortliche als unverzichtbar fur beruflichen Erfolg erachten.

Zusammenfassend betont die vergleichende Analyse die Komplexitadt der
Ausrichtung von Trainer*innen- und HR-Perspektiven. Sie zeigt sowohl
Gemeinsamkeiten als auch Unterschiede auf und drangt auf eine genauere
Untersuchung der spezifischen Fahigkeiten, die im dynamischen Arbeitsmarkt
wirklich relevant sind.

Limitationen:

Die vorliegende Studie beinhaltet mehrere Einschrankungen, die Beachtung finden
sollten. Die Nutzung von Daten aus verschiedenen Landern mit jeweils eigenen
Datenbanken und Datensammlungsmethoden fuhrt zu potenzieller Variabilitat in
der Informationsqualitat und -konsistenz. Unterschiede in der Sprachstruktur und
kulturelle Nuancen wahrend der Ubersetzung kénnen die Validitat der Antworten
beeintrachtigen, was die Notwendigkeit zur Vorsicht bei interkulturellen
Interpretationen betont.
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Die Verwendung verschiedener Netzwerke zur Verteilung des Fragebogens fuhrt
die Mdoglichkeit der Stichprobenverzerrung ein, da der Zugang zum Internet und
die Verbreitung von sozialen Medien lédndertubergreifend variieren. Individuelle
Merkmale wie Geschlecht, Alter, Erfahrung der Athlet*innen und die Art seiner
sportlichen Beteiligung kénnen die Antworten beeinflussen und potenziell zu
Unterschieden in den Wahrnehmungen fuhren.

Das Fokusgruppeninterview, als qualitativer Aspekt der Studie, hat seine eigenen
Einschrénkungen. Landerspezifische Variationen in der Zusammensetzung und
Durchfihrung der Fokusgruppen kénnen die Konsistenz der Ergebnisse
beeinflussen. Die Vielfalt der Trainer*innen in verschiedenen Sportarten,
Geschlechterunterschiede  und  landerspezifische  Feinheiten in  der
Sportentwicklung bringen potenzielle Verzerrungen mit sich, die bei der
Interpretation der Ergebnisse bertcksichtigt werden sollten.

Die Bewaltigung dieser Einschrankungen erfordert eine Fokussierung auf die
Steigerung des Bewusstseins der Athlet*innen Uber ihr Potenzial, kooperative
BemuUhungen zwischen HR und Coaching, die Férderung von Fahigkeiten, die
sowohl im Sport als auch im unternehmerischen Kontext relevant sind, die
Bereitstellung maldgeschneiderter Schulungsmaterialien und einen kollektiven
Ansatz, um Ungleichheiten in der Entwicklung von Athleten zu Uberbrtcken. Eine
umfassende Kenntnis dieser Einschréankungen ist entscheidend, um zukUnftige
Forschung und Initiativen in diesem Bereich zu verfeinern.

5 Schlussfolgerung und Zusammenfassung

Zusammenfassend hebt die im Rahmen des Projekts ,Sport4E - Fahigkeiten durch
Sport fur Beschéaftigungsfahigkeit und Unternehmertum” durchgefuhrte
Forschung eine signifikante Diskrepanz in der Wahrnehmung zwischen
Trainer*innen und Personalverantwortlichen hervor, wenn es um die fur den
Arbeitsmarkt relevanten Fahigkeiten und Kompetenzen geht. In verschiedenen
Kategorien, einschlielRlich Ideen und Chancen, Persénliche Ressourcen und
Praxisanwendung, glauben Trainer*innen, dass sie ein hoheres Mal3 an Fahigkeiten
besitzen, als von Personalverantwortlichen als relevant fur den Arbeitsmarkt
erachtet wird. Die einzige Ausnahme bildet das Spezifische Wissen, bei dem
beide Gruppen dhnliche Bewertungen teilen.

Das Projekt ,Sport4E” beleuchtet eine kritische Lucke zwischen den
unternehmerischen Fahigkeiten, die Athlet*innen fir einen erfolgreichen Einstieg
in den Arbeitsmarkt benoétigen, und ihrem aktuellen Fahigkeitsniveau. Wahrend
Athlet*innen wertvolle Eigenschaften wie Disziplin und Teamarbeit zeigen, besteht
die anerkannte Notwendigkeit fur ein breiteres Spektrum an unternehmerischen
Fahigkeiten, wie beispielsweise Networking und finanzielle Grundkenntnisse.
Trainer*innen und Sportlehrer*innen spielen eine entscheidende Rolle dabei, diese
Lucke zu schliel3en, indem sie fehlende Fahigkeiten identifizieren und
malRgeschneiderte Schulungen anbieten. Die Forschung unterstreicht die
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Bedeutung der Bereitstellung gezielter Trainingsprogramme zur Entwicklung
unternehmerischer Fahigkeiten neben sportlichen Fahigkeiten. Die Betonung der
Komplementaritdt von sportlichen und unternehmerischen Fahigkeiten - wie
Innovation, Anpassungsfahigkeit und strategisches Denken - ist entscheidend,
damit Athlet*innen auf dem Arbeitsmarkt erfolgreich sind.

Nach vorne schauend schlagt das ,Sport4E-Projekt” drei Schlusselbereiche vor
(siehe Abb. 19):

e FortfUhrung der Lickenanalyse und gezielte Schulungsprogramme

e Betonung der Integration unternehmerischer Fahigkeiten mit sportlichen
Fertigkeiten

e Bereitstellung zugénglicher Bildungsressourcen fur Athlet*innen und
Trainer*innen

Dieser umfassende Ansatz zielt darauf ab, die Licke effektiv zu GUberbricken und
Athleten nicht nur fur einen erfolgreichen Einstieg in den Arbeitsmarkt, sondern
auch fur ein Gedeihen als Unternehmer und Fachkrafte in verschiedenen Sektoren
auszustatten.

Key Areas

Gap Analysis and
targeted Training

Complementing Athletic

Skills and Integration of
entrepreneurial skills

Accessible educational
resources

Abbildung 19: Schitsselbereiche des "Sport4E"-Projekts.

Zusammenfassung:

Die Forschungpladiert fureine stérkere Verbindung zwischen Sport und
Wirtschaft, wobei das Potenzial von Nutzen fir sowohl Athlet*innen als auch
Unternehmen anerkannt wird. Unternehmen werden dazu ermutigt, die konkreten
Vorteile der Integration von Sportstrategien zu berlUcksichtigen und die
inhdrenten Soft Skills von Athleten zu nutzen. Diese Integration steht im Einklang
mit umfassenderen Zielen, darunter der Arbeitsplan fUr Sport der Européischen
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Forderung von Bildung durch Sport. Letztendlich tragen die Anerkennung und
Forderung des einzigartigen Fahigkeitsspektrums von Athleten nicht nur zu ihrem
erfolgreichen Ubergang in den Arbeitsmarkt bei, sondern auch zu ihren
bedeutsamen Beitrédgen in verschiedenen beruflichen Bereichen.
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Anhange
Anhang 1: Vorlage PRISMA Flow Diagramm

[ Identification ]

Screening

PRISMA 2020 flow diagram for new systematic reviews which included searc

hes of databases, registers and other sources

[

i

2

i of studies vi: and regi \ | Identification of studies via other methods
Records removed before
soreening: 25
Records identified from:
Records identified from™ g“z",“‘e feconds remaved Websites (n =)
g"%:fes {0=) Records marked e ineligible
egisters n =) by automation tools (n =)
Records removed for other
reasons (N=)
Records screened Records
(n=) (n=)
Reports sought for retrieval Repoerts not retrieved Reports sought for retrieval Reports not retrieved
(n=) (n=) (n=) =)
Reports assessed for eligibi Reports assessed for eligibifi
sy igibiity Reports excluded: o) Faibilty Reports excluded
S Resson1(n=) Reason1(n=)
Reason 2 s Resson2(n=)
Resson3(n=) Reason 3 (n=
etc etc.

Studies included in review
(n=)

Reports of included studies
(n=)

From: Page MJ, McKenzie JE, Bossuyt PM, Boutron |, Hntfmenn TC, Mulrow CD et al. The PRISMA 2020
doi: 10.1138/bmj.n71. For more information, visit: h 2

an updsted guidel

for reporting

“Consider, if feasible to do so, reporting the number of records identified from each datsbass or register searched (rather than the total number across all dstabases/registers).
**If automation tools were used, indicate how many records were excluded by a human and how many were excluded by sutomation tools.

ic reviews. BMJ 2021:372:n71.
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Anhang 2: Vorlage — Zusammenfassung der eingeschlossenen Studien

Summary of included studies
Author, year Country Database, register | Study Design Sample Outcome Measure Key findings
or other source lete method used in this

234

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP



Anhang 3: Trainer*innen-Fragebogen fur unternehmerische
Fahigkeiten

Socio-Demographic Information

sCountry:

Please choose... v E

sGender:
Q d
Female Male
skAge (in years):
#Nationality:

Please choose... v

WHigwst compieted educational quadiication:

Lol 1 - VOGN r3iNing propuration (vocanional preparation schenm, pravadational training yea)
Leve! 2+ Compubsory edutation certificats

Ll 1 - Prodessional opseator owtilicass

Level 4 - Upper secondary education diploma: Upper secondary ecucation diploma: Upper secondary ecucation oy ¢ techoican diploma: Higher
technical specialisation centicate

Level 5 - Highar technical education diploow
Level 6 - Bachelor degree: Frst keve! academic dplora
Level 7 - Master degree: Secotnd bevel acadwmic diplomu First level unbersity master; Academic specialisation diplomas (11: Higher speciaisation diploma or master (1)

Loval 8 - Research doctoratee Acxckemic diploma for resaanch training: Second vl univorsity master; Academic spedafisation diploma (IIx Higher specialication
diploma or master {1y
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*Are you currently woeking (n sports) part-time or full-tire?

*Would you say that you struggle to make ends meet financially?

) Never

() Occasionally
() Sometimes
() Often

() Always

¥ ports your makn wource of Income?

*Which sportis} doicld you coach”

WL coching cparance

twss than 1 yeae
1104 y0ars
StnFyens
1080 20 yeurs

more than 20 years.

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP



I yous @ ahista?

WAL whatt foved]s) hawe pou competed 2% on sthiato?

focal compatitions (county, SStrict and Staee Ragus)
rogonal comgetition

rational competition

Europesn competition

workd competition

clympic compesiion

00w of the abowe

Skills and Competencies - self-assessment

*How da you currently rate yourself on the folowdng entrepreneurial skills and competendes? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very
high aptitude).

Ideas and Opportunities:
O This question is mandatory
O please complete all parts.
1 2 3 4 5 6 7
Creativity
Critical thinking
Initiative
Innowation
Vislon
Work athics
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*How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude).

Personal resources:

O This question Is mandatory
O Plaase complate all parts,

Self-awareness

Self-respect
Seif-confidence

Discipline

Self-eificacy

Mothation

Emotional inteligence
Resilience

Self-regulation
Adaptability
Perseverance
Leadership

Communication

Interparsonal reflationship

Dhvarsity sensitivity

Responsibility

% How do you currently rate yourself on the folawing entreprensurial sidlls and competendies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude)

Specific knowledge:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Digital skills

Legal knowledge

Financlal and economic skills

Technological skills

Entreprenaurial thinking

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
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*How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skilts and competencies? Indicate from 1 {no aptitude at all) to 7 (very
high aptitude).
Into action:

O This question is mandatory
O Please complete all parts,

Planning
Decision making
Networking skilis

Tearmwork

Problem solving
Learn by doing v
Positive attitude
Fair play
Mentoring .
Organization v
Orfentation ta results

Conflict management

Goal setting .

Skills and Competencies developed through Sport

%00 you think that the following skills and competencies can be deveoped through sports? Indicate fram 1 (strongly agree) to 7 (strongly
disagree).

Ideas and Opportunities:

Creativity
Critical thinking »
Initiative .
Innavation .
Vision

Woark ethics
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%Do you think that the fallowing sidis and competendes can be developed through sports? indicate fram 1 (strongly agree) to 7 (strongly

disagree).

Personal resources:

Self-awareness

Self-respect

Selfconfidence

Discipline
Se¥-efficacy

Motivation

Emational intelligance

Resiflence

Self-regulation

Adaptability
Perseverance
Leadership
Communication

Interpersonal relationship

Diversity sensitivity .

Responsibility

#00 you think that the following skills and competendes can be developed through sports? Indicate from 1 (strongly agree) to 7 (strongly

disagree),

Specific knowdedge:

Digital skilis

Legal knowledge

Financial and economic sidlls
Technological skills

Entrepreneurial thinking

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
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#Do you think that the following skills and competencies can be developed through sparts? Indicate fram 1 (strongly agree) to 7 (strongly
disagree).

Inte action:

Manning

Dedsion making
Netwocking skills
Tearmwark

Respect

Problem solving
Learn by doing
Positive attitude

Fair play

Mentoring
Organization
Oriertation to results
Conflict management

Goal setting

Before you go

#Would you like to take part in our focus group? (%)

* The participation of the focus group includes another intenviav.

v (7%}

Yeu No
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Anhang 4: HR-Fragebogen fur unternehmerische Fahigkeiten

Socio-Demographic Information

sCountry:

Please choose... v i

%Gender:
& d
Female Male
skAge (in years):
sNationality:

Please choose... v

WHigwst compieted educational quatification:

Lewal 1 - VOGN raining prepuration (vocanional preparation schenm, pravacational traning year)
Level 2 Compubsory education certificats
Ll 1 - Prodessional opsator cwtilicase

Level 4 - Upper secondary education diploma: Upper secondary ecucation diploma: Upper secondary ecucation diplomas Professional techeiclan diploma: Higher
technical specialisation cerntiicate

Level 5 - Highmr technical education diploow
Level 6 - Bachelar degree: Frst level academic dplora
Level 7 - Mater degree Second bevel acadwmic diplomes First level unbersity master; Academic specialisation diplomas (11: Higher speciaiisation diploma or master (1)

Loval 8 - Research doctoratee Acxckemic dipfoma for resaanch training: Second loved univorsity master; Academic spedafisation diploma (IIx Higher specialiation
diploma or mastor {01y

#*What type of arganisation da you reprezent?

Please choose... v
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Skills and Competencies developed through Sport

*1n your opinion, to what extent are the follawing skills and competencies relevant for the labour market? Indicate from 1 (highly relevant)
to 7 (not at all relevant).

Ideas and Opportunities:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Creativity
Critical thinking
Initiathve
Innovation
Vision

Work ethics

#1n your opinion, to what extent are the fallowing skiis and competencies relevant for the labour market? indicate from 1 (highly relevant)
to 7 (not at all relevant),

Personal resources:

O This question Is mandatory
0 Plaase complete all parts,

Interparsonal relationship

Sel-awareness

Self-respect
Setf-confidance

Discpline

Self-afficacy

Mothation

Emotional Inteligence

Resilience
Salf-regulation
Adaptability
Parseverance

Leadership

Communication

Dhversity sensiivity

Responsibility
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#1n your opinion, to what extent are the following skills and competencies relevant for the labour market? Indicate from 1 (highly relevant)

to 7 (not at all relevant).

specific knowledge:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Digitat skills

Legal knowledge

Financlal and economic skills
Technological skills

Entreprenaurial thinking

#1n your opinion, to what extent are the following sikiits and competendies relevant for the labour market? Indicate from 1 (highly relevant)

to 7 (not at all relevant),

into action:

O This question Is mandatory
O Please complete all parts.

Planning

Decizion making

Networking skills

Teamwork

Respect

Problem soiving

Learm by doing

Positive attitude

Fair play

Mentoring

COrganization

Origntation ta resuks
Conflict management

Goal setting

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
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Before you go

#Would you like to take part in our focus group? (%)

* The participation of the focus group includes another intenviaw.

v Q@

Yeu No
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Anhang 5: Athlet*innen-Fragebogen fir unternehmerische Fahigkeiten

Socio-Demographic Information

sCountry:

Please choose... v ;

%Gender:
& d
Female Male
skAge (in years):
#*Nationality:

Please choose... v

sAra/Were your parents of grandparents ociginally from other nationalities?

v Q@

Yes

#Which natlonality are/were they?

*You live in afn)—

Please choose... v
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WHIGWS compiated educationdd gualficatione

Liwved 1 - Vocational trsining prepeition trocational prepie ation scheone, prevecational traieing yean
Level 2 - Compubsary education certificate
Leved 3 - Professional operator certificate

Lewel 4 Upper secondary education dipfomec Upger secandary education digloma; Upper secondiey education diploma: Professioeal technicdan diploma: Hicher
Sechoicd speciaisation centificate

Leval 5 - Higher technical education digloma
Leved 0 - Bacheicr cegres First level academic diplora
Loval 7 Mastor degrea: Secend Sl scademic dploma: Frst il unbersity master Academic specialisation diploma (I sdgher spadiallsation diploma or eaaster (1)

Level 8« Research doctorate: Academic diploma for research traiming: Second leves universty master Academic specalzation digloma (T Higher speclal=ation
diphooma or master (E)

®Are you currently studying?
v Q
Yes No
#*1n which field?
#are you currently warking?
v Q
Yes No
*In which sactar?

*Would you say that you struggle to make ends mest financlally?

Neves
Occasianally
Somesimes

Often

*Which sport{s) do/dis you practice?
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&Total sthietic sxperience;

s than  year
1004 ywars
5100 yewrs

10 to 20 yoars

mare than 20 yoars

Total schietic exparience {in games/imatchesy

&AL what leveks) have you cormpeted as an athlete™

regionul ompestzo
national competition
Duropean competition
world competition
ohpmgée competition

nane of the above

e you ever played for the naticna! team {regardiess of the competition leveli?

#13 sports your maln source of Income?

AR YOU an amatewr o professional athete?

Amateur

Professdonad
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Skills and Competencies - self-assessment

¥How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial =kills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all)to 7 (very

high aptitude).

Ideas and Opportunities:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Creativity
Critical thinking
Innovation
Visian

Work athics

*How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude).

Personal resources:

O This question Is mandatory
O Plaase complate all parts,

Self-awareness

Self-respect
Seif-confidence

Discipline

Self-eificacy

Mothation

Emotional inteligence
Resilience

Self-reguilation
Adaptability
Parseverance
Leadership

Communication

Interparsonal relationship

Dhvarsity sensitivity

Responsibility
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*How do you currently rate yourself on the folawing entreprensurial sidlls and competendies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude).

specific knowledge:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Digital skills

Legal knowledge

Financlal and economic skills
Technological skills

Entreprenaurial thinking

%How do you currently rate yourseIf an the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 {very

high aptitude).

into action:

O This question Is mandatory
O Please complete all parts,

Planning

Decision making

Networking sidlis

Toarmwork

Respect

Problem solving

Leamn by doing

Positive attitude

Fair play

Mentoring

Crganization

Orientation ta resuks

Conflict management

Goal setting

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
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Skills and Competencies developed through Sport

#00 you think you deveiopad these skills and competencies thraugh spart? Indicate from 1 (strongly agree] to 7 (strongly disagree).

Ideas and Opportunities:

Creativity
Critical thinking
Initiative
Innovation
Vislon

Work ethics

%o you think you developed these skills and compatencies through sport? Indicate from 1 {strongly agree) ta 7 (strongly disagree).

Personal resources:

Seif-grareness
Self-respect
Seifconfidence
Discipline

Selt-efficacy
Mothvatian

Emational intelligence
Resilience
Self-reguiation
Adaptability
Ferseverance
Leadership
Communication
Interpersanal relationship
Diversity sensitivity

Responsility
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#Do you think you developed thase skills and competendes through spornt? Indicate fram 1 (strongly agree) to 7 (strongly disagree).

Specific knowledge:
Dighta! skills
Legal knowledge
Finandal and economic skills

Technological skills

Entreprenaurial thinking

%o you think you developed these skills and compatencies through sport? Indicate from 1 {strangly agree) ta 7 (strongly disagree).

Into action:

Planning
Decision making
Networking skills
Teamwork
Respect

Problem solving
Learn by doing
Positive attitude
Fair play
Mentoring
Organizatian
Orlentation to results

Conflict management

Goal zetting

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
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Anhang 6: Interviewleitfaden Fokusgruppen

FOCUS GROUP GUIDELINES

HR

Focus group composition

The focus group should preferably be made up of a heterogeneous and balanced group (variety
of profiles) of 6 pe ple:

- 3 women and 3 men. Two extra people (a man and a woman) can be considered as
backup (just in case a last-minute issue makes any participant decline).

- Different ages and profiles (educational background, personal and professional
trajectories, etc.).

- Selection criteria:

o Profile 1: 2 people (1 woman, 1 man): Currently working in HR department of the sports
sector.

o Profile 2: 2 people (1woman, 1 man): Currently working in HR department of a non-
sports sector.

o Profile 3: 2 people (1woman, 1 man): Currently or former working in a start-up.

Procedures

Step 1.- Contacting with the selected people by e-mail or phone to briefly explain the project
and their role as focus group discussion participants. With their acceptance, each participant
accept also confidentially about the conversation, the participant's identity and any other data
from the focus group. If needed, send after verbal consent to participate the file “Information for
participants and informed consent sheet” and advise him/her to bring/send it signed on the
arranged day (focus group).

Each participant would have a code, starting with the country code and number (i.e. PTO1, ITO5,
SP0O4, GERO5...). Only researchers would have the list of participants/codes/characteristics (age,
gender, selection justification). In the reports, only the code would appear and, in any case,
would not allow other people to identify the person who answered.

Step 2.- On the day of the focus group discussion, all participants should havesignedthe
informed consent to participate and authorise staff to record the conversation. Informed
consents should be kept until the project finish. Recorded discussion could be erased and
deleted once the conversation has been transcript and safe (preferable in a computer and in the
cloud).

Step 3.- Welcome participants, ask permission to record (for courtesy, as they already have
given permission in the consent), and start the discussion. Be aware of giving voice to all
participants. A good practice is starting each question to discuss with a different participant. If
they do not talk try to encourage them, without pressing. It is interesting two moderators per
group so one could be leading the discussion and the second one taking notes (if it is online this
is not necessary as it is recorded).

Step 4. Each partner listens/read their discussion and fill in the template “Focus Group Summary”.

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
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FOCUS GROUP PROJECT INTERVIEW SCRIPT

Sport4E - WP2 - Participatory Action - Research Cycle

All participants are welcomed, signed informed consents are collected, any doubts are solved,
and permission is requested to start recording.

Audio recording starts.
Good morning/afternoon,

We met on (date and time)
Oin the room (add) of the (place) (City, Country)
Ovia the communication platform
0Zoom
LMeet
Oother
to carry out the focus group on the survey on sports and employability, as part of the European
project Sport4E (Erasmus + Ref: 101089835), which aims to use skills and competencies
acquired by coaches and sport instructors to train young athletes and unemployed people in
developing a setof professionalhard and soft skills usefultointegratethemintothe labour market
and promote entrepreneurship between youth. In this way it will be possible to generate labour
through sport.

In this sense, all the attendees received the preliminary report of the results of said survey in
time to analysed it, is that right? (answers).

From your experience and entering the subject, the survey highlights the following points that |
would like us to discuss.

The interviewer summarizes the main points and conclusions of the survey in general and
for the partner’s country, and from there they open the debate point by point. Special
emphasis is placed on the analysis of the causes of the results, as well as on the possible
strategies to be developed.

Introduction

"Good [morning/afternoon] and welcome to the Focus Group discussion as part of the "Sport4E"
project! We are very pleased that you are here today to share your valuable time and experience
with us.

As you know, the "Sport4E" project is dedicated to promoting education and skills development
through sport to help young people integrate into the labor market and promote
entrepreneurship. Our goal is to find ways in which sport, and the skills taught through sport, can
make a positive contribution to young people’'s employability and professional development.

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP

254



Your opinions, experiences, and perspectives are invaluable to making this project successful. In
this Focus Group discussion, we would like to hear your thoughts and ideas on various aspects of
this topic.

We want to emphasize that there are no "right” or "wrong" answers in this discussion. We are here
to have an open and honest discussion, and we value diverse opinions.

Before we begin, | want to emphasize that all of your input will be kept confidential and your
privacy will be respected.

To facilitate the conversation, we will first have a brief round of introductions where you can
introduce yourself. After that, we will jump into the discussion.

Thank you again for being here today. Your opinions and input are critical to the success of this
project. Let's get started now!"

This introduction should help create a positive and open atmosphere and prepare participants for
the topic and purpose of the interview. Feel free to adapt it to your specific needs and goals.”

Introduction: Ask participants to briefly introduce themselves one by one, including their name
and job role. After the instruction, you can go ahead with the questions.

Questions:

Question 1: In your opinion, which skills and competencies are important for entering the job
market and entrepreneurship?

Question 2: To what extent do you think soft skills developed through sports activities are
relevant to the demands of today's job market?

Question 3: What barriers or challenges do you see in implementing sports-based training
programmes to develop hard skills and soft skills in unemployed individuals and young athletes?

Question 4: How can HR departments and companies make better use of the skills and
qualifications of sports coaches to help athletes access the labor market and promote
entrepreneurship?

At least one question per dimension

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
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To conclude, and given that the purpose of the project is to integrate young athletes and
unemployed people into the labour market and promote entrepreneurship between youth an
thus generate labour through sport by using skills and competencies acquired by coaches and
sport instructors to train young athletes and unemployed people in developing a set of useful
professional hard and soft skills, in one sentence, how do you summarize this topic?

All the proposals are collected as conclusions, point by point.

256

Many thanks to all for your participation. We will keep you informed of the progress of the project.
And in this way, if nobody has anything else to add, we end the session at (time).
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Anhang 7: Statistische Analyse Trainer*innen-Stichprobe

Paired differences 95% Confidence Significance
Interval of the
Variables M Standard St:;lndard Difference t df  lunilateral|Bilateral
€an |peviation ean P P
Exror | Lower | Upper
'd_Opp._Creativityl - 0189 | 2014 | o8 |-0144| 0522 | 1121 | 142 | 0132 | 0264
Id_Opp_Creativity2
d_Opp_Crit_thinkingl = | 60 | 1933 | o162 |-0040| 0599 |1730% | 142 | 0043 | 0086
Id_Opp_Crit_thinking2
'd_Opp_lnitiativel - 0175 | 2067 | 0173 |-0167| o517 | 1on | 42 | 0157 | 034
Id_Opp_lInitiative2
'd_Opp_Innovationl = | ) o | 745 0145 |-0042| 0531 |1689% | 142 | 0047 | 0093
Id_Opp_Innovation2
| Vision] -
d_Opp_Vision 0203 | 1841 0154 | -0101 | 0507 | 1317* | 142 | 0095 | 0190
Id_Opp_Vision2
Id_Opp_Work_ethicsl - e
O Work_ethicsz | 0517 | 1920 o161 | 0200 | 0835 |[3222 142 | 0001 | 0,002
Note: *90%, **95%; ***99%
Paired differences 95% Confidence Significance
. Interval of the
Variables M StandardSt":’:lnda'rd Difference t df \Unilateral|Bilateral
€8N peviation oo p p
Eyror Lower | Upper
Por_res_Self_awareness| - 0,091| 1989 | 0166 | -0,238 | 0420 | 0547 | 142 | 0293 | 0586
Per_res_Self_awareness?2
Per_res_Self_respect] - 0,000| 2049 | 0171 | -0339 | 0339 | 0,000 | 142 | 0500 | 1,000
Per_res_Self_respect2
Per_res_Self_confidencel - -0154| 2160 | 0181 | -051 | 0203 | -0852| 142 | 0198 | 0396
Per_res_Self_confidence2
Per_res_Discipline] - 0,056| 2264 | 0189 | -0318 | 0430 | 0296 | 142 | 0384 | 0768
Per_res_Discipline2
Per_res_Self_efficacy - 0,063| 2018 | 0169 | -0271 | 0397 | 0373 | 142 | 0355 | 0710
Per_res_Self_efficacy2
P Motivation] -
er_res_votvation 0315| 2005 | o168 | -0017 | 0646 | 1877**| 142 | 0031 | 0,063
Per_res_Motivation2
P Emotional_intell 1-
er_res_tmotiona _INteNgencel = 1, 1ao| 1864 | 0156 | 0153 | 0770 2,960%** | 142 | 0002 | 0,004
Per_res_Emotional_intelligence2
Por_res_Resiliencel - 0077| 2018 | 0169 | -0257 | 0410 | 0456 | 142 | 0325 | 0649
Per_res_Resilience2
P If_regulation] -
er_res_Self_regulation omo| 207 | 0173 | -0203 | 0482 | 0807 | 142 | 0210 | 042
Per_res_Self_regulation2
P Adaptabilityl -
er_resources_Adaptability 0336| 1975 | 0165 | 0,009 | 06622032% | 142 | 0022 | 0044
Per_resources_Adaptability2
P P 1-
er_res_rerseverance 0294| 1989 | 0166 | -0035 | 0622 | 1766**| 142 | 0,040 | 0,080
Per_res_Perseverance?2
P Leadershipl -
er_res_eacership 0476| 1909 | 0160 | 0160 | 07914978** 142 | 0002 | 0003
Per_res_Leadership2
P C ication] -
er—res_~ommunication 0294| 1846 | 0154 | -o0n | 05991903* | 142 | 0,030 | 0,059
Per_res_Communication2
Per_res_Interpersonal_relationshipl
- 0308| 1922 | oj61 | -0010 | 0625 | 1915** | 142 | 0029 | 0058
Per_res_Interpersonal_relationship?2
P Diversit itivityl -
er-_res_iversity_sensrivity 0441 1890 | 0158 | 0128 | 07532787+ |142 | 0003 | 0,006
Per_res_Diversity _sensitivity2
P R ibilityl -
er_res_responsivtity 0748| 1844 | 0154 | 0443 | 10534852%* |42 | 0000 | 0000
Per_res_Responsibility2

Note: *90%, **95%; ***99%
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Paired differences 95% Confidence Significance
. Standard Interval of the
Variables M Standard t;n ar Difference t df  |unilateral|Bilateral
€3N peviation| ' oon ¢] P
Error | Lower | Upper
Spec_know_Digital_skills1 - 1161 | 2030 | 0170 | 0825 | 1496 6|837*** | 142 | 0000 | 0000
Spec_know_Digital_skills2
Spec_know_Legal_knowT - 0566| 1998 | 0167 | 0236 | 08973389+ | 142 | 0000 | 0,001
Spec_know_Legal_know?2
Spec_know_Fim_eco_skills! - 0769| 2105 | o176 | 0421 | 1m7 |4369** 142 | 0000 | 0000
Spec_know_Fim_eco_skills2
Spec_know_Tech_skills1 - 1105 | 2006 | 0168 | 0773 | 1437 6586%** |142 0,000 | 0,000
Spec_know_Tech_skills2
know_Entrep_thinking] -
Spec_know_Entrep_thinking 0846| 2057 | 0172 | 0506 | 1186 |4,920%* 0,000 | 0,000
Spec_know_Entrep_thinking2 2
Note: *90%, ¥*95%; ***99% e
Paired differences 95% Significance
Confidence
Variables Standard Standard|Interval of the t df  |UnilaterallBilateral
Mean Deviation E/Iean P p
rror | ower Upper
Into_action_Planning] - 0399| 1979 | 0166 |0071| 0726 |2408*+| 142 | 0009 | 0017
Into_action_Planning2
Into_action_Decision_makingl = | 51 | 1953 | 0163 |-0m13 1284 | 142 | o101 | o201
Into_action_Decision_making2 AE22
Into_action_Net_skills1 - [
) ) 0273 | 1990 1639* | 142 | 0052 | 0103
Into_action_Net_skills2 Ann Ancd Acan
Into_action_TeamworkI - 0448 | 2068 2588**| 142 | 0005 | o0
Into_action_Teamwork?2 A172 An1ne | Azea
Into_action_Respect] - 0643 | 2026 3798*+*| 142 | 0,000 | 0,000
Into_action_Respect2 A1za | Asne hase
Into_action_Problem_solvingl = | 7/ o | 434 3565**| 142 | 0000 | 0,000
Into_action_Problem_solving2 P P S
Into_action_Learn_doing! - 0490| 1992 2938**| 142 | 0002 | 0,004
Into_action_Learn_doing2 ner | aeal Ao
Into_action_Positive_attitudel - | jon | g7, 3432%*| 142 | 0000 | 0001
Into_action_Positive_attitude2 Aniee |l assahoaa
Into_action_Fair_playl - & 7 '
nto_action_rair_piay 0545| 1883 3464*+*| 142 | 0000 | 0001
Into_action_Fair_play2 An1e7 | Anaa
Int tion_Mentoringl - T ’
nto_action_tientoring 0497| 1985 | 0857 2,000%*| 142 | 0002 | 0003
Into_action_Mentoring2
Into_action_OrganizationT - 0587| 2101 | o166 |o0168| 0825|3344+ 142 | 0001 | 0001
Into_action_Organization2
Into_action_Orient_results1 - 0063| 2060 | 0176 |0240p935 | 0365 | 42 | 0358 | 0715
Into_action_Orient_results2
Into_action_Conf_managl - 0301| 1880 | 0172 |-0278[0403 | 1912+ | 42 | 0029 | 0058
Into_action_Conf_manag2
Int ti | ttingl -
nto_action_Goal_setting o1 | 1985 | 0157 |-00100612 | 0969 | 142 | 0167 | 0334
Into_action_Goal_setting2 Note:
¥O()0. **QRO/ - *¥¥000,
90%, **95%; ***99% 0166 -0,167 0,489
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Anhang 8: Statistische Analyse HR-Stichprobe

Items Mean | Median | Mode Starjd:i\rd
Deviation
Id_Opp_Creativityl 3,53 3,00 2,062 2,366
Id_Opp_Crit_thinkingl 13,49 3,00 2,542
Id_Opp_Initiativel 13,59 2,00 2126
Id_Opp_Innovationi 13,73 4,00 2,288
Id_Opp_Visionl 13,71 3,00 2,682
Id_Opp_Work_ethics1 1
3,63 2,00 1
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According to table 1and graph 1, the most relevant skills of this group for HR are: Innovation,

Vision, Work ethics and Initiative.

Table 2
ltems Mean | Median | Mode Star.\dafrd
Deviation
Per_res_Self_awarenessl 3,40 3,00 1 2,258
Per_res_Self_respectl 3,62 3,50 1 2,099
Per_res_Self_confidencel 3,65 3,00 1 2,325
Per_res_Disciplinel 3,64 3,00 1 2,361
Per_res_Self_efficacyl 3,47 2,00 1 2,344
Per_res_Motivationl 344 2,00 1 2,563
Per_res_Emotional_intelligencel 3,62 3,00 1 2,528
Per_res_Resiliencel 3,66 3,00 1 2,472
Per_res_Self_regulation1 372 3,00 1 2,208
Per_res_Adaptabilityl 383 3,00 1 2,478
Per_res_Perseverancel 3,68 3,00 2 2,283
Per_res_Leadershipl 3,81 4,00 1 2,104
Per_res_Communication] 3,59 2,00 1 2,627
Per_res_Interpersonal_relationship1 3,68 3,00 1 2,490
Per_res_Diversity_sensitivity1 3,80 3,50 1 2,288
Per_res_Responsibility1 3,67 2,00 1 2,658
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Graphic 2
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According to table 2 and graph 2, the most relevant skills of this group for HR are: Adaptability,
Leadership, Diversity sensitivity, Self-regulation, Interpersonal relationship, and
Perseverance.

Table 3
. Standard
Items Mean | Median | Mode -
Deviation
Spec_know_Digital_skills1 3,66 3,00 1 2,336
Spec_know_Legal_knowl 4,08 4,00 1558
Spec_know_Fim_eco_skills1 4391 4,00 1655
Spec_know_Tech_skills1 5374 3,00 2144
Spec_know_Entrep_thinkingl [ 1,999
377 4,00 1@
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According to table 3 and graph 3, the most relevant skills of this group for HR are: Legal
knowledge and financial and economic skills.
Table 4
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. Standard
Items Mean Median | Mode ..
Deviation
Into_action_Planningl 3,57 3,00 1 2,322 2,344
Into_action_Decision_making1 3,52 2,00 1 2129
Into_action_Net_skills1 3,77 3,50 1@ 2,599
Into_action_Teamwork]l 3,68 2,00 2,599
Into_action_Respect] 13,54 2,00 2,596
Into_action_Problem_solvingl 13,53 2,00 2,375
Into_action_Learn_doingl 13,58 3,00 2,334
Into_action_Positive_attitudel 13,61 2,00 2,339
Into_action_Fair_play1 1378 4,00 1875
Into_action_Mentoring]l 1378 4,00 2,326
Into_action_Organizationl 43,64 3,00 2437
Into_action_Orient_resultsl 13,61 2,50 2,371
Into_action_Conf_manag] 13,88 3,00 2,371
Into_action_Goal_setting] 1
3,59 3,00 1
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According to table 4 and graph 4, the most relevant skills of this group for HR are: Networking
skills, Fair play, Mentoring and Conflict management.
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Introduccion

1.1 Sobre el proyecto Sport4E

El objetivo principal del proyecto "Sport4E - Skills through sport for Employability
and Entrepreneurship” (en espafiol “Habilidades a través del deporte para la
Empleabilidad y el Emprendedurismo”) es promover la educacion en el deporte y
a través del deporte, conespecial atencionaldesarrollode capacidades, apoyando
al mismo tiempo la aplicacién de las Directrices de la UE sobre la doble carrera
profesional de los deportistas. El proyecto pretende mejorar la capacitacion de
jévenes atletas y figuras clave del mundo del deporte, incluidos entrenadores,
educadores, gestores deportivos y clubes, mediante el desarrollo de sus
capacidades laborales y empresariales.

Se espera que los entrenadores y monitores deportivos posean diversas
habilidades que van mas alld de los conocimientos técnicos. Estas habilidades
son habilidades blandas, transferibles y vitales que los entrenadores deberian
cultivar y utilizar en sus funciones actuales para impartirlas a los atletas y
participantes deportivos. Sin embargo, aun estd por determinar si los
entrenadores deportivos son conscientes de estas habilidades y si las incorporan
en sus sesiones de entrenamiento con los deportistas. Reconociendo la
necesidad de formar y educar a los individuos en el desarrollo de nuevas
habilidades laborales, el proyecto pretende concienciar a entrenadores vy
técnicos sobre la posibilidad de desarrollar habilidades y crear un conjunto de
recursos educativos y abiertos para apoyar el desarrollo de habilidades blandas y
profesionales a través del deporte. Este enfoque permite que el deporte se
convierta en una via para adquirir habilidades y competencias que puedan
aplicarse en el mercado laboral.

La educacion y el desarrollo de capacidades a través del deporte se han
convertido en temas destacados de la agenda politica de la Unién Europea. El
Plan de TrabajodelaUEpara el Deporte identifica laeducaciénenyatravés del
deporte como una clara prioridad. La importancia de este tema se pone aun mas
de relieve en el grupo de expertos de la Comision sobre Desarrollo de
Capacidades y Recursos Humanos en el Deporte (XG HR), que analiza diversos
aspectos del desarrollo de capacidades y recursos humanos en el deporte, como
la formacion de entrenadores, el desarrollo de capacidades a través del deporte,
las cualificaciones en el deporte y la doble carrera profesional de los deportistas.

1.2 Evaluacion de capacidades y competencias
1.21 Antecedentes

Los atletas son idoneos para el desarrollo del espiritu empresarial en el deporte.
Su participacion en la iniciativa empresarial puede impulsar el crecimiento, la
innovacion y las repercusiones econdémicas positivas. Los deportistas poseen
habilidades y competencias adquiridas a través del deporte, como aprender a

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
101089835 - Sport4E - ERASMUS-SPORT-2022-SCP

268



aprender, competencias sociales y civicas, liderazgo, comunicacion, trabajo en
equipo, disciplina, creatividad, perseverancia y espiritu emprendedor. También
adquieren conocimientos y competencias profesionales en ambitos como el
marketing, la gestion y la seguridad publica. Estas habilidades y competencias
apoyan su participacion, desarrollo y progresion en la educacion, la formacion y el
empleo, haciéndoles deseables para los empleadores.

Los atletas profesionales pueden crear redes valiosas durante su carrera
deportiva, conectando con personas influyentes y adineradas de diversos
sectores. Esta red puede beneficiar a la trayectoria empresarial de los
deportistas, incluidos los medios de comunicacién, el analisis de datos, las
experiencias de deportistas y aficionados, y los bienes y servicios.

Sin embargo, los deportistas suelen tener dificultades para compaginar su carrera
deportiva con los estudios o el trabajo, por lo que necesitan un apoyo a medida
para aprovechar sus oportunidades. Es crucial recabar mas informacion, mejorar
la educacién y establecer estructuras que apoyen los esfuerzos empresariales de
los deportistas.

El proyecto Erasmus "Sport4E - Skills through sport for Employability and
Entrepreneurship” se inicié para abordar estas cuestiones. El objetivo del
proyecto es promover la educacion en y a través del deporte, centrandose en el
desarrollo de competencias y aplicando las Directrices de la UE sobre la doble
carrera profesional de los deportistas. Pretende mejorar la capacidad de los
jévenes deportistas y de las figuras clave del mundo del deporte, como
entrenadores, educadores, gestores deportivos y clubes, para desarrollar
competencias laborales y empresariales. Los entrenadores y monitores
deportivos deben poseer aptitudes blandas, transversales y vitales mas alla de
los conocimientos técnicos, que deben transmitir a los deportistas. El proyecto
pretende concienciar a los entrenadores sobre estas habilidades y proporcionar
recursos educativos para apoyar el desarrollo de habilidades blandas vy
profesionales a través del deporte.

Este informe explora las habilidades y competencias desarrolladas a través del
deporte y su relevancia en el mercado laboral. Los resultados de la investigacion
serviran de base para seguir investigando y crear informes sobre la disponibilidad
de habilidades empresariales entre los jévenes deportistas y la capacidad de los
entrenadores para utilizar el deporte como herramienta de desarrollo de
habilidades y competencias para el mercado laboral.

1.2.2 Definicién de habilidades y competencias
Para aclarar el significado de habilidades y competencias y comprender sus
diferencias, ofrecemos las siguientes definiciones:
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Las destrezas se refieren a la capacidad de aplicar los conocimientos y utilizar la
experiencia para realizar tareas y resolver problemas. [1]. Segtin el Marco Europeo
de Cualificaciones, las competencias pueden clasificarse en cognitivas, que
implican un pensamiento légico, intuitivo y creativo, o préacticas, que implican
destreza manual y el uso de métodos, materiales, herramientas e instrumentos.

Las competencias blandas y las duras pueden distinguirse entre si. Las
competencias blandas abarcan las habilidades interpersonales y la capacidad de
interactuar eficazmente con los demas. Por otro lado, las competencias duras se
refieren a las cualificaciones técnicas o profesionales especificas de un campo
concreto.

La competencia denota la capacidad demostrada para aplicar los conocimientos
y las capacidades personales, sociales y metodoldgicas en situaciones de trabajo
o estudio y en el crecimiento personal y profesional. En el Marco Europeo de
Cualificaciones, la competencia se describe en términos de responsabilidad y
autonomia, indicando la capacidad de hacerse cargo y trabajar de forma
independiente.

Resumen
Las destrezas se refieren a la aplicacion de conocimientos y técnicas en la
realizacion de tareas, mientras que las competencias engloban la capacidad
demostrada de utilizar eficazmmente conocimientos, destrezas y atributos
personales en diversos contextos, con especial atencion a la responsabilidad y la
autonomia.

1.3 Objetivos

El objetivo de este informe es, en primer lugar, revisar la bibliografia y, en segundo
lugar, elaborar un cuestionario para deportistas basado en el analisis bibliografico
y analizarlo (véase la Fig. 1).

Literature review

Based on results: Athlete’s survey
Results of the Athlete’s survey

Figura 1: Vision general de los procesos de trabajo.

La encuesta pretende identificar las competencias adquiridas en el deporte que
pueden ampliarse con éxito a las necesidades de competencias empresariales
de los deportistas en el futuro mercado laboral. Para lograrlo, se formularon dos
preguntas principales de investigacion:
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A) ¢Qué habilidades y competencias pueden cultivarse a través del deporte?
B) ¢Qué cualificaciones especificas es conveniente que posean los deportistas
para incorporarse eficazmente al mercado laboral?

Adaptando esta encuesta, se han elaborado otros dos cuestionarios.

La primera dirigida a entrenadores y monitores deportivos (véase el Apéndice 2)
para identificar las competencias Utiles para acceder al mercado laboral que
puede transmitir el deporte (con el objetivo de que los monitores y entrenadores
deportivos vuelvan a ser los actores principales y recojan datos funcionales al
proceso de formacién y compromiso).

La segunda se dirige a las partes interesadas y a los responsables de la toma de
decisiones en el &mbito laboral (es decir, responsables deRRHH,agencias
deRRHH; véase el Apéndice 3) para identificar las competencias especialmente
Utiles para entrar en el mercado laboral actual.

Para respaldar los resultados de la encuesta se afladié un método cualitativo: Los
grupos de discusion. Porello, se elaborarondirectrices para llevara cabo los
grupos focales, que se tradujeron a todas las lenguas de los paises socios.

2 Materiales y métodos

2.1 Investigacion bibliogréfica

Los seis socios del proyecto Erasmus Sport4E, a saber, el Instituto Politécnico do
Porto (Portugal, Coordinador), la Universidad Técnica de Munich (Alemania,
Socio), el Centro Internazionale per la Promozione Dell'educazione e lo Sviluppo
Associazione (ltalia, Socio), Budapesti Egyesulet a Nemzetkozi Sportert (Hungria,
Socio), Sindicato dos Jogadores Profissionais de Futebol (Portugal, Socio), y
Tempo Finito SIl (Espafia, Socio), llevaron a cabo una investigacién bibliografica
independiente sobre dos temas: (A) habilidades y competencias desarrolladas a
través del deporte, y (B) habilidades necesarias para acceder al mercado laboral
(dadas por la propuesta de Sport4E, iniciada en enero de 2023). La investigacidn
bibliografica se llevé a cabo en un plazo predefinido, del 1 de marzo de 2023 al 15
de marzo de 2023.

Los criterios de inclusion de la bibliografia abarcaron todo tipo de estudios
publicados en inglés entre 2013 yel 15demarzode2023, sin limitaciones en cuanto
al tamano de la muestra (Tab. 1).

La revision se llevé a cabo utilizando los siguientes términos de busqueda: skill;
competence; sport; physical activity; labour market/labour market; employability;
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work/work placement; entrepreneur/entrepreneurship; business; young athlete;

coach; sport instructor; *your country*.

Tabla I: Criterios de inclusion de la revision bibliogréfica.

Criterios de inclusiéon:
Idioma:

Fecha de publicacion:
Muestra

Tipo de estudio:
Joven atleta:

Entrenador y monitor deportivo:

Pais:

Inglés

De enero de 2013 a marzo de 2023

Cualquier tamarfio de muestra

Todos los tipos de estudios

Persona de entre 15 y 25 afios que entrena
con regularidad (una media de al menos dos
veces por semana) con el objetivo de
participar en competiciones. Debe participar
en al menos una o dos competiciones al afio.
El atleta no tiene por qué ser un atleta
profesional registrado y también puede
proceder del deporte aficionado.

Persona con formaciéon de entrenador titulado
o formacién general en el ambito del deporte
y la salud (especifica de un pais) que entrena
a un deportista individual o a un equipo
deportivo para prepararlos para las
competiciones.

Estudios de los paises colaboradores
correspondientes. Por ejemplo, Tempo Finito
busca estudios que incluyan a deportistas y
entrenadores espanoles o que se centren en
el mercado laboral espafiol.

2.2 Resultados de la revision bibliografica

Los resultados se han presentado en los documentos editados "Diagrama de flujo
PRISMA" (Anexo 1) por cada pais y "Resumen de los estudios incluidos” (Apéndice
1), siguiendo el pardmetro autores, pais, base de datos/registro/u otra fuente;
disefio del estudio/medida de resultados (método utilizado en este estudio);
resultados clave. Para la primera pregunta, "¢Qué habilidades y competencias
pueden cultivarse a través del deporte?’, se identificaron 818 estudios primarios y

se incluyeron un total de 17 estudios y 12 informes (véase la Fig. 2).
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Figura 2: Diagrama de flujo A- Habilidades y competencias desarrolladas a través del deporte.

La segunda pregunta "¢Qué habilidades especificas es valioso que posean los
deportistas para incorporarse eficazmente al mercado laboral?" Se identificaron
854 estudios primarios y se incluyeron 20 estudios y 12 informes (véase la Fig. 3).
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Figura 3: Diagrama de flujo B -Capacidades Utiles para acceder al mercado laboral.

Con el fin de elaborar un cuestionario como tarea principal, se han reunido y
analizado las principales conclusiones de la investigacion bibliografica de todos
los socios. En un grupo de expertos, se debatieron, resumieron y redujeron las
principales conclusiones de la bibliografia a la siguiente lista de palabras clave
(véase el cuadro 2), divididas en las siguientes categorias: aptitudes mentales,
aptitudes sociales, aptitudes de gestion, aptitudes analiticas/competencias
cognitivas, aptitudes creativas, aptitudes digitales y de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién (TIC) y otras.

Tabla 2: Resultado de la revision.

Habilidades mentales

Disciplina[2] Disciplina[2]
Voluntad, Voluntad, Voluntad de ganar[2] Voluntad,
Voluntad de ganar[2]

Automotivacion[3]

Competencias motivacionales[4]

Resistencia psicolégical2] Resistencia psicolégical?2]

Competencia social y emocional[5]

Inteligencia emocional[6-8]
Resiliencia[2, 3, 9] Resiliencia[2, 8]
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Flexibilidad[8]
Autorregulacion[4]
Adaptabilidad[6, 10]

Valor para salir de la zona de confort[11]

Confianza en uno mismo[2] Confianza en uno mismo[2]
Perseverancia[2] Perseverancia[2]
Resistencia a la alta presidon[2] Resistencia a la alta presion[2]

Resiliencia, tolerancia al estrés y flexibilidad[8]

Habilidades sociales

Respeto[2] Respeto[2]

Capacidad para trabajar en red|11]

Relaciones personales[7]

Competencia cultural[4]

Conciencia cultural[6]

Clima laboral positivo[7]
Actitud positiva[10]
Comunicacién[2, 9, 12] Comunicacién [2, 6, 10, 11]

Trabajo en equipo[12] Trabajo en equipo[6, 10, 11, 13]

Influencia social[8]

Juego limpio[2] Juego limpio[2]

Capacidad de gestion
Liderazgo[2] Liderazgo[2, 6, 8,10]
Instruccidn [8]
tutoria[8]
ensefanza[8]

Educacion financiera[14]

Habilidades de autogestion[14]

Habilidades de gestién del tiempo[3]

Planificacion[2] Planificacion[2]
Organizacién|[2] Organizacion|[2]
Responsabilidad|[2] Responsabilidad|[2]

Logro de objetivos|2] Logro de objetivos[2]
Pensamiento empresarial[2] Pensamiento empresarial[2]

Capacidad analitica/Competencias cognitivas

Resolucién de problemas[12] Resolucién de problemas|6, 8,10, 11, 13]

Resolucién de problemas complejos[8]

Solucion de problemas y experiencia del
usuario[8]

Razonamiento, resolucién de problemas e
ideacion[8]

Razonamiento fluido [5]

Pensamiento analitico e innovacién[8]
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Anédlisis y evaluacion de sistemas|8]
Pensamiento critico[2] Pensamiento critico [2, 6]
Pensamiento critico y analisis[8]

Habilidades estratégicas de aprendizaje[15]
Aprendizaje activo y estrategias de
aprendizaje[8]

Capacidad creativa

Creatividad[2, 9] Creatividad[2, 6, 10]
Creatividad, originalidad e iniciativa[8]
Innovacion [10]

Competencias digitales y en tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC)
Competencias digitales y TIC[13, 16]
Uso, vigilancia y control de la tecnologia [8]
Disefio y programacion de tecnologia[8]

Otros:

Orientacién al servicio[8]

Competencias técnicas en ambitos como la
ingenieria y la sanidad[13]

2.3 Elaboracién y validacion de los cuestionarios para los

entrenadores y las partes interesadas en recursos humanos (HR)

El objetivo fue desarrollar un cuestionario de aptitudes empresariales para
deportistas basandose en los resultados de la revision bibliografica. Ademas, se
buscaron y utilizaron como segunda base cuestionarios ya existentes para este
grupo destinatario. [17] Ademds, uno de los socios del proyecto (CEIPES)
proporciond el cuestionario "Entrepreneurship & Dual Career Questionnaire for
Athletes,” que crearon para el proyecto Erasmus+ "ELISA: Entrepreneurial Learning
in Sport to support Young Athletes employability development.” [18]. En la reunion
transnacional celebrada en Oporto, Portugal (27.-28.4.2023), ocho expertos
resumieron las habilidades y competencias extraidas a partir de las principales
conclusiones de la bibliografia y las acortaron en caso de que las habilidades
tuvieranel mismosignificado.Después, lashabilidades se compararonconla"SOFT
SKILLS LIST" [19] y de nuevo se resumieron las competencias. Para clasificar las
competencias en diferentes categorias, Armufia et al. [20] se tomé como base el
cuestionario, utilizando los modelos de EntreComp y Armufa [17]. Al final, el
andlisis clasifico las habilidades y competencias surgidas de los resultados clave
en cuatro categorias:

Ideas y oportunidades; Recursos personales; Conocimientos especificos; A la
accion.
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Sobre la base de la revision bibliografica se elabord el cuestionario de aptitudes
empresariales para deportistas (véase el Apéndice 4). El cuestionario final para
deportistas fue traducido por todos los socios del inglés a su idioma nacional
(portugués, aleman, italiano, hungaro, espariol) e insertado en LimeSurvey, un
avanzado sistema de encuestas en linea para crear encuestas en linea de calidad
(www.limesurvey.org). A partir de una seleccién de diferentes aptitudes vy
competencias dadas, se pregunté a los participantes, en una escala de 1 (ninguna
aptitud) a 7 (aptitud muy alta), "¢En qué medida se califican actualmente a si
mismos en las respectivas aptitudes y competencias empresariales? Ademas,
sobre la misma seleccidén de habilidades y competencias dadas, también se les
pregunté si ‘creen que han desarrollado estas habilidades y competencias a
través del deporte”. De nuevo, tenian que dar la respuesta en una escala del 1
(ninguna aptitud) al 7 (aptitud muy alta).

Para establecer la comparabilidad entre los resultados de los deportistas, los
entrenadores y las partes interesadas en los recursos humanos (RH), se utilizé el
cuestionario de aptitudes empresariales para deportistas y se adaptd a los
entrenadores y a los RH respectivamente. Las preguntas adicionales relativas a la
caracterizacion de los entrenadores son:

e ¢Trabaja actualmente (en deporte) a tiempo parcial o
completo? e ¢Es el deporte su fuente principal de ingresos?
e ¢Qué deportes practica o ha practicado?

e Experiencia total como entrenador

e ¢Ha sido deportista?

La pregunta formulada a los entrenadores fue la misma que a los deportistas:
"¢Como te calificas actualmente en las siguientes aptitudes y competencias
empresariales?" (I=ninguna aptitud a 7=muy alta aptitud) y "é¢Cree que las
siguientes habilidades y competencias pueden desarrollarse a través del
deporte?" (1=muy de acuerdo a 7=muy en desacuerdo).

Pregunta adicional sobre la caracterizacion de HR:
e ¢A qué tipo de organizacion representa?

El cuestionario de RRHH se centré también en las cuatro categorias: Ideas vy
oportunidades, Recursos personales, Conocimientos especificos, En accién. A
partir de laseleccion de distintas capacidades y competencias dadas, se
pregunté a los participantes deRRHH, en una escalade 1 (muyrelevante) a 7(nada
relevante): "En su opinidn, ¢En qué medida son relevantes para el mercado laboral
las siguientes capacidades y competencias?”.
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2.4 Aplicacion del cuestionario y analisis estadistico

Todos los socios distribuyeron la encuesta a través de la herramienta en linea
LimeSurvey a su red de contactos y entrenadores. El periodo de la encuesta fue

del 17 de junio al 12 de septiembre de 2023. Todos los resultados se recopilaron,
analizaron y describieron estadisticamente. Para corroborar las afirmaciones, se
realizaron entrevistas a grupos focales. Las variables se analizaron a partir de
medidas de tendencia central: Media, Mediana, Moda, Desviacion Estandar,
permitiendo una comprension mas clara de las caracteristicas centrales y de
dispersion. En el estudio se utilizé la prueba de muestras pareadas para comparar

si las habilidades y competencias son actuales en los entrenadores o pueden 278
desarrollarse a través del deporte. Para los resultados mas allé del critico (valor p) inferior
al nivel de significacién predefinido (90%, 95%, 99%), se rechazé la

hipétesis nula, lo que indica una diferencia significativa entre las medias

muestrales.

2.5 Entrevistas de grupos focales

La metodologia mixta fue seleccionada como la mas apropiada para este estudio
porque facilita una evaluacién amplia de las habilidades blandas utilizando una
encuesta y aspectos cualitativos al considerar la opinion de entrenadores y
empleadores de cinco paises en el tema a tratar utilizando la técnica de la
entrevista grupal focalizada, focus group [21].

Los grupos focales, como instrumento de recogida de informacion cualitativa, se
han convertido en una alternativa Gtil y vélida en diversas adreas del conocimiento
[22-24]. Un grupo focal es una técnica que consiste en una entrevista en
profundidad en la que los participantes son seleccionados intencionalmente para
formar una muestra de una poblaciéon especifica con el fin de centrarse en un
tema determinado [25].

Para ello se disefiaron 10 grupos focales, 2 por pais, para debatir y conocer las
opiniones de entrenadores y empresarios sobre el tema objeto de estudio y los
resultados obtenidos en la encuesta previa. Cada uno de los dos grupos se
diseid con 6 participantes siguiendo la literatura previa sobre la composicién de
los grupos para asegurar la saturacion [26].

Dadas las caracteristicas de las diferentes poblaciones estudiadas, entrenadores
y empleadores, se organizaron dos grupos focales en cada pais, cada uno de ellos
homogéneo (uno de entrenadores y otro de empresarios), con los siguientes
criterios: El grupo focal debia estar formado preferentemente por un grupo
heterogéneo y equilibrado (variedad de perfiles) de 6 personas, siendo 3 mujeres
y 3 hombres (para tener ambos puntos de vista de representacién), con
diferentes
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edades y perfiles (formacion académica, trayectorias personales y profesionales,
etc.; ver Tabla 3).

Cuadro 3: Criterios de seleccion del perfil de los participantes.

Mujer Entrenador actual de deportes de | Mujer Empleador actual en el sector
equipo deportivo

Hombre Entrenador actual de deportes de | Hombre Empleador actual en el sector
equipo deportivo

Mujer Entrenador actual de deportes Mujer Empleador actual en el sector no
individuales deportivo

Hombre Entrenador actual de deportes Hombre Empleador actual en el sector no
individuales deportivo

Mujer Entrenador con experiencia (10 Mujer Empresario novel
afos)

Hombre Entrenador con experiencia (10 Hombre Empresario novel
afnos)

Los procedimientos relativos a los grupos focales se describen en el Apéndice 5.
Todos los participantes recibieron un consentimiento informado con toda la
informacién sobre el proyecto, el objetivo del grupo focal y la recogida,
proteccion y eliminacion de datos, debiendo firmarlo antes de iniciar el debate.

3 Resultados

3.1 Cuestionario Entrenadores

En la encuesta de los entrenadores, completaron el cuestionario 144 participantes.

3.11 Caracterizacion de la muestra de entrenadores

De un total de 144 entrenadores, el 73% eran hombres. El mayor ndmero de
participantes procedia de Hungria, con 42 cuestionarios cumplimentados. Treinta
y siete entrenadores tenian entre 20 y 30 afos, un participante tenia menos de
20 afos. En general, el 30% habia completado el nivel 7 del Marco Europeo de
Cualificaciones. Veintisiete participantes no trabajaban actualmente a tiempo
parcial o completo (en el sector deportivo). Con un 52%, el deporte era la
principal fuente de ingresos para mas de la mitad de los encuestados. En total,
134 participantes eran o siguen siendo deportistas, 3 de ellos participaron en
Juegos Olimpicos y 32 en competiciones locales (véase la Tabla 4).
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Cuadro 4: Caracteristicas de los entrenadores.

Género
Hombre 3
Mujer ¢
Otros
Edad
<20 afios de edad
20-30 arfios
31-40 afios
41-50 afos
>50 aflos de edad
Nacionalidad
Italia (IT)
Alemania (GER)
Espana (ES)
Hungria (HU)
Portugal (PT)
Otros
Educacion
Preparacién para la formacion profesional
Certificado de ensefianza obligatoria

Certificado de operador profesional
Titulo de ensefianza secundaria superior

Diploma de ensefianza técnica superior

Licenciatura; Diploma académico de primer nivel

Master; Diploma académico de segundo nivel

Doctorado de investigacion; Master universitario de segundo nivel
Ingresos

El deporte como ingreso principal El

deporte no es el principal ingreso
Carrera deportiva personal

Activo como atleta

No activo como atleta

Nivel de competicién como deportista (son posibles varias
respuestas)
Local

Regional
Europeo
Mundial
Olimpico
N/A

(100) 106
(73) 37
(26)

1(1)

144 (100)
1(1)

37 (26)
36 (25)
35 (24)
35(24)
144 (100)
22 (15)

16 (11)

21 (15)

42 (29)
41(29)
2(1)

144 (100)
3(2)

2(1)

7 (5)

25 (17)

15 (1)

39 (27)
43 (30)
10 (7)
144 (100)
75 (52)
69 (48)
144 (100)
134 (93)
10 (7)
144 (100)
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32(22)
37(26)
25 (17)
15 (10)
3(2)
10 (7)
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Formacién (100) 86
Ensefianza de deportes de equipo (52) 80
Ensefanza de deportes individuales (48) 18
Ensefar diferentes/mas de un tipo de deporte (13)144

Experiencia en coaching personal (100) 8
Menos de 1afio (6)

De 1a 4 afos De 19 (13)

5 a 9 afios De 10 34 (24)
a 20 afios 45 (31)
Mas de 20 afios 38 (26)

La figura 4 muestra un resumen de los deportes en los que trabajan los
entrenadores. En total, los entrenadores imparten 86 deportes de equipo y 80
deportes individuales. Los entrenadores no sélo ensefian un deporte, sino que
también hay 18 entrenadores que enseflan mas de uno. Los deportes mas
mencionados son el fatbol (n=40), el balonmano (n=12) y el baloncesto (n=10),
seguidos del atletismo, el tenis de mesa y el ciclismo (n=7).

NUMBER OF COACHES FOR EACH TYPE OF SPORT

|Fiwiel) Bockey , 3

Figura 4: Los entrenadores deportivos forman a sus atletas.

3.12 Habilidades y competencias

Los resultados que comparan si las habilidades y competencias son actuales
(1=nula aptitud a 7=muy alta aptitud) o pueden desarrollarse a través del deporte
(1=totalmente de acuerdo a 7=totalmente en desacuerdo) se presentan en las
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siguientes figuras (ver Figuras 5-8). Se utilizé la prueba de muestreo por pares y
si t es positiva, significa que el contexto del deporte no se corresponde con el
desarrollo de estas aptitudes.

Ideas v oportunidades:

Ideas y oportunidades-Coach
Autoafirmacion vs. Desarrollo a través del deporte

% ok ) % ok * Ak T

Media
o P N W »H» U1 OO N 00 L

Creativity Critical thinking Initiative Innovation Vision Work ethics

m Autoevaluacion u Desarrollado a través del deporte

Figura 5: Habilidades y competencias Ideas y Oportunidades- Entrenador, nivel de significacién (90% *, 95%
** 99%***), valores medios (Media) calculados a partir de la escala 1 (ninguna aptitud) a 7 (aptitud muy
alta); Autoevaluacién, 1 (Totalmente de acuerdo) a 7 (Totalmente en desacuerdo) desarrolladas a través del
deporte.
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El contexto del deporte no se corresponde con el desarrollo de las siguientes
habilidades:

Pensamiento critico (t=173, p=0,04**), Innovacién (t=169, p=0,047**), Etica
laboral (t=3,22, p=0,002***) revelan diferencias significativas entre las respuestas
(contexto actual frente al deportivo). La vision (t=131, p=0,09*) también es
significativamente diferente, pero sélo al nivel del 90%. Estas habilidades revelan
diferencias significativas entre las respuestas (contexto actual frente al
deportivo).

El deporte colaboré en el desarrollo de las habilidades Creatividad e Iniciativa (t
112/ 1,01, p=0,132/ 0,157), ya que estas variables no registraron diferencias
significativas.
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Recursos personales:

Personal Reosurces-Coach
Autoafirmacion vs. Desarrollo a través del deporte

*
T

Media
O FRPNWPAUIO N

® Autoevaluacion Desarrollado a través del deporte

Figura 6: Habilidades y competencias Recursos personales - Entrenador, nivel de significacién (90% * 95%
** 99%***), valores medios (Media) calculados a partir de la escala 1 (ninguna aptitud) a 7 (aptitud muy
alta); Autoevaluacién, 1 (Muy de acuerdo) a 7 (Muy en desacuerdo) desarrollada a través del deporte.

El contexto del deporte no se corresponde con el desarrollo de las siguientes
habilidades:

Motivacion (t=1,88, p=0,03**), Inteligencia emocional (t=2,960, p=9,002***),
Adaptabilidad de recursos (t=2,032, p=0,02**), Perseverancia (t=1,766, p=0,04**),
Liderazgo (t=2,978, p=0,002***), Comunicacion (t=1903, p=0.03**), Relacion
interpersonal (t=1,915, p=0,03**), Sensibilidad a la diversidad (t= 2,787,
p=0,003***), Responsabilidad (t=4,852, p=0,00***) revelan diferencias
significativas entre las respuestas (contexto actual frente al deportivo).

El deporte colaboré en el desarrollo de las habilidades Autoconciencia (t=0,55,
p>0,05), Autoestima (t=0,00, p>0,05), Confianza en si mismo (t=-0,85 , p>0,05),
Disciplina (t=0,3, p>0.05), Autoeficacia (t=0,37, p>0,05), Resiliencia (t= 0,46,
p>0,05), Autorregulacién (t=0,81, p>0,05), ya que estas variables no registraron
diferencias significativas.
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Conocimientos especificos:

Conocimientos especificos-Coach
Autoafirmacion vs. Desarrollo a través del deporte

Media
o = N w » (9,1 (o)} ~

Digital skills Legal knowledge Fimancial and Special knowledge of Entrepreneur
economic skills Technical skills thinking

® Autoevaluacion = Desarrollado a través del deporte

Figura 7: Habilidades y competencias Conocimientos especificos - Entrenador, nivel de significacion (90% *,
95% ** 99%***), valores medios (Media) calculados a partir de la escala 1 (ninguna aptitud) a 7 (aptitud muy
alta); Autoevaluacién, 1 (Muy de acuerdo) a 7 (Muy en desacuerdo) desarrollada a través del deporte.

El contexto del deporte no se corresponde con el desarrollo de las siguientes
habilidades:

Las competencias digitales (t=6,837, p= 0,00***), los conocimientos juridicos
(t=3,389, p= 0,00***), las competencias financieras y econdémicas (t=4,369, p=
0,00***), las competencias tecnolégicas (t=6,586, p= 0,00***), el pensamiento
emprendedor (t=4,920, p= 0,00***) revelan diferencias significativas entre las
respuestas (contexto actual frente a contexto deportivo).
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En accion:

En accion-Coach
Autoafirmacion vs. Desarrollo a través del deporte

4 ok ok
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m Autoevaluacién Desarrollado a través del deporte

Figura 8: Habilidades y competencias En accion - Entrenador, nivel de significacion (90% *, 95% **, 99%***),
valores medios (Media) calculados a partir de la escala 1 (ninguna aptitud) a 7 (aptitud muy alta);
Autoevaluacion, 1 (Muy de acuerdo) a 7 (Muy en desacuerdo) desarrollada a través del deporte.

El contexto del deporte no se corresponde con el desarrollo de las siguientes
habilidades:

Planificacion (t=2,408, p=0,009***), Trabajo en equipo (t=2,588, p=0,005%**),
Respeto (t=3,798, p=0,00***), Resolucion de problemas (t=3,565, p=0,00%***),
Aprender haciendo (t=2,938, p=0,002***), Actitud positiva (t=3,432, p=0,00***),
Juego limpio (t=3.464, p=0,00***), Tutoria (t=2,990, p=0,002***), Organizacién (t
=3,344, p=0,001***), Gestion de conflictos (t=1912, p=0,03**), revelan diferencias
significativas entre las respuestas (contexto actual frente al deportivo).

El deporte colaboré en el desarrollo de las habilidades Habilidad para trabajar en
red (t=1,639, p=0,05*; sélo es significativo al 90%); Toma de decisiones (t=1,284,
p>0,05), Resultados de las orientaciones (t=0,265, p>0,05), y Establecimiento de
metas (t=0,969, p>0,05), ya que estas variables no registraron diferencias
significativas.
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La figura 9 resume los resultados del analisis de los datos relativos a las
habilidades y competencias de los entrenadores.

Ideas and Opportunities: Critical thinking, Innovation, Work ethics, Vision are not developed through sports, but
therefore the skills Creative and Initiative

Personal Resources: Motivation, Emotional intelfigence, Resources Adaptability, Perseverance, Leadership,
Communication, Interpersonol relationship, Diversity sensitivity, Responsibility are not developed through sports
Results show that, in contrary, sports heip to develop the skills of Self-awareness, Self-respect, Seif-confidence,
Discipline, Self-efficacy, Resilience and Self-requlation

Specific Knowledge: Digital Skills, Legal know, Financial and Economic skills, Technology skills, Entreprencur
thinking are not developed through sports.

Into Action: The skills of Plonning, Team work, Respect, Problem solving, Learn doing, Positive attitude, Fair play,
Mentaring , Organization, Network skills and Confiict management reveal significant differences between
respanses that are not developed through sports, but sports helped to develop Decision making, Orientations
results and Goal setting

Figura 9: Resumen de las habilidades y competencias de los entrenadores.

3.2 Cuestionario Empleadores (HR)
3.21 Caracterizacion de la muestra HR

Completaron la encuesta 120 personas que trabajan en RRHH. En general, el 66%
de la muestra eran mujeres. Cuarenta y cinco participantes tenian entre 30 y 39
anos. El 44% tenia nacionalidad portuguesa y el 50% habia completado el nivel 7
del Marco Europeo de Cualificaciones. La mayoria de los participantes, en total
45, trabajaban en la oficina de contratacién de una organizacién/PYME (Pequena
y Mediana Empresa). En la Tabla 5 se muestra la caracterizacion de la muestra de
RRHH.

Cuadro 5: Caracterizacion de la muestra HR.

Género (100) 41
Hombre & (34)
Mujer 9 79 (66)
Otros 1(1)

Edad 120 (100)
20-29 afos 23(19)
30-39 aros 45 (38)
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40-49 arios 33(28)
>49 afios 19 (16)
Pais 120 (100)
Portugal (PT) 53 (44)
Espafia (ES) 19 (16)
Alemania (GER) 4 (3) 25
Italia (IT) (2118
Hungria (HU) (15)
Otros 1(1) 288
Educacion 120 (100)
Diploma de ensefianza técnica superior 3(3)49
Licenciatura; Diploma académico de primer nivel (41) 59
Méster; Diploma académico de segundo nivel (50) 9

Doctorado de investigacién; Master universitario de segundo nivel  (8)

Tipo de representacion 120 (100)
Atletas (Soy agente) 1(1)
Agencia de empleo 18 (15)
Otros 34 (28)
Oficina de contratacién en una organizacién/PYME 45 (38)
Organizaciones deportivas (federaciones, clubes, etc.) 22 (18)

3.2.2 Habilidades y competencias

Los resultados de las cuatro categorias, contestadas por los RRHH en una escala
de 1 (muy relevante) a 7 (nada relevante), sobre hasta qué punto piensan que las
habilidades y competencias respectivas son relevantes para el mercado laboral
se muestran en las siguientes Figuras 10-13.
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Ideas vy oportunidades:

Ideas y oportunidades RRHH
Relevante para el mercado laboral (HR)

Work ethics

Vision

Innovation

Initiative

Critical thinking

Creativity

0 1 2 3 4 5 6 7

Media de 1 (muy relevante) a 7 (nada relevante)

Figura 10: Habilidades y competencias Ideas y oportunidades- Relevantes para el mercado laboral (RRHH).

Las competencias mas relevantes para el mercado laboral en opinién de las
personas participantes que trabajan en RRHH son la Innovacion (media 3,53
+2,08), la Vision (media 3,73 +2,13), la Etica en el trabajo (media 3,63 +2,68) vy la
Iniciativa (media 3,59 £2,54).

Recursos personales:

Recursos personales
Pertinente para el mercado laboral (RH)

Diversity_sensitivity

Communication

Perseverance

Self_regulation

Emotional_intelligence

Self_efficacy

Self_confidence

Self_awareness

0 1 2 3 4 5 6 7

Media de 1 (muy relevante) a 7 (nada relevante)
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Figura 11: Habilidades y competencias Recursos personales- Relevantes para el mercado laboral (RRHH).

En cuanto a los Recursos Personales, los empleados de RRHH consideran que las
competencias mas relevantes son la Adaptabilidad (media 3,83+2,48), el
Liderazgo (media 3,81£2,10), la Sensibilidad a la diversidad (media 3,80+2,49), la
Regulacién (media 3,72+2,21), las Relaciones interpersonales (media 3,68+2,49) y
la Perseverancia (media 3,68+2,28).

Conocimientos especificos:

Conocimientos especificos
Pertinente para el mercado laboral (RH)

Entrepreneur thinking

Special knowledge of Technical skills

Financial and economic skills

Legal knowledge

Digital skills

0 1 2 3 4 5 6 7
Media de 1 (ninguna aptitud) a 7 (aptitud muy alta)

Figura 12: Habilidades y competencias Conocimientos especificos- Relevantes para el mercado laboral
(RRHH).

Los conocimientos juridicos (media de 4,03+156) y las competencias financieras
y econdémicas(mediade 3,91x1,65)resultaron ser lascompetencias masrelevantes
de los conocimientos especificos para RRHH.
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En accion:

En accidn
Pertinente para el mercado laboral (RH)

Goal setting

Conflict management

Orientation results

Organization
Mentoring

Fair play

Positive attitude

Learn doing
Problem solving

Respect
Teamwork

Networking skills
3,77

Decision making

Planning 3,57

0 1 2 3 4 5 6

7 Media de 1 (muy relevante) a 7 (nada relevante)

Figura 13: Habilidades y competencias en accién - Relevantes para el mercado laboral (RRHH).

En cuanto a las habilidades y competencias de En Accidn, las mas relevantes
fueron la capacidad para trabajar en red (media de 3,77+2,13), el juego limpio
(media de 3,78+2,34), la tutoria (media de 3,78+1,87) y la gestion de conflictos
(media de 3,88+2,37).
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La figura 14 resume los resultados del andlisis de los datos relativos a las
habilidades y competencias de las partes interesadas en RRHH.

Ideas and Opportunities: Innovation, Vision, Work ethics and
Initiative are the most important skills.

Personal Resources: Adaptability, Leadership, Diversity sensitivity,
Self-regulation, Interpersonal relationship, and Perseverance.

Specific Knowledge: Legal knowledge and financial and economic
skills.

Into Action: Networking skills, Fair play, Mentoring and Conflict
management,

Figural4: Resumen de las habilidades y competencias de las partes interesadas de Recursos Humanos
(RRHH) .

La comparacién de los resultados de las cuatro categorias entre los entrenadores
y los RRHH revela las siguientes diferencias: Los entrenadores creen que el
deporte les permite desarrollar habilidades y competencias relevantes para el
mercado laboral en las categorias de Ideas y Oportunidades, Recursos
Personales y En Accién. Por el contrario, los representantes de RRHH tienden a
creer que los entrenadores sdlo pueden proporcionar habilidades vy
competencias relevantes para el mercado laboral a través de su trabajo como
entrenadores deportivos en la categoria de Conocimientos Especificos.

3.3 Entrevistas de grupos focales

A partir de los resultados de encuestas previas a deportistas, entrenadores y
empleadores, se definieron 5 dimensiones: las habilidades desarrolladas a través
del deporte, las que demanda el mercado laboral actual, las capacidades que
tienen los entrenadores para apoyar el desarrollo de sus deportistas en este
sentido, cémo desarrollarlas y, por altimo, las dificultades y barreras encontradas.

Las caracteristicas de los participantes se describen en el cuadro 6. Entendiendo
que la metodologia no pretende ser representativa, sino profundizar en las
cuestiones desde el punto de vista de los agentes implicados, los diferentes
grupos focales cuentan con una diversidad de participantes relacionados con el
deporte de competicion, el deporte para todos, el deporte de base, el fitness o
las
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actividades fisicas para poblaciones especiales y los entrenadores deportivos.
Por parte de los empleadores, participaron el personal de RRHH, asi como los
miembros de los consejos de administracién y los directores tanto del sector
publico como del privado, consultores, personal de las agencias de empleo y
empresarios.

Aunque puede haber habido cierto desequilibrio dentro de los grupos de cada
pais, en términos de género, edad o perfil, el conjunto se asemeja en general al
disefio previsto. Un total de 29 personas participaron en los grupos focales de
entrenadores y 31 en los de empresarios. La edad media de los participantes en
los grupos focales de entrenadores fue de 43,2 (rango: 27-63 afios de edad),
mientras que la edad media de los participantes en los grupos focales de
empresarios fue de 38,9 (rango: 22-67 afios de edad).

Los participantes en los grupos de entrenadores fueron un 44% mujeres y un 56%
hombres, mientras que los grupos de empleadores eran un 42% hombres y un
58% mujeres. Con estos datos, podemos considerar que el grupo de
entrenadores estéd sobrerrepresentado por hombres y el de empleadores por
mujeres, algo que ocurre en la vida laboral, incluso en mayor medida que en este
estudio.

Tabla 6: Composicién de los grupos focales.

ALEMANIA
Entrenadores Empleadores
M Entrenador nacional con GR-01 | M No deportivo, sector publico GR-01
experiencia
M Entrenador de futbol con GR-02 M Sector asociativo deportivo GR-02
experiencia
B Entrenadora paralimpico GR-03 | M Industria no deportiva GR-03
M Entrenador de deportes de GR-04 | F Industrias emergentes GR-04
equipo
F Deporte para todos entrenador GR-05 | F No deportivos del sistema GR-05
F Entrenadora de poblaciones GR-06 M Universidad deportiva GR-06
especiales
HUNGRIA
Entrenadores Empleadores
F Entrenadora experimentado de HU-O1 | F Industria no deportiva HU-01
patinaje sobre hielo
M Entrenador de futbol HU-02 F Industria no deportiva HU-02
E Entrenadora de hockey sobre HU-03 | F Industrias emergentes HU-03
hielo con experiencia
F Entrenadora personal HU-04 | F Industria del deporte HU-04
F Entrenadora de atletismo con HU-05 | F Industrias emergentes HU-05
experiencia
- N/A HU-06 | F Industria no deportiva HU-06
ITALIA
Entrenadores Empleadores
F Entrenadora de windsurf con IT-01 F Industria del deporte IT-01
experiencia
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M Entrenador de remo con IT-02 M Industria no deportiva IT-02

experiencia
M Entrenador de voleibol y voley IT-03 F Industria no deportiva IT-0O3
playa
F Entrenadora de fatbol M IT-04 F Industrias emergentes IT-04
Entrenador de atletismo IT-0O5 M Industria del deporte IT-05
F Entrenadora de tiro con arco IT-06 M Industrias emergentes IT-06
PORTUGAL
Entrenadores Empleadores
M Entrenador de baloncesto PT-01 M Agencia empleadora PT-0O1
M Entrenador de futbol con PT-02 | M Industria del deporte PT-02
experiencia (porteros)
M Coordinador del entrenador de PT-03 | F Industria no deportiva PT-03
fatbol
M Entrenador de fatbol PT-04 | F Consultor en RRHH PT-04
M Entrenador de futbol PT-05 | M Agencia de talentos PT-05
M Entrenador de natacion con PT-06 | F Agencia de consultoria PT-06
experiencia
F Agencia de talentos PT-07
ESPANA
Entrenadores Empleadores
M Entrenador de tenis de mesa SP-01 F Industria no deportiva SP-01
con experiencia
F Entrenadora de atletismo SP-02 | F Industrias emergentes SP-02
F Entrenadora de BMX SP-03 | F Deporte sector publico SP-03
M Entrenador de voleibol con SP-04 | M Industria del deporte SP-04
experiencia
F Entrenadora de rugby con SP-05 | M Empresas deportivas SP-05
experiencia
M Entrenador de futbol sala SP-06 | M Industria no deportiva SP-06

3.3.1 Habilidades desarrolladas a través del deporte
Los entrenadores identificaron 36 habilidades desarrolladas a través del deporte
(Tabla 7). Estas habilidades y ensefianzas del deporte se consideran valiosas para
los deportistas en la transiciéon a otras profesiones, especialmente en el mundo
empresarial, donde la resiliencia, el liderazgo, el trabajo en equipo y la pasién
pueden marcar la diferencia en el éxito. Por ejemplo, en el mundo de la iniciativa
empresarial se valora mucho la creatividad y los deportistas son creativos, por lo
que consiguen aportar algo nuevo al trabajo. Muchos de los informantes creen
que los deportistas tienen cualidades valiosas
que pueden contribuir significativamente al éxito no sélo en el
espiritu empresarial, sino también en el mundo de los negocios.

‘Los deportistas tienen una gran ventaja competitiva en los negocios”
(HR-SP-04)
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Cuadro 7: Habilidades que los entrenadores participantes piensan que podrian desarrollarse a través del

'El deporte es un poco un gimnasio de habilidades y destrezas, te
ayuda a adaptarte a contextos, situaciones diferentes, relaciones con

los demas”. (HR-IT-01)

deporte

1 Adaptabilidad X X

2 Ser guiado X X

3 Combatividad

4 | Compromiso

5 | Valor X

6 | Toma de decisiones X

7 Determinacién X

8 Eficacia X

9 Cultura del esfuerzo

10 | Inteligencia emocional X

1 | Juego limpio X

12 | Enfocado X X X

13 | Fijacion de objetivos X X X

14 | Humildad X

15 | Habilidades X X
interpersonales

16 | Liderazgo X X X

17 | Aprender haciendo X

18 | Red X

19 | Mente abierta X X

20 | Asociacion

21 | Apasionado X

22 | Perseverancia X

23 | Actitud positiva X

24 | Fiabilidad X

25 | Resiliencia X X X X

26 | Respetar X X

27 | Modelo XX

28 | Autoconocimiento X

29 | Autoconfianza X

30 | Autoevaluacion X X X

31 | Automotivacién

32 | Sensible a la diversidad X X

33 | Gestion del estrés X X X

34 | Trabajo en equipo X X X X

35 | Gestion del tiempo X X

36 | Tolerancia X
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En general, creen que el deporte puede ayudar a los deportistas a afrontar mejor
los retos de la vida cotidiana, incluido el trabajo, asi como a posicionarse mejor en
un mercado laboral complejo. Muchos de los participantes sefialan cémo los
deportistas no se dejan abrumar por la ansiedad en todos los contextos de la
vida. Incluso en situaciones dificiles como encontrar trabajo, tienen mas
posibilidades de encontrar oportunidades en diferentes contextos. Ademas,
aceptan mejor que otros colectivos que no todo salga como se espera.

"Hay determinaciones que creo que vienen del deporte, como
enfrentarse al obstaculo e intentar superarlo. También, tener la
determinacion suficiente para dar ese paso extra y llegar al resultado”.
(HR-IT-05)

Esta proactividad no se interpreta en términos individualistas, sino que los
deportistas también reconocen cuando necesitan a los demas y saben pedir
apoyo.

Sin embargo, advierten de que el hecho de que el deportista sea capaz de poner
en practica estas habilidades en el terreno de juego, la transferencia no es directa
y esto no significa que vaya a ser capaz de aplicarlas en el lugar de trabajo, que
es un nuevo entorno con nuevos cdédigos y normas sociales. Ademas, algunos
ponentes mencionan que algunos deportistas con talento pueden tener
dificultades para desarrollar habilidades a largo plazo porque confian demasiado
en su talento natural. También hablan de cémo el éxito en el deporte puede
atraer a personas negativas que pueden llevar a los deportistas por caminos
perjudiciales.

Otro punto importante fue que estas habilidades tienen mucho que ver con la
etapa de formacion en la que se encuentran los deportistas, siendo mas faciles
de desarrollar en la iniciacion y sobre todo en la etapa de desarrollo de talentos,
ya que en el deporte de alto rendimiento o profesional lo méas importante suele
ser el resultado. Formar a los niflos y jovenes para el deporte y la vida requiere
también trabajar con las familias, asi como formar a los entrenadores sobre cémo
gestionar estas cuestiones que dificultan el desarrollo integral del deportista. En
este sentido, se ha cuestionado si estos valores tradicionales del deporte no
estan siendo en cierta medida socavados por un exceso de proteccionismo
familiar y de intervencion de los padres interfiriendo en estos valores de
pertenencia, trabajo en equipo y consecucion de metas, especialmente a edades
tempranas. Por ejemplo, repercute en la cultura del esfuerzo, la cultura de la
excelencia o el "darlo todo en el campo”.

A pesar de las habilidades blandas, se reconoce que los deportistas carecen a
menudo de habilidades duras especificas para el mercado laboral. Puede ser
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necesario unprograma de formaciono practicas para desarrollarestas habilidades
técnicas.

En la figura siguiente (Figura 15) se ofrece una representacion gréfica de los
resultados:

Decision making
PRl 297
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Figura 15: Habilidades desarrolladas a través del deporte en opinién de los entrenadores.

3.3.2 Cualificaciones requeridas por el mercado laboral

Cuando se les pregunta sobre cudles consideran que son las habilidades mas
demandadas en el mercado laboral, los entrenadores identifican un total de 34 de
ellas, de las cuales 10 coinciden con las que consideran que se adquieren y
desarrollan a través de la practica deportiva. Se trata de la adaptabilidad, la toma
de decisiones, la eficacia, la inteligencia emocional, el liderazgo, el trabajo en red,
la perseverancia, la resiliencia, la automotivacién y el trabajo en equipo. La
disciplina (en el amplio sentido de la palabra) que supone el deporte parece ser
un factor clave:

"..es la disciplina, creo que para cualquiera que haga deporte, y
también es muy importante para cualquiera que entre en el mercado
laboral, la disciplina, la concentracion, la resiliencia. A menudo le digo a
mi equipo
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que tenemos que tener resiliencia, porque vamos a recibir muchos
noes y en el mercado laboral recibimos muchos noes". (HR-PT-07)

"El deporte es como el mundo del trabajo porque ensefiamos respeto
y disciplina. Respeto por el tiempo, puntualidad, respeto por el
uniforme. Hay que cumplir todas esas reglas del mundo laboral si estas
en una gran empresa. Incluso si eres autéonomo. En los deportes
individuales los deportistas entrenan solos sin ni siquiera el impulso
del grupo, ningdn entrenador dice que puedes entrenar cuando
quieras. Todos tenemos

un patron que seguir”. (CO-IT-03)

Al preguntar a los empleadores que participaron en los diferentes grupos de
discusion sobre las competencias exigidas para encontrar o conservar un
empleo, se identificaron tres competencias duras principales (competencias
digitales, conocimiento de idiomas y conocimientos financieros) y 28
competencias blandas (adaptabilidad, asertividad, autonomia, compromiso,
comunicacion, aprendizaje continuo, creatividad,

pensamiento divergente, dinamismo, inteligencia
emocional, empatia, energia, identidad/lealtad, aprender haciendo, muiltitarea,
trabajo en red, organizacion, actitud participativa/positiva, persistencia,
resolucion de problemas, resiliencia, orientacion a resultados/objetivos, respeto,
autoconciencia, gestion del estrés, trabajo en equipo, gestion del tiempo,
tolerancia a la frustracion). Destacan lo relevante que puede ser el deporte en un
contexto de incertidumbre, que requiere no sélo un cambio constante sino una
aplicacion eficaz.

"Nos encontramos en un entorno VUCA (volatil, incierto, cambiante y
ambiguo), lo que significa que lo que ayer era valido ahora no lo es, por
lo que tenemos que replantearnos y tener esa apertura para poder
afrontar los retos actuales.”" (HR-SP-01)

"..la polivalencia, que creo que es algo central hoy en el mercado de
trabajo y en esta transversalidad de competencias del deporte al
mercado real de trabajo, que las personas sean de hecho polivalentes,
que estén disponibles para escuchar, para adaptarse a lo que el
mercado demanda y que el mercado esté también efectivamente
disponible y no reacio al cambio, disponible para entender qué es lo
que puede aprender y capitalizar con la entrada de personas que, no
teniendo las competencias duras buscadas, puedan de hecho aportar
un valor diferente y una organica y una sangre diferente a la
organizacion.” (HR-PT-06)

‘En los dltimos tiempos nos encontramos con organizaciones mucho
mas dinamicas, sobre todo las dedicadas a la tecnologia, ... entonces
los cambios hay que implementarlos muy répido". (HR-SPO2)
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"Todo eso son competencias digitales, que quizas no salieron en los
cuestionarios, y me refiero a competencias y conocimientos que hay
que tener en todos los ambitos”. (HR-IT-02)

Desde elpunto de vista de los empleadoresque participaronen los debates,habria
un total de 48 competencias transferibles del deporte al lugar de trabajo (Tabla
8). De ellas, en 22 (adaptabilidad, compromiso, toma de decisiones, eficacia,
cultura del esfuerzo, inteligencia emocional, centrado, humildad,

habilidades interpersonales, liderazgo, aprender haciendo, trabajo en red,
actitud positiva, perseverancia, resiliencia, respeto, modelo de conducta,
autoconciencia, autoconfianza, autoevaluacion, automotivacion, gestion del
estrés, y trabajo en equipo) coinciden con las que los entrenadores identifican
como desarrolladas a través del deporte y en 19 con las que los entrenadores
tienen y pueden desarrollar con sus deportistas (adaptabilidad, compromiso,
habilidades de comunicacion, disciplina, cultura del esfuerzo, habilidades
emocionales, empatia, flexibilidad, humildad, habilidades interpersonales,
liderazgo, resolucion de problemas, actitud positiva, resiliencia, autoconciencia,
autoevaluacion, automotivacion, trabajo en equipo y gestiéon del tiempo). Las
habilidades duras y blandas relacionadas con la planificacion estratégica
aparecen como relevantes:

"Ademas de la confianza y de esta cuestion de resiliencia y creatividad
que tenemos que tener, creo que la cuestion del plan estratégico, la
cuestion de tener una vision de lo que queremos, creo que es una
conexion interesante porque nosotros, como deportistas, estamos
acostumbrados a tratar mucho con planes estratégicos, con objetivos,
con buscar planes para que algo funcione y, si no funciona, pensar en
alternativas, ya sea a nivel individual o como equipo.” (CO-PT-04)

‘La mayoria de las competencias identificadas son blandas y
transversales, no duras, y lo mas importante es que no dependen de la
formacion previa, sino que estan relacionadas con la forma de ser y de
adaptarse de una persona a determinados contextos.” (HR-IT-04)

"El deporte se convierte entonces en una especie de campo de
entrenamiento de habilidades (HR-IT-06)

Losque hacen deporte en lavidatienen unamentalidadcompletamente
distinta y una marcha mas: arriesgar, implicarse cada dia, coger
losotros caminos que se abren.” (CO-IT-04)
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Cuadro 8: Competencias que los empresarios participantes consideran que podrian transferirse del deporte

al trabajo.
1 Aceptacion X X
2 Escucha activa X
3 | Adaptabilidad X X X X X
4 | Ambicién X
5 Autonomia X
6 | Compromiso X X X
7 Capacidad de X X X X
comunicacion 8
Competitividad X X X
9 Creatividad X X
10 | Toma de decisiones X X
1 | Disciplina X X X
12 | Pensamiento diverso X
13 | Eficacia X X
14 | Eficencia X
15 | Cultura del esfuerzo 16 X X X
Inteligencia emocional X X
17 | Empatia X X
18 | FEtica X X X
19 | Flexibilidad X X X
20 | Enfoque X X X
21 | Humildad X
22 | Habilidades X
interpersonales
23 | Liderazgo X X X
24 | Aprender haciendo X
25 | Multitarea X
26 | Red X X
27 | Paciencia X
28 | Perseverancia X X X X
29  Actitud positiva X X X
30 | Resolucion de X X
problemas
31 | Propédsito X
32 | Resiliencia X X X X
33 | Respetar X X X
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34 | Responsabilidad X X
35 | Modelo X X
36 | Orientacion de los X
resultados
37 | Autoconocimiento X X
38 | Autoconfianza X X
39 | Autoevaluacion X X
40 | Superacion personal X
41 | Automotivacion X X X
42 | Standing X
43 | Gestion del estrés 44 X X X
Capacidad de asumir X
riesgos
45 | Trabajo en equipo X X X X X
46 | Gestion del tiempo X X X
47 | Tolerancia ala X X X
frustracion
48 | Gestion de la X X

incertidumbre

Los participantes consideraron mas dificil reconocer cémo el deporte puede
transmitir habilidades duras que blandas. Reconocen que las habilidades blandas
son Utiles en cualquier nivel de empleo, especialmente lo que la identidad
deportiva podria contribuir a la identificacién con los valores y la cultura
corporativos ("sentir la camiseta del equipo”). Los contextos laborales actuales
también exigen procesos de crecimiento continuo y aprendizaje constante. Por
ello, los participantes debatieron sobre los retos de ensefiar competencias
transversales, o habilidades blandas, a través del deporte. Destacaron la
importancia de ser mentores y modelos para los deportistas.

"..las habilidades blandas de un deportista valen el 60 por ciento
porque un profesional que no puede adaptarse al contexto, sin
embargo, se convierte en una limitacién para la empresa”. (HR-IT-04)

También mencionan la necesidad de establecer asociaciones con expertos en
diversas areas, como la gestion financiera, para impartir formacion a atletas y
entrenadores, ayudandoles a desarrollar habilidades importantes no sélo para el
deporte, sino también para la vida diaria y el espiritu empresarial. Consideran que
hay carencias en cuanto a la comprension por parte del deportista de que debe
ocuparse de su propia carrera.

"Para desarrollar las habilidades blandas no hay problema, me cuesta
un poco pensar como los entrenadores pueden transmitir las
habilidades duras”. (HR-IT-05)
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Entre las dificultades para identificar las demandas del mercado laboral se
encuentra el hecho destacado por los entrenadores de que existen muchos tipos
de trabajos, sectores y tipos de empleo a los que podrian optar sus deportistas.
Ademads, no se sienten necesariamente cualificados para esta tarea, que
consideran ajena a su papel como entrenadores (aunque reconocen el valor que
el deporte puede tener en aspectos clave de la empleabilidad). La experiencia
deportiva se marca como relevante en un contexto de diversidad laboral:

"..que estas personas que vienen de un entorno deportivo siempre van
a estar relacionadas con una gran heterogeneidad desde el punto de
vista de clases sociales, si se quiere, geografias, contextos
socioeconémicos diferentes y, por lo tanto, la capacidad de
integracion en los equipos, y esta capacidad de inclusion de la
diversidad va a estar mucho mejor entrenada en alguien que ha tenido
un entorno deportivo, ¢no?, y hoy en dia, esta capacidad de inclusion,
esta capacidad de aceptar la diferencia se exige en un contexto de
equipo, [...] entonces yo diria que este es el valor afiadido.” (HR-PT-03)

‘Los que practican deportes tienen la suerte de relacionarse con
personas siempre diferentes y mezcladas, de origenes socioculturales
distintos, y esto enriquece, abre nuevos horizontes y da margen para
innovar y acostumbrarse a la relacion con la diversidad”. (CO-IT-03)

Una representacion grafica de los resultados puede verse en la figura siguiente
(Figura 16):
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Figura 16: Cualificaciones demandadas por el mercado laboral.

3.3.3 Capacidades de los entrenadores para desarrollar aptitudes empresariales
en sus deportistas.

En relacion con las habilidades que poseen los entrenadores y que pueden
ayudar a desarrollar el espiritu emprendedor en sus deportistas, un total de 41
(Tabla 9). De ellas, 7 coinciden con las que los entrenadores creen que se pueden
desarrollar a travésdeldeporte yque sonvaloradas en el
ambitolaboralysonlaadaptabilidad, la eficacia, la inteligencia emocional, el
liderazgo, la resiliencia, la automotivacion y el trabajo en equipo.

Los entrenadores que participaron en los grupos focales consideraron que éstas
deberian anclarse en la educacién, como parte de un médulo en la educacién de
tercer nivel. Ademas, los entrenadores deben ser buenos a la hora de reconocer
las habilidades, los puntos débiles y los puntos fuertes de sus deportistas para
poder desarrollar estas competencias con ellos, asi como necesitan apoyo y
trabajar conjuntamente con otras figuras clave (familias, educadores, profesores,
psicélogos deportivos, etc.).
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En la Tabla 9, el liderazgo y el trabajo en equipo se mencionan en cuatro de los
cinco grupos, mientras que la empatia, las habilidades directivas y la tutoria
aparecen en al menos tres de ellos.

Tabla 9: Habilidades que los entrenadores participantes creen que tienen los entrenadores y que podrian
desarrollar un espiritu emprendedor en los deportistas.

1 Escucha activa X
2 Adaptabilidad X
3 | Compromiso X
4 Capacidad de X
comunicacién
5 | Gestion de conflictos X
6 Coherencia X
7 Afrontar las X
expectativas
8 Disciplina
9 | Pensamiento divergente X
10 | Eficacia X
1 | Cultura del esfuerzo 12
Inteligencia emocional X
13 | Empatia X X X
14 | Cultura de excelencia X
15 | Cultura de feedback X
16 | Conocimientos X
financieros
17 | Flexibilidad X
18 | Logro de objetivos X
19 | Fijacion de objetivos
20 | Humildad
21 | Inspiracién X X
22 | Integridad X X
23 | Competencias X
interculturales
24 | Habilidades X X
interpersonales
25  Conocimientos técnicos X
26 | Liderazgo X X X
27 | Aprendizaje X
permanente
28 | Lealtad X
29 Capacidad de gestion X X
30 | Tutoria X
31 | Capacidad de X
negociacion
34 | Actitud positiva
32 | Priorizar X
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33 | Resolucién de X
problemas
35 | Resiliencia X
36 | Autoconocimiento X
37 | Autoevaluacion 38 X
Automotivacién 39 X
Trabajo en equipo X X X X
40 | Gestion del tiempo X X
41 | Fiabilidad X

Los participantes mostraron una vision global del mundo del deporte,
destacando no sdélo las habilidades técnicas, sino también las sociales,
emocionales y de liderazgo necesarias para tener éxito, tanto en el deporte como
en la vida profesional.

"..desarrollar en los atletas una mentalidad de rendimiento y el
rendimiento no consiste sélo en hacer mas. Se trata de hacer mas
gastando menos. También porque tienen que llegar a las decisiones
con higiene mental y, por lo tanto, no tiene sentido correr mas que
losdemas |[...] la teoria de la autodeterminacion, [...], en la que los atletas
de deportes individuales [..] intentan entender por qué hacen las
cosas, y esta es una sociedad en la que a menudo tratamos a los nifios
en la escuela como maquinas y casi les quitamos la capacidad de
pensar, lo segundo es que hagan cosas que realmente tengan sentido.
Esto sigue siendo diferente del propédsito de tener sentido, es que
entiendan lo que estan haciendo y quetenga un sello personal y
creoque losempresarios sienten mucho placer en lo que hacen. Hacen
cosas que les dan un propdsito [...] no sabes por qué nos rendimos tan
facilmente". (HR-PT-02)

Los entrenadores sugirieron que tienen que ser buenos reconociendo las
habilidades, los puntos débiles y los puntos fuertes de sus deportistas. Los
deportistas, apoyados por los entrenadores, pueden emprender caminos
empresariales en el deporte porque conocen las necesidades y saben lo que les
falta. Como se ha indicado en las dimensiones anteriores, los entrenadores
necesitan apoyo y colaborar con otras figuras clave (familias, educadores,
profesores, psicélogos deportivos, etc.).

"Hemos conseguido transmitir parte del compromiso, la resiliencia, el
liderazgo, todo eso de lo que hablabamos antes, y ayudar al atleta a
actuar en consecuencia”. (CO-PT-03)

"Tengo que crear un equipo multidisciplinar: un psicélogo deportivo, un
especialista en rendimiento, asociaciones con escuelas, debido a los
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cursos técnico-profesionales, asociaciones con universidades para
acoger a estudiantes en practicas, etc.". (CO-PT-04)

‘Las comparaciones con los padres y con un entrenador mental o un
psicdlogo deportivo que pueda ayudar a aclarar ideas son importantes.
Como el entrenador no es psicélogo, contar con una persona que
conozca los aspectos psicosociales es muy importante.” (CO-IT-05)

"Confrontaciones con los padres, el entrenador mental/psicélogo y los
educadores y profesores para tener momentos de discusion y
reflexion sobre los progresos del deportista, sus necesidades,
dificultades, soluciones, etc.". (CO-IT-03)

Para habilitar el papel del entrenador deportivo como proveedor de
competencias de empleabilidad, es necesario:

1) Desarrollar una estrategia de comunicacién clara y eficaz.
"Para comunicarse con un deportista, hay que aportarle ejemplos de
vida, de vida deportiva y de vida laboral. Hay que dar pasos para llegar
a la cima, para descubrir como crecer poco a poco mas alla de su
nivel”. (CO-IT-03)

2) Necesidad de aumentar la conciencia del papel educativo del entrenador.
"Facilitar el conocimiento de sus habilidades tanto por parte de los
entrenadores como de los deportistas”. (HR-IT-01)

"Hablar de los valores del deporte en las escuelas y sensibilizar a la
opinion publica". (CO-IT-03)

3) Identificar las necesidades especificas del deportista.
‘Creo que los entrenadores tienen la responsabilidad de motivar a sus
deportistas para que cursen estudios paralelos a su carrera deportiva”.
(HR-HU-02)

4) Capacidad para pedir apoyo y ayuda.
"El deportista entiende tiene la humildad de entender pedir ayuda y
saber apoyarse en los demas, en alguien mas experto si es necesario".
(CO-IT-03)

Los participantes también debatieron la necesidad de orientar a los deportistas
para que puedan tomar decisiones acertadas de cara al futuro, tanto durante
como después de su carrera deportiva. Destacaron la importancia de los
entrenadores en la formacion no sélo de las habilidades deportivas, sino también
del caracter y los valores que seran fundamentales para el éxito de los
deportistas en distintos ambitos de la vida.
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"..transmitir valores y conocimientos vitales". (CO-PT-03)

Ademas, mencionaron la dificultad de mantener el contacto con los deportistas a
lo largo de los afios, especialmente cuando se trabaja en diferentes paises o con
grandes grupos de jugadores. Sin embargo, reconocen que el impacto de los
entrenadores en el desarrollo de los deportistas es duradero y crucial para forjar
su futuro, tanto en el deporte como en otras profesiones.

En Hungria, destacaron la falta de atletas modelo que pudieran motivar a otros a
convertirse en empresarios, mientras que los entrenadores a menudo carecen de
los conocimientos y la motivacion adecuados para apoyar a sus atletas a
convertirse en empresarios.

Respecto a si la formacion en este tipo de habilidades y comprension forma
parte de las funciones del entrenador, surgen dos posturas: los que lo consideran
algo extra o ajeno a sus funciones y los que lo consideran algo relevante y que
por tanto debe estaranclado en laeducacién (formando parte del sistema de
entrenamiento deportivo de nivel superior).

"..habilidades de formacién que son ciertamente transversales y
transferibles a otras profesiones, pero en términos de formacion
académica y de habilidades puras y duras, no las tienen y los clubes
tampoco estan preparados para adoptarlas, porque las estructuras
tienen pocos recursos. La cuestion de las herramientas de coaching, ni
siquiera saben lo que es". (HR-PT-06)

Los entrenadores podrian ser modelos para los deportistas, asemejandose en
muchos aspectos a la funcidn del entrenador y a la del directivo. Ademas, pueden
ayudar a los deportistas a hacer que sus mentes funcionen mejor en los
entrenamientos, y eso hace que las mentes de los deportistas también funcionen
mejor en la vida cotidiana.

"Porque nosotros entrenamos, ademas de transmitir valores, que ya se
ha dicho aqui, ademas de estimular la creatividad, la resiliencia, la
capacidad de superacion, todo eso es verdad, pero también
transmitimos el ejemplo.”" (CO-PT-06)

‘Dar ejemplo es una parte esencial de ser entrenador.. También es
importante que los entrenadores puedan evaluar tu rendimiento y
darte recomendaciones especializadas sobre cémo desarrollarte para
ser cada dia mejor". (CO-HU-05)
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'El deportista escucha a su entrenador, asi que como entrenador hay
que saber utilizar las palabras adecuadas para acompanar al deportista
durante el viaje de transicion". (CO-IT-05)

3.3.4 Cémo desarrollar estas competencias

En los cinco debates surgieron diversas estrategias para promover el desarrollo
de estas habilidades y competencias, asi como un mejor vinculo entre el deporte
y la empresa, por ejemplo, aplicar diferentes enfoques y técnicas en funcion de
las necesidades de los deportistas.

Las empresas y organizaciones podrian disefiar y aplicar procedimientos para
facilitar el proceso de adaptacion del deporte al trabajo. También pueden crear
oportunidades de intercambio, enlace y conexién entre el mundo del trabajo y el
del deporte, asi como ofrecer oportunidades para que los deportistas conozcan
ejemplos virtuosos, modelos de conducta y buenas practicas.

‘La capacidad de los deportistas o de los empresarios, segun de qué
lado se esté, para sacar su mejor version y hacer crecer a los demas
hacia un objetivo bajo la direccion o el acompariamiento de un
entrenador o directivo". (HR-SP-06).

Para los empresarios existen algunas dificultades a la hora de hacer tangibles los
beneficios de este tipo de programas; la empresa siempre preguntara cual es el
rendimiento de la inversion. Para convencer a los equipos directivos de los
beneficios de este tipo de programas de formacién, que no son tan tangibles,
sino mas bien indirectos, hay que hacerlos visibles.

‘Lasempresasya prefierena laspersonasque han jugado porque tienen
una formaciobn mas completa, tenemos que concienciar a los
entrenadores del papel clave que desempenian a la hora de transmitir a
los deportistas las competencias clave para incorporarse al mundo
laboral o iniciar una trayectoria empresarial” (HR-IT-03)

‘No es facil medir estas habilidades y competencias adquiridas a
través de la practica deportiva". (HR-HU-04)

Las empresas también deben escalar la formacion en funcion de la madurez y la
formacion de los deportistas-trabajadores.

Por otro lado, los entrenadores, los gestores deportivos y las organizaciones
deportivas podrian trabajar la autonomia de los deportistas mediante actividades
de formacién. Por ejemplo, dandoles instrucciones, normas y responsabilidades
en el entrenamiento de los jévenes; o fijando objetivos a corto y largo plazo junto
con sus deportistas. Es importante recordar aqui el papel clave de los
entrenadores y
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formadores como facilitadores en el proceso de transferencia de habilidades
blandas a través de la practica deportiva.

Fomentar la transferencia de habilidades a través de la préactica deportiva
durante las horas de entrenamiento requiere ser consciente de este hecho, tener
conocimientos para ponerlo en practica y formas de recibir feedback o poder
evaluar sus efectos. Asi pues, hay que proporcionar herramientas préacticas a los
entrenadores y monitores deportivos.

Y hay que tener en cuenta que, aunque la influencia de los entrenadores es
grande, disponen de un tiempo limitado con sus alumnos (en el dia a diay a lo
largo de la vida). Pero tienen el potencial de potenciar los recursos que ya tienen
los deportistas y facilitarles su transmisidn y puesta en practica. Hay consenso en
que, en muchos casos, esto se hace a través de la propia experiencia del
entrenador, sin ninguna formacién formal o informal.

Las politicas publicas son el tercer pilar en el que se basan las estrategias de
empleabilidad a través del deporte, junto con los sectores empresarial y
deportivo antes mencionados. Los responsables politicos podrian crear grupos
de trabajo para la transferencia de competencias, como ejemplo de buenas
préacticas. El sistema educativo (universidades, formacién profesional y cursos de
formacion de entrenadores) podria incluir médulos, talleres o conferencias. Por
ejemplo, en el futbol sobre cémo hablar cuando se sale en television.

‘No es facil desarrollar programas si el grupo destinatario tiene
caracteristicas muy diferentes en cuanto a origen econémico y social,
disciplinas deportivas seguidas y pais". (HR-HU-05)

Sin embargo, algunas voces sefialaron que la formacién deportiva se centra en el
entrenamiento técnico y tactico, pero si se integrara este tipo de contenido, no
seria muy bien recibido en una sociedad en la que el tiempo es valioso y puede
considerarse complementario y no obligatorio.

Los participantes destacaron la importancia de las aptitudes interpersonales de
los deportistas, la necesidad de adaptacion y aprendizaje continuo, asi como la
colaboracion entre las distintas partes interesadas para facilitar la transicién con
éxito de los deportistas al mundo laboral.

Un fortalecimiento de la relacion entre el sector deportivo y la empresa es
factible cuando se llevan a cabo programas de coaching o mentoring en
empresas en los que entrenadores ydeportistas pueden desempefarunpapel
relevante, o también en actividades de teambuilding en empresas, cada vez mas
vinculadas a aspectos relacionados con actividades deportivas. Por udltimo,
muchos lugares de trabajo estédn tratando de ser mas saludables, y en este
sentido los profesionales del
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deporte, previa formacion, también pueden desempenfiar un papel importante, en
una estrategia en la que todos ganan.

‘La capacidad de colaborar con otras entidades, de crear una buena
red de contactos, de personas que trabajen, colaboren y sumen juntas,

que ganen todos". (HR-SP-05).

‘Creo que los entrenadores pueden participar en los programas de
liderazgo de las empresas, ya que son buenos motivadores que
trabajan junto con sus deportistas por objetivos comunes. Si yo
planificara un programa de liderazgo, sin duda invitaria a algunos
entrenadores conocidos". (HR-HU-05)

‘Creo que una de las condiciones basicas para desarrollar programas
similares es la cooperacion entre empresas y clubes deportivos. Esto
no ocurre realmente a menudo”. (HR-HU-03).

La figura 17 resume los retos para fomentar las habilidades de los deportistas.
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Figura 17: Retos para fomentar las habilidades de los deportistas.
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3.4 Barreras que afectan al proceso de adquisicion de competencias
Las barreras y obstaculos para mejorar la empleabilidad a través de los deportes
podrian estructurarse en dos categorias, personales y estructurales.

Los factores personales incluyen factores individuales y ambientales:
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Existen factores individuales como lapersonalidad, lamadurez, lamotivacion
y la gestién del compromiso o las aptitudes psicolégicas generales que
afectan no sélo a la carrera deportiva, sino también al desarrollo del
deportista en la vida cotidiana.

"Vivimos en una sociedad de la eficiencia; aunque un joven entre en el
mercado laboral, si no es eficiente, quedara relegado o fuera de él. En
este sentido, el deporte prepara directamente para la vida ahi fuera”.
(CO-SP-02)

El apoyo de los padres, necesario para el desarrollo personal y deportivo
de los jévenes, apunta a cambios en este tipo de apoyo desde la excesiva
presion de hace unas décadas a la sobreproteccion excesiva actual, que
en muchos casos afecta al proceso de formacién integral de los nifios y
jévenes deportistas.

‘La intervencion de los padres esta distorsionando estos paradigmas
que trabajan los entrenadores.. aceptar las decisiones, aceptar las
reglasdel juego, aceptar que quiza no eresel mejor, que otrocomparero
lo puede hacer mejor". (CO-SP-04)

Orientacién: la necesidad de acompafiamiento y apoyo dado que el
deportista deja de serlo para ejercer un nuevo rol, el de trabajador, es
desconocida en muchos casos hasta ahora.

o Requiere identificar la necesidad y la necesidad de pedir ayuda/apoyo.

o Esto implica un camino de redefinicion de roles y relaciones que atletas
y entrenadores deben recorrer juntos.

"... el entrenador es como un mago, que tiene que hacer crecer al grupo
y que tiene que hacer crecer al individuo". (CO-SP-06)

o Déficit de habilidades de los entrenadores para gestionar estas
cuestiones con sus deportistas.

"El entrenador tiene que tener un espacio para reunirse con alguien
con quien pueda hablar de lo que pasa con mis deportistas, porque si
no..." (CO-SP-06)

‘Un entrenador o un lider debe tener una visién compleja y debe ser
capaz de guiar a sus atletas”. (CO-HU-02)

Papel clave de los entrenadores y monitores deportivos como facilitadores
en el proceso de transferencia de habilidades blandas de los deportistas
Gtiles para la insercion laboral y/o el desarrollo de ideas de negocio. Esto
hace que el proceso no sea muy controlable ya que depende del tipo de
entrenador que tenga el deportista, o de la modalidad deportiva, dado que
en los deportes individuales se suele mantener el mismo entrenador, pero
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en los deportes de equipo, puede incluso cambiar varias veces en la misma
temporada.

o Esto es aln mas importante si se tiene en cuenta que los deportistas
confian en sus entrenadores, los admiran como modelos y esperan que
les sirvan de guia no sdlo en los aspectos deportivos.

‘En Hollywood, que es toda una empresa, las peliculas sobre
entrenadores de éxito son aquellas en las que estos entrenadores
resuelven conflictos”. (CO-SP-06)

‘Los entrenadores son superhéroes que nos han puesto en el mundo
para hacernos mejores personas y mejores trabajadores”. (CO-SP-03)

Visién poco realista en algunos casos. Los deportistas y los entrenadores
deben realizar actividades que les gusten, pero que también les lleven a
algo mas. Siempre debe haber un plan B en una actividad, como el deporte,
que entrafa riesgos (lesiones, disminucion del rendimiento, procesos de
seleccion, etc.).

Falta de habilidades duras especificas. En muchos casos la formacién
conducente a titulaciones y certificados educativos se havisto afectada
por entrenamientos, horarios, desplazamientos a competiciones y otras
actividades vinculadas a la carrera deportiva, culminando en una falta no
s6lo de habilidades duras sino también de certificaciones que posibiliten el
acceso de los deportistas a determinados puestos de trabajo.

‘Tienen muchas competencias efectivamente personales que se
pueden transferir, pero sus competencias duras son débiles". (HR-PT-
06)

Necesidad de experiencia profesional. En un mercado laboral cada vez mas
competitivo, las empresas suelen exigir candidatos con experiencia previa.
Mientras que otros jévenes han podido adquirir esta experiencia a través
de trabajos a tiempo parcial o practicas, el deportista retirado se
encuentra en desventaja con respecto a sus companeros a la hora de
poder compaginar trabajo y estudios ademas de su carrera deportiva.

Las expectativas de los deportistas sobre sus habilidades y su salario tras
la jubilaciédn son cruciales para evitar la desilusion en los deportes
profesionales (por ejemplo, el fatbol), pero en otros deportes, las
expectativas podrian ser un elemento positivo.

‘En el deporte puedes cumplir un sistema de expectativas y requisitos
que también puede ayudarte a alinearte mejor con los requisitos de
una empresa’. (CO-HU-03)
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Los factores estructurales incluyen:

Escasa cultura del deporte, sin centrarse en el valor educativo del deporte.

‘El deporte es una especie de espejo que te devuelve exactamente la
realidad. En el deporte sélo importa el rendimiento, igual que en la vida
real, por lo que el deporte puede ayudarte a comprender tu posicion y
te da una vision realista de ti mismo". (CO-HU-01)

Falta de recursos en federaciones y clubes. Especialmente en funcion del
deporte (profesional vs minoritario).

‘No se puede prescindir del apoyo financiero de los entrenadores...
ademas, creo que hace falta formacion técnica, formacion pedagdgica”
(CO-HU-01)

Articulacion inadecuada de politicas, programas y estrategias sobre la
doble carrera profesional y la facilitacion y el apoyo a los atletas-
trabajadores y a los estudiantes-atletas.

o Tanto los deportistas como los entrenadores deben adoptar un

aprendizaje continuo, no sdlo en sus respectivos deportes, sino
también en otros ambitos, para adaptarse a la evolucién del mercado
laboral.

o En este sentido, los entrenadores y monitores desempefian un papel

fundamental en la preparacién de los deportistas para el mercado
laboral. Pueden proporcionar una valiosa orientacion, formacién y
talleres para desarrollar habilidades transferibles. La colaboracién entre
entrenadores, deportistas, consultores de RRHH y empresas es
esencial para crear programas de formacion eficaces.

o Se aboga por el desarrollo de programas integrales de formacién en los

que participen entrenadores e instructores. Estos programas deberian
abordar tanto las competencias blandas como las duras, ofreciendo
conocimientos practicos que se ajusten a las exigencias del mercado
laboral.

‘No se puede dar lo que no se tiene. Por lo tanto, los propios
entrenadores deben trabajar en las habilidades y competencias que
desean transmitir... o los clubes, las federaciones, deben asegurarse de
que las personas encargadas de la formacion de los deportistas sean
personas integras”. (CO-SP-02).

‘Las principales barreras me parecen ser el tiempo, la falta de
instalaciones y el mandato que los entrenadores pueden ver
relacionado con la formacion deportiva y técnica y no con el desarrollo
de 360 grados.” (HR-IT-04)
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o Desequilibrio entre las exigencias de los deportistas y las expectativas y
necesidades de empresarios y entrenadores. Los proveedores de
formacion para deportistas en practicas no suelen considerar
necesaria esta formacion. Del mismo modo, los entrenadores esperan
encontrar técnicas y tacticas en sus cursos de especializacién y no ven
estos contenidos como necesarios, 0 ni siquiera consideran que una
mejor integracion de sus atletas en su vida profesional sea su
responsabilidad. Por lo tanto, conseguir el interés de los proveedores y
de los
entrenadores en formacion en esta linea es sin duda una barrera a superar. 314

‘El deporte puede transmitir competencias y crear una cultura de
profesionales de éxito si somos capaces de alinear los valores que
aporta con la estrategia de recursos humanos y de gestion". (HR-SP-
01)

‘Una vez que los entrenadores sean conscientes de las habilidades que
necesitamos los RRHH, entenderan coémo desarrollar los contextos
deportivos de forma que se desarrollen las habilidades. Es importante
que ambas partes aprendan a comunicarse eficazmente para crear un
puente y unir dos mundos, el del deporte y el del trabajo, que parecen
extremadamente distantes.” (HR-IT-02)

"En mi opinién, es realmente importante que los entrenadores no estén
sobrecargados o abrumados por tareas y responsabilidades, y que
puedan dedicar suficiente tiempo a sus atletas.”" (CO-HU-05)

Es necesario trabajar en la adquisicién de conciencia. A menudo las
habilidades blandas son adquiridas automaticamente por los deportistas,
pero éstos no son conscientes de lo Utiles que pueden ser para acceder al
mundo laboral, al igual que los entrenadores no son conscientes de su
papel como facilitadores en la adquisicion de estas habilidades. En este
sentido, es necesario un esfuerzo por parte de los clubes deportivos, los
gobiernos locales, regionales y nacionales y otras entidades vinculadas a la
empleabilidad de los j6venes para concienciar y arrojar luz sobre la
adquisicion de aprendizajes y habilidades valiosas a través del deporte.

"Hacer visible al deportista de éxito no sdélo por sus resultados, sino
también por su contribucién a la sociedad”. (CO-SP-02)

o Falta de apoyo a la gestion deportiva a nivel gubernamental para poder
establecer estrategias y programas.

o Falta de coordinacién entre la universidad, los clubes deportivos y las
administraciones deportivas.

"Y aqui nos estamos olvidando de algo, que creo que deberia
abordarse, y es la certificacion de los clubes. Y cuando hablamos de
certificacion,
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creo que deberia incluirse, ademas del seguimiento escolar que ya
existe pero, muchas veces sabemos que no se hace bien, porque se
queda en el papel, pero en la practica, en la mayoria de los clubes, ni
siquiera pasa por la escuela, porque lo que importa es el rendimiento
deportivo del atleta. Cuando, en mi opinién, aqui deberia haber al
menos un término medio". (CO-PT-06)

‘Uno de los grandes retos es que las habilidades y competencias
blandas desarrolladas a través del deporte no son necesariamente
reconocidas y no se reflejan realmente en un CV". (HR-HU-03)

e Importancia de las estructuras de apoyo: Existe un consenso sobre la
necesidad de estructuras de apoyo sélidas, que incluyan un seguimiento
académico y profesional desde una edad temprana. Estas estructuras pueden
ayudar a los deportistas a desarrollar aptitudes tanto blandas como
duras, garantizando una integracion mas fluida en el mundo laboral.

o En muchas culturas, existe una fuerte dicotomia deporte-estudio-
trabajo que conduce a un alto indice de abandono prematuro del
deporte y dificulta que las carreras deportivas sean consideradas y
valoradas positivamente en el entorno académico o laboral.

La figura 18 muestra graficamente los distintos factores encontrados en las
discusiones de grupo.

Employability
barriers
|
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Psycho- . -
| logical skills ||| Guidance |+ Policies
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Figura 18: Principales barreras y obstaculos a la empleabilidad a través del deporte.
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Los participantes destacaronque estosfactores personales yestructurales nosélo
forman a los deportistas, sino que también les preparan para afrontar los retos
del espiritu empresarial y otros ambitos profesionales, proporcionandoles
valiosas competencias para el éxito futuro.

Frente a estas barreras, los entrevistados mencionaron cuestiones como el simil
de la oficina como un "gimnasio” en el que el deportista debe entrenarse, persistir
y querer mejorar dia a dia. Siguiendo con lametafora del gimnasio, el deporte
como gimnasio de la vida.
. ) . . 316
lgualmente importante es el hecho de encontrar estimulos para mejorar. Ademas,
haber experimentado cosas parecidas en el deporte permite a las personas resolver
incluso problemas similares mas rapidamente en el trabajo.

4 Discusion
En esta seccidn se analizaran los resultados de la encuesta y los grupos de
discusion.

Ponentes del grupo de discusion:

Las respuestas de los ponentes subrayan el caracter polifacético del proceso de
adquisicion de competencias por parte de los deportistas. El consenso entre los
participantes sobre la importancia de las competencias interpersonales que
poseen los deportistas pone de relieve el potencial de transferencia sin fisuras al
mundo profesional. Estas habilidades, muy valoradas por los empleadores,
contribuyen significativamente a la colaboracion eficaz y al liderazgo en diversos
entornos laborales. El reconocimiento de este conjunto de aptitudes inherentes a
los deportistas abre vias para aprovechar su potencial en el ambito profesional.

Los esfuerzos de colaboracion propuestos por los ponentes -que aunan
educacién, tutoria e iniciativas de colaboracion entre entidades deportivas,
instituciones educativas y el mundo empresarial- son cruciales para aprovechar
las capacidades Unicas de los deportistas. Este esfuerzo concertado no soélo
pretende facilitar una transicion fluida de los deportistas al mercado laboral, sino
también enriquecer su trayectoria profesional.

La propuesta de una mayor vinculacion entre deporte y empresa se alinea con
una tendencia creciente. Las empresas que reconocen el valor del deporte en los
procesos de seleccién e incorporan estrategias saludables para los empleados
ponen de relieve la evolucion del papel de los deportistas, los entrenadores vy las
entidades deportivas en los entornos corporativos. Sin embargo, la advertencia
de que las empresas deben percibir beneficios tangibles subraya la necesidad de
articular y comunicar claramente las ventajas de tales iniciativas.
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Comparacién entre las perspectivas de los entrenadores y de RRHH:

Una perspicaz comparacion entre las perspectivas de los entrenadores y de
RRHH revela disparidades intrigantes en sus evaluaciones de las habilidades y
competencias empresariales. Los entrenadores, al autoevaluarse en las cuatro
categorias de ldeas y Oportunidades, Recursos Personales, Conocimientos
Especificos y En Accién, creen sistematicamente que poseen un nivel de
habilidades y competencias superior al que los profesionales de RRHH
consideran relevante para el mercado laboral.

Es esencial reconocer las diferencias inherentes a las preguntas planteadas a los
entrenadores y a los profesionales de RRHH. Mientras que los entrenadores se
evallan a si mismos en cuanto a sus habilidades empresariales, los profesionales
de RRHH miden la relevancia de estas habilidades para el mercado laboral. Este
desajuste en los tipos de preguntas dificulta una comparacion directa.

Ademas, al examinar la creencia de los entrenadores en el desarrollo de
competencias a través del deporte, surge un patrén. Los entrenadores perciben
un mayor nivel de desarrollo de competencias a través del deporte que el que los
profesionales de RRHH consideran relevante para el mercado laboral,
especialmente en las categorias de Ideas y Oportunidades, Recursos Personales
y En Accién. Sin embargo, esta discrepancia plantea dudas sobre |la adaptabilidad
de estas competencias al mercado laboral, lo que indica la necesidad de alinear
las percepciones de los entrenadores con las expectativas de los RRHH.

Curiosamente, la perspectiva de RRHH destaca ciertas habilidades especificas
cruciales para el mercado laboral que podrian no estar explicitamente
disponibles en cantidades suficientes para los entrenadores. Esto subraya la
importancia de una comprension matizada del panorama de las competencias,
salvando las distancias entre lo que los entrenadores creen que se desarrolla a
través del deporte y lo que los profesionales de RRHH consideran indispensable
para el éxito profesional.

En conclusién, el andlisis comparativo subraya la complejidad de alinear las
perspectivas del entrenador y de RRHH. Destaca tanto los puntos en comun
como las disparidades, e insta a un examen mas detenido de las competencias
especificas que realmente importan en el dindmico panorama del mercado
laboral.

Limitaciones:

El presente estudio, aunque aporta valiosos datos, se enfrenta a varias
limitaciones que merecen ser tenidas en cuenta. La utilizacion de datos
procedentes de varios paises, cada uno con sus propias bases de datos y
metodologias de recopilacion de datos, introduce una posible variabilidad en la
calidad y coherencia de la informacién. Las diferencias en la estructura del
lenguaje y los matices culturales durante la traduccidon pueden afectar a la validez
de las respuestas, lo que subraya la necesidad de ser cautelosos en las
interpretaciones transculturales.
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El uso de diversas redes para la distribucién del cuestionario introduce la
posibilidad de unsesgo en el muestreo, ya que el acceso a Internet y
lapenetracion de las redes sociales varian de un pais a otro. Caracteristicas
individuales como el sexo, la edad, la experiencia del deportista y la naturaleza de
su participacién en el deporte pueden influir en las respuestas, lo que puede dar
lugar a variaciones en las percepciones.

La entrevista en grupo, un aspecto cualitativo del estudio, tiene sus propias
limitaciones. Las variaciones especificas de cada pais en la composicién y
ejecucion de los grupos focales pueden afectar a la coherencia de los resultados.
La diversidad de entrenadores en los distintos deportes, las disparidades de
género y los matices especificos de cada pais en el desarrollo deportivo
introducen posibles sesgos que deben tenerse en cuenta a la hora de interpretar
los resultados.

Para abordar estas limitaciones es necesario centrarse en la mejora de la
concienciacion de los deportistas sobre su potencial, en los esfuerzos de
colaboracion entre RRHH y el entrenamiento, en la promocion de habilidades
relevantes tanto en contextos deportivos como empresariales, en la provision de
materiales de formacién adaptados y en un enfoque colectivo para salvar las
disparidades en el desarrollo de los deportistas. Para perfeccionar Ila
investigacion y las iniciativas futuras en este dambito, es fundamental conocer a
fondo estas limitaciones.

5 Conclusién y resumen

En conclusion, la investigacion llevada a cabo en el marco del proyecto "Sport4E -
Skills through sport for Employability and Entrepreneurship” pone de manifiesto
una disparidad significativa entre la percepcién de los entrenadores deportivos y
la de los profesionales de RRHH en cuanto a las habilidades y competencias
relevantes para el mercado laboral. En varias categorias, como Ideas vy
Oportunidades, Recursos Personales y En Accidn, los entrenadores creen poseer
un nivel de competencias superior al que los profesionales de RRHH consideran
pertinente para el mercado laboral. La Unica excepciéon es Conocimientos
Especificos, donde ambos grupos comparten valoraciones similares.

El proyecto "SportdE" arroja luz sobre una brecha critica entre las aptitudes
empresariales que necesitan los deportistas para incorporarse con éxito al
mercado laboral y su actual conjunto de aptitudes. Mientras que los deportistas
exhiben atributos valiosos como la disciplina y el trabajo en equipo, existe una
necesidad reconocida de una gama mas amplia de competencias empresariales,
como la creacidén de redes y los conocimientos financieros.
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Los entrenadores y monitores deportivos desempefan un papel crucial a la hora
de superar esta laguna identificando las habilidades que faltan y proporcionando
una formacion a medida. La investigacion subraya la importancia de ofrecer
programas de entrenamiento especificos para desarrollar las capacidades
empresariales junto con las atléticas. Hacer hincapié en la complementariedad de
las capacidades deportivas y empresariales -como la innovacién, la adaptabilidad
y el pensamiento estratégico- es esencial para que los deportistas prosperen en
el mercado laboral.

De cara al futuro, el proyecto "Sport4E" sugiere tres areas clave de atencion
(véase la Fig. 19):

e Anélisis continuo de carencias y programas de formacion especificos

e Hacer hincapié en la integracion de las aptitudes empresariales con las
capacidades atléticas.

e Proporcionar recursos educativos accesibles a deportistas y entrenadores

Este planteamiento global pretende salvar la brecha de forma eficaz y equipar a
los deportistas no sélo para que se incorporen con éxito al mercado laboral, sino
también para que prosperen como empresarios y profesionales en diversos
sectores.

Key Areas

Gap Analysis and
targeted Training

Complementing Athletic

Skills and Integration of
entrepreneurial skills

Accessible educational
resources

Figura 19: Areas clave "Sport4E".
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Resumen:

La investigacion aboga por una mayor vinculacion entre deporte y empresa,
reconociendo los beneficios potenciales tanto para los deportistas como para las
empresas. Se anima a las empresas a considerar los beneficios tangibles de
incorporar estrategias deportivas, aprovechando las habilidades blandas
inherentes a los atletas. Esta integracionse alinea conobjetivos mas amplios,
como el Plan de Trabajo de la Unién Europea para el Deporte y la promocién de la
educacion a través del deporte. En dltima instancia, reconocer y cultivar el
conjunto de habilidades Unicas de los deportistas contribuye no sélo a su
transicion con éxito al mercado laboral, sino también a sus contribuciones
significativas en diversos campos profesionales.
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Anexo
Anexo 1: Plantilla del diagrama de flujo PRISMA

[ Identification ]

Screening

PRISMA 2020 flow diagram for new systematic reviews which included searc

hes of databases, registers and other sources

[

i

2

i of studies vi: and regi \ | Identification of studies via other methods
Records removed before
soreening: 25
Records identified from:
Records identified from™ g“z",“‘e feconds remaved Websites (n =)
g"%:fes {0=) Records marked e ineligible
egisters n =) by automation tools (n =)
Records removed for other
reasons (N=)
Records screened Records
(n=) (n=)
Reports sought for retrieval Repoerts not retrieved Reports sought for retrieval Reports not retrieved
(n=) (n=) (n=) =)
Reports assessed for eligibi Reports assessed for eligibifi
sy igibiity Reports excluded: o) Faibilty Reports excluded
S Resson1(n=) Reason1(n=)
Reason 2 s Resson2(n=)
Resson3(n=) Reason 3 (n=
etc etc.

Studies included in review
(n=)

Reports of included studies
(n=)

From: Page MJ, McKenzie JE, Bossuyt PM, Boutron |, Hntfmenn TC, Mulrow CD et al. The PRISMA 2020
doi: 10.1138/bmj.n71. For more information, visit: h 2

an updsted guidel

for reporting

“Consider, if feasible to do so, reporting the number of records identified from each datsbass or register searched (rather than the total number across all dstabases/registers).
**If automation tools were used, indicate how many records were excluded by a human and how many were excluded by sutomation tools.

ic reviews. BMJ 2021:372:n71.
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Apéndices
Apéndice 1: Plantilla - Resumen de los estudios incluidos

Summary of included studies
Author, year Country Database, register | Study Design Sample

Outcome Measure Key findings
or other source ne «<ad in thic

d In this
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Apéndice 2 Cuestionario de aptitudes empresariales para
entrenadores

Socio-Demographic Information

*Country:

Please choose... v |

*Gendern:

Q d

Female Male

kAge (in years)

*Nationality:

Please choose.. v

*Highest completed educational qualification:

Level 1 - Vocational training preparation (vocational preparation scheme, prevocational training year)
Level 2 - Compulsory education certificate

Level 3 - Professional operator certificate

_) Level 4 - Upper secondary education diploma; Upper secondary education diploma; Upper secondary education dil fi I technician dipl Higher
technical specialisation certificate
Level 5 - Higher technical education diploma
Level 6 - Bachelor degree; First level academic diploma
Level 7 - Master degree: Second level academic First level university master; Academic specialisation diploma (I): Higher specialisation diploma or master (f)
_! Level 8 - Research doctorate; Academic diploma for research training: Second level university master; Academic speci dipl (1) Higher spec

diploma or master (I1)
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*What type of organisation do you represent?

Please choose..,

vl

Skills and Competencies developed through Sport

*in your opinion, to what extent are the following <dils and competencies relevant for the labour market? Indicate from 1 (highly relevant)

to 7 (not at all relevant),

Ideas and Qpportunities:
O This question is mandatory
0 Please complete all parts.

Crestivity
Critizal thinking
Initiative

Work ethics

*in your opinion, to what extent are the following sidis and competendies relevant for the labour market? indicate from 1 (highly relevant)

to 7 (not at all relevant),

Personal resources:

O This question Is mandatory
O Please complete all parts.
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3%In your opinion, to what extent are the following skills and competencies relevant for the labour market? Indicate from 1 (highly relevant)
to 7 (not at all relevant).
Specific knowledge:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Digital skills Q

Legal knowledge [« 2 ) 2 @) 9] ®) 8

Financial and economic skills )
Technological skills

Entrepreneurial thinking

*in your opinion, to what extent are the following sidis and competencias relevant for the labour market? indicate from 1 (highly relevant)
to 7 (not at all relevant),
Into action:

O This question Is mandatory
O Please complete all parts.

Planning

Decision making
Networking skills
Toarmwork

Respect

Problem solving
Laarn by doing
Positive attitude

Fair play

Mentoring
Qrganization
Orientation to results
Confict management

Goal setting

Before you go

*Would you like to take part in our focus group? (*)

* The participation of the focus group includes another interview.

Yes No
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Apéndice 3: Cuestionario sobre competencias empresariales para
RRHH

Socio-Demographic Information

sCountry:

Please choose... v ;

sGender:
Q d
Female Male
skAge (in years):
#Nationality:

Please choose... v

sAre/Were your parents of grangparents originally from other nationalities?

v Q@

Yes No

*Which natlonality are/were they?

*You live in afn)—

Please choose... v
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wHigwst compiated educational quadiiication:

Lovl 1 - Vocationad 12ining preparation (vocational preparation schemm, pravecational training year)
Leyel 2 - Compubory edutation certificate

Ll 1 - Predessional opseator cwtilicase

Level 4« Upper secondary education diploma: Upper secondary ecucation diploma: Upper secondary ecucation d or 1echeican diploma: Higher
technical specialisation cent¥icate

Level 5 - Mighnr technical stacation dipleow
Level 6 - Bachelor degres: First deved academic diploma

Level 7 - Manter dagree Second bevel acadwmic diplomas First level university master; Academic specialisation diploms (11 Higher speciaisation diplorma o master [1)

Loval 8 - Research doctorate: Academic diploma for resaanch Sraining: Second foved university mastern, Academic specaf dipk (Imy Higher specialk
diploma or mastor {IT)

®Are you currently studying?
v @
Yes No
*1n which fielg?
®Aro you currently working?
v Q@
Yes NO
*In which sector?
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*Would you say that you struggle to make ends mest financlally?

Occasianally

Somesimes

Always

*Which sport{s) do/dis you practice?

®Total sthietic sxperience;

hoss than © year
1004 yoars
5100 yewrs

10 to 20 yoars

mare than 20 yoars

Total schietic sxparience {in games/matchesy

&AL what leveks) have you competed as an athlete?

regional competitcn
national competition
Duropean competition
world competition
ghpmgee competition

nane of the above
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#Have you ever played for the naticnal team {regardiess of the competition leveliT

#05 sports your maln source of Income?

WAR YOU 3n amatowr O professional athiete?

Aemateur

Profesdona

Skills and Competencies - self-assessment

¥How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial =kils and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at allyto 7 (very
high aptitude).

Ideas and Opportunities:
O This question is mandatory
O Please complete all parts,
1 2 3 B 5 6 7
Creativity
Critical thinking
Innovation
Visian
Work athics
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% How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 {very

high aptitude).

Personal resources:

O This question Is mandatory
O Plaase complate all parts,

Selfl-awareness

Self-respect

Seif-confidence

Discipline

Self-eificacy

Mothation

Emotional intelligence
Resilience

Self-regulation
Adaptabiliey
Parseverance
Leadership

Communication

Interparsonal relationship

Dhvarsity sensitivity

Responsibiliy

% How do you currently rate yourself on the folawing entreprensurial sidlls and competendies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude)

Specific knowledge:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Digiat skills

Legal knowledge

Financlal and economic skills

Technological skills

Entreprenaurial thinking
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*How do you currently rate yourself an the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very
high aptitude).
Into action:

O This question Is mandatory
O Please complete all parts,

Planning
Decision making
Networking sidlis
Toamwork '
Respect
Problem solving
Learn by doing
Positive attitude
Fair play
Mentoring .
Crganization
Orientation ta resuks
Confilct management

Goal setting
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Skills and Competencies developed through Sport

#00 you think you deveiopad these skills and competencies thraugh spart? Indicate from 1 (strongly agree] to 7 (strongly disagree).

Ideas and Opportunities:

Creativity
Critical thinking
Initiative
Innovation
Vislon

Work ethics

%o you think you developed these skills and compatencies through sport? Indicate from 1 {strongly agree) ta 7 (strongly disagree).

Personal resources:

Seif-grareness
Self-respect
Seifconfidence
Discipline

Selt-efficacy
Mothvatian

Emational intelligence
Resilience
Self-reguiation
Adaptability
Ferseverance
Leadership
Communication
Interpersanal relationship
Diversity sensitivity

Responsility
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#Do you think you developed thase skills and competendes through spornt? Indicate fram 1 (strongly agree) to 7 (strongly disagree).

Specific knowdedge:

Digita! skills

Legal knowledge

Finandal and economic skills
Technological skills

Entreprenaurial thinking

%o you think you developed these skills and compatencies through sport? Indicate from 1 {strangly agree) ta 7 (strongly disagree).

Into action:

Planning
Decision making
Networking skills
Teamwork
Respect

Problem solving
Learn by doing
Positive attitude
Fair play
Mentoring
Organizatian
Orlentation to results

Conflict management

Goal zetting
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Apéndice 4: Cuestionario sobre aptitudes empresariales para

deportistas
Informacion sociodemografica

Pais:

Edad (en afios): ... Nacionalidad:

¢Vives en un: COentorno urbano Oentorno rural Cotras situaciones

Titulacion académica mas alta:

NIVEL 8 :

e Doctorado de investigacion

e Diploma académico de formacidn en investigacion
e Master universitario de segundo nivel

e Diploma de especializacién superior o master (lI)

NIVEL 7:

e Master

e Diploma académico de segundo nivel

e Master universitario de primer nivel

e Diploma de especializacién académica (1)

e Diploma de especializacion superior o master (l)

NIVEL 6:

e Licenciatura
e Diploma académico de primer nivel

NIVEL 5:
e Diploma de ensefianza técnica superior
NIVEL 4:

e Titulo de ensefianza secundaria superior
e Diploma de técnico profesional
e Certificado de especializacion técnica superior

NIVEL 3
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e Certificado de operador profesional
NIVEL 2

e Certificado de ensefanza obligatoria
NIVEL 1

e Bachillerato

Estas estudiando en la actualidad? [SiEn caso afirmativo, ¢en qué campo?
LINo

Estas trabajando en la actualidad? [ISiEn caso afirmativo, ¢en qué sector?
CINo

Dirias que luchas por llegar a fin de mes econémicamente:
CINunca
OOcasionalmente
LA veces
0 Siempre

Deporte en el que participa

Experiencia deportiva total (en afios): .... (en partidos):

Participacion deportivaen: = [OCompeticion regional
OCompeticion nacional
OCompeticion europea
OCompeticion mundial
OCompeticion olimpica

ONinguna de las anteriores
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Participé en la seleccién nacional [en alguna categoria]? asi ONo

Tus principales ingresos son a través del deporte? asi CINo
Eres deportista aficionado o profesional? OAficionado Profesional

Habilidades y competencias - Autoevaluacion
¢Cdémo se valora actualmente en las siguientes aptitudes y competencias
empresariales? Indique de 1(ninguna aptitud) a 7 (aptitud muy alta).

338
Ideas y oportunidades
Iniciativa OopO0O | Oooa
Creatividad OopooOo| gopood
Innovacion Oopf |[opaoopood
Vision OofogoQogoo)] oo
Etica laboral ooOoo oOd
Pensamiento critico
Recursos personales oo ooood
Autoconocimiento Oopf |[opaoopood
Autoestima Oopoogfgogol oo
Autoconfianza OofooQ |[OopoOo0d
Disciplina Autoeficacia Oofd0 poopoo
Motivacion N I A
Inteligencia emocional OopOooQoo poaoa
Resiliencia Oofjoo| Oopoo
Autorregulacion o0 |[opgoopood
Adaptabilidad OofjogoQgogoo)] oo
Perseverancia OofooQg |[OopoOo0O
Liderazgo OopfO0O Qpoaoopod
Comunicacién O O/
Relaciones interpersonales
Sensibilidad a la diversidad opoo| gopood
Responsabilidad Ofd |gpooOoopoo
Conocimientos especificos opoogogol oo
Competencias digitales OO0OoO0O0 OO0
Conocimientos juridicos
Competencias financieras y econémicas
Competencias tecnoldgicas
Pensamiento empresarial
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En accion

Planificacion Oopoo| gopod
Toma de decisiones Capacidad OQf0 |[opooopod
para trabajar en red Trabajo en Oopgooggo| oo
equipo OofooQg |[Oopood
Respetar o0 Qpoopoo
Resolucion de problemas O Oooobooo | d
Aprender haciendo OofogoQOog poo
Actitud positiva Oofjoo| oopoo
Juego limpio Of |gpoOoOopoo
Tutoria Oopoogfgogol oo
Organizacion OooOoo goOod
Orientacion a los resultados

Gestion de conflictos

Fijacion de objetivos
Habilidades y competencias - Deporte
¢Crees que has desarrollado estas aptitudes y competencias a través del
deporte? Indica de 1(ninguna aptitud) a 7 (aptitud muy alta).

Ideas y oportunidades

Iniciativa opOoo | opod
Creatividad Oofjoo| Oopoo
Innovacidén OO (opooood
Vision OfooQggo|] oo
Etica laboral OoOoom pod
Pensamiento critico

Recursos personales ooono Ooooogod
Autoconocimiento Qg (opooood
Autoestima OfooQggo|] oo
Autoconfianza OofooQg |[OopoOo0O
Disciplina Autoeficacia o0 Qpoopoo
Motivacion O gooopOoo | O
Inteligencia emocional OofjooQdog poo
Resiliencia ofogo| oopoo
Autorregulacion Of |ggooopoo
Adaptabilidad OpdO

Perseverancia

Liderazgo
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Comunicacién Oofjoo| oopoo
Relaciones interpersonales OO0 |[gpoaoopod
Sensibilidad a la diversidad Oopoogfgogol oo
Responsabilidad O

Conocimientos especificos

Competencias digitales opfgoo| oQopoo
Conocimientos juridicos OQf0 |[opooopod
Competencias financieras y econémicas opgogofggo] Ogo
Competencias tecnoldgicas OpoOO0m OO0
Pensamiento empresarial

En accién Ood0oO0 OOooOdo
Planificacion Of |OopooOoOopon
Toma de decisiones Capacidad Oopgooggol oo
para trabajar en red Trabajo en OofogoQ |[Oopoo
equipo opo paopod
Respetar I O
Resolucion de problemas oQggogoo [goaog
Aprender haciendo Oofoo| oopoo
Actitud positiva OQ0 |[opooopod
Juego limpio Oopoogfgogol oo
Tutoria OfoOoon Qoo
Organizacion

Orientacion a los resultados

Gestidn de conflictos

Fijacion de objetivos
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Apéndice 5: Grupos focales sobre directrices

DIRECTRICES PARA LOS GRUPOS FOCALES

RRHH

Composicion de los grupos de discusion

El grupo focal debe estar formado preferiblemente por un grupo heterogéneo y equilibrado (variedad de

perfiles) de g Personas:

- 3 mujeres y 3 hombres. Dos personas méas (un hombre y una mujer) pueden considerarse
reserva (por si algin problema de ultima hora hace que algun participante decline).

- Diferentes edades y perfiles (formacién académica, trayectorias personales y
profesionales, etc.).

- Criterios de seleccion:

o Perfil 1: 2 personas (1 mujer, 1 hombre): Actualmente trabajan en el departamento de
RRHH del sector deportivo.

o Perfil 2: 2 personas (1 mujer, 1 hombre): Actualmente trabajan en el departamento de
RRHH de un sector no deportivo.

o Perfil 3: 2 personas (1 mujer, 1 hombre): Trabajan o han trabajado en una empresa de
nueva creacion.

Procedimientos

Paso 1.- Contactar con las personas seleccionadas por correo electrénico o teléfono para
explicarles brevemente el proyecto y su papel como participantes en el grupo de discusién. Con
su aceptacion, cada participante acepta también la confidencialidad sobre la conversacién, la
identidad del participante y cualquier otro dato del grupo focal. Si es necesario, envie después
del consentimiento verbal para participar el archivo “Informacion para los participantes y hoja de
consentimiento informado” y aconséjele que lo traiga/envie firmado el dia acordado (grupo
focal).

Cada participante tendria un cédigo, empezando por el cédigo y elnimero del pais (esdecir,
PTO1, ITO5, SPO4, GERO5...). Sélo los investigadores

dispondrian de la lista de
participantes/cédigos/caracteristicas (edad, sexo, justificacién de la seleccién). En los informes
s6lo apareceria el cédigo y, en cualquier caso, no permitiria a otras personas identificar a la
persona que contestd.

Paso 2.- El dia de la discusion del grupo focal, todos los participantes deben haber firmado el
consentimiento informado para participar y autorizar al personal a grabar la conversacion. Los
consentimientos informados deben conservarse hasta que finalice el proyecto. La conversacién
grabada podria borrarse y eliminarse una vez transcrita y a buen recaudo (preferiblemente en un
ordenador y en la nube).

Paso 3.- Da la bienvenida a los participantes, pide permiso para grabar (por cortesia, ya que ya
han dado su permiso en el consentimiento) e inicia el debate. Ten en cuenta dar voz a todos los
participantes. Una buena préctica es empezar cada pregunta a debatir con un participante
diferente. Si no hablan, intenta animarles, sin presionar. Es interesante que haya dos
moderadores
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por grupo, de modo que uno pueda dirigir el debate y el segundo tomar notas (si es en linea, esto
no es necesario, ya que se graba).

Paso 4. Cada socio escucha/lee su debate y rellena la plantilla "Resumen del grupo de discusion”.

GUION DE LA ENTREVISTA DEL PROYECTO DE GRUPO FOCAL
Sport4E - WP2 - Accidn participativa - Ciclo de investigacion

Se da la bienvenida a todos los participantes, se recogen los consentimientos informados
firmados, se resuelve cualquier duda y se pide permiso para empezar a grabar.

Se inicia la grabacion de audio.
Buenos dias/tardes,

Nos reunimos (fecha y hora)
Oen (lugar) (Ciudad, Pais)
Oa través de la plataforma de comunicacién
OZoom
OMeet
Ootros
realizar el focus group de la encuesta sobre deporte y empleabilidad, en el marco del proyecto
europeo SportdE (Erasmus + Ref: 101089835), que pretende utilizar las habilidades vy
competencias adquiridas por entrenadores y monitores deportivos para formar a jovenes
deportistas y desempleados en el desarrollo de un conjunto de habilidades profesionales duras
y blandas utiles para integrarlos en el mercado laboral y fomentar el espiritu emprendedor entre
los jévenes. De este modo sera posible generar mano de obra a través del deporte.

En este sentido, todos los asistentes recibieron el informe preliminar de los resultados de dicha
encuesta a tiempo para analizarlo, ¢Es asi? (respuestas).

A partir de su experiencia y entrando en materia, la encuesta pone de relieve los siguientes
puntos que me gustaria que debatiéramos.

El entrevistador resume los principales puntos y conclusiones de la encuesta en general y
para el pais del socio, y a partir de ahi se abre el debate punto por punto. Se hace
especial hincapié en el andlisis de las causas de los resultados, asi como en las posibles
estrategias a desarrollar.

Introduccion

"iBuenos [dias/tardes] y bienvenidos al debate del Grupo Focal como parte del proyecto
"Sport4E"l Nos complace mucho que estén hoy aqui para compartir con nosotros su valioso
tiempo y su experiencia.
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Como saben, el proyecto "Sport4E" se dedica a promover la educacién y el desarrollo de
competencias a través del deporte para ayudar a los jovenes a integrarse en el mercado laboral y
fomentar el espiritu empresarial. Nuestro objetivo es encontrar formas en las que el deporte, y las
habilidades que se ensefian a través del deporte, puedan contribuir positivamente a la
empleabilidad y el desarrollo profesional de los jévenes.

Sus opiniones, experiencias y perspectivas son muy valiosas para el éxito de este proyecto. En
este grupo de discusion, nos gustaria conocer sus opiniones e ideas sobre diversos aspectos de
este tema.

Queremos insistir en que en este debate no hay respuestas "correctas” o "incorrectas”. Estamos
aqui para mantener un debate abierto y honesto, y valoramos las opiniones diversas.

Antes de empezar, quiero recalcar que todas sus aportaciones seran confidenciales y que se
respetard su intimidad.

Para facilitar la conversacion, primero haremos una breve ronda de presentaciones en la que
podra presentarse. A continuacién, comenzaremos el debate.

Gracias de nuevo por estar hoy aqui. Sus opiniones y aportaciones son fundamentales para el
éxito de este proyecto. Empecemos ya'.

Esta introduccion debe contribuir a crear un ambiente positivo y abierto y a preparar a los
participantes para el tema y el propdsito de la entrevista. No dude en adaptarla a sus
necesidades y objetivos especificos”.

Introduccion: Pida a los participantes que se presenten brevemente uno por uno, incluyendo su
nombre y funcién. Tras la instruccion, puede pasar a las preguntas.

Preguntas:

Pregunta 1: En su opinidn, ¢Qué aptitudes y competencias son importantes para acceder al
mercado laboral y al espiritu empresarial?

Pregunta 2: ¢;En qué medida cree que las competencias interpersonales desarrolladas a través de
actividades deportivas son relevantes para las exigencias del mercado laboral actual?

Pregunta 3: ;:Qué obstaculos o retos ve en la aplicacion de programas de formacion basados en
el deporte para desarrollar las capacidades duras y blandas de los desempleados y los jévenes
deportistas?
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Pregunta 4: ;:Como pueden los departamentos de RRHH y las empresas aprovechar mejor las
competencias y cualificaciones de los entrenadores deportivos para ayudar a los deportistas a
acceder al mercado laboral y fomentar el espiritu empresarial?

Al menos una pregunta por dimension

Para concluir, y dado que el objetivo del proyecto es integrar a jdvenes deportistas y
desempleados en el mercado laboral y promover el espiritu empresarial entre los j6venes y, de
este modo, generar mano de obra a través del deporte utilizando las habilidades y
competencias adquiridas por los entrenadores y monitores deportivos para formar a j6venes
deportistas y desempleados en el desarrollo de un conjunto de habilidades profesionales duras
y blandas utiles, en una frase, ¢Como resumiria este tema?

344

Todas las propuestas se recogen como conclusiones, punto por punto.

Muchas gracias a todos por vuestra participacion. Os mantendremos informados de los avances
del proyecto. Y asi, si nadie tiene nada mas que afiadir, damos por finalizada la sesidn a las (hora).
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Apéndice 6: Analisis estadistico Muestra de entrenadores

Diferencias emparejadas Intervalo de Significado
. E confianza del 95%)
Variables . Desviacion rror de la diferencia t df  |unilateral|Bilateral
Media tioi medio
pica estdndar| Baja |Superior P P
'%—%‘;‘;—Ccrfgt'niﬂz' 0189 | 2014 0168 |-0144| 0522 | 121 | 142 | 0132 | 0264
'%—%F;)F;)-(:Cr:itt-t:‘rli”nkk'i”ngéz‘ 0280 | 1933 0162 |-0040| 0599 |1730* | 142 | 0043 | 0086
'%-%ZZ-'EE:;L”‘;Z‘ 0175 | 2067 0173 | -o0167 | o517 | 1on | 142 | 0157 | 0314
'%—%‘;‘;—'I”n”noo"vaaz%”gz' 0245 | 1733 0145 |-0042| 0531 |1689% | 142 | 0047 | 0093
| Vision] -
%‘%FF’)FF’; V'ISS'IC(’;Q 0203 | 1841 0154 | -0101 | 0507 | 1317* | 142 | 0095 | 0190
Id_O Etica_del_trabajol -
" OZZ- A ;joz 0517 | 1920 o161 | 0200 | 0835 |3222%**| 142 | o001 | 0002
Nota: ¥*90%, **95%,; ***99%.
Diferencias emparejadas Intervalo de Significado
confianza del
. 0y
Variables _ Desviacién| Eor 95% de la t df  |UnilaterallBilateral
Media tipica medio diferencia b b
1p1 P
estandar| pais  [Superior
ﬁZﬁ‘[Zi‘ZﬂIZEZEEZQE:Z]{ 0091| 1989 | 0166 | -0238 | 0420 | 0547 | 142 | 0293 | 0586
ﬁz:-::-:ﬁg-:zzgz:gy 0000| 2049 | 071 | -0339 | 0339 | 0000 | 142 | 0500 | 1000
::-::—ZEEZEZ:::::Z' -0154| 2160 o181 | -05n | 0203 |-0852| 142 | 0198 | 0396
E::-:Zz—g;::g:;gz;' 0056| 2264 | 0189 | -0318 | 0,430 | 0296 | 142 | 0384 | 0768
E::-::-ZEEEZEEZE:Z;' 0063| 2018 | 0169 | -0271 | 0397 | 0373 | 142 | 0355 | 0710
P Motivacion] -
Pg:_::_MZt:X:z:Z:Z 0315| 2005 | 0168 | -0017 | 0646 |1877%* | 142 | 0031 | 0063
i::-::—gmg2:::-::::::2::2:12' 0462| 1864 | 0156 | 0153 | 0770 4960%** a2 0002 | 0,004
E::-::-E::::ZEE:Z;' 0077| 2018 | 0169 | -0257 | 0410 | 0456 | 142 | 0325 | 0649
23:2::23::2:2: ::-:Z?Q' o10| 2071 | 0173 | -0203 | 0482 | 0807 | 142 | 0210 | 042
P tabilidad] -
pﬁi‘iﬁﬂiz‘:iz&iﬁh!3232 0336| 1975 | 0165 | 0009 | 0662 | 2032*4 142 | 0022 | 0044
P P al -
IS S 0204| 1989 | 0166 |-0035 | 0622 |1766** | 142 | 0040 | 0,080
P Leadershipl -
PZ:_::_LEZ diih;ﬁz 0476| 1909 | 0160 | 0160 | 0791 |2,978** 0,002 | 0,003
p— p— 149
P C icacion - o
or_res_t-omunicacion 0204| 1846 | 0154 0,030 | 0,059
Por_res_Comunicacion2 Aan | araa |l 1am0kx] 140
5 e — on—|6599 11903 14
er_res_re ac!?n_!n erpersona 01308 11922 0,16] 01029 0,058
Per_res_relacion_interpersonal2 Anin | agne | 1o1ms 140
Sensibilidad_per_res_diversidadl ~ DS I e
. 0441| 1890 | 0158 0,003 | 0,006
Sensibilidad_per_res_diversidad2 0,128 0,753 2787*** (142
P lidadi -
Por—reSponsaEflfSaSZ 0748| 1844 | 0154 0,000 | 0,000
e o443 1053-dlgsasx Lian

Nota: ¥*90%, **95%,; ***99%.
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Diferencias emparejadas | Intervalo de Significado
confianza del
N ()
Variables MediaDesviacién mELri?Jr cgii?:;::cli:\ ‘ of JniIateraIILiIateral
tipica < p p
P estandar|gaja Superior
Spec_know_Digital_skills1 - 16l | 2030 | o170 |0825| 14964837+ 2 | 0000 | 0000
Spec_know_Digital_skills2 ’
Spec_know_Legal_know1 - dagrrx 11b
Spoo_know_Legal_know2 0566| 1998 0167 |0,236(0,897 3,389*** 142 0,000 0,001
Spec_know_Fim_eco_skills1 - s
speo_know_Fim_eco_okils2 0769| 2105 0176 |0421| 1117 |4369**+142| 0,000 | 0,000
Conocimiento_especifico_de_tecnologial
- 1105 | 2006 | 068 |0773| 1437 6/586*** 142 [0,000 | 0,000
Conocimiento_especifico_de_tecnologia2
Spec_know_Entrep_thinkingl - i
0506| 1186 |4,920**1144 0,000 | 0,000
Spec_know_Entrep_thinking2 0846( 2057 0172 1
Nota: ¥*90%, **95%; ***99%.
Diferencias emparejadas | Intervalo de Significado
confianza del
. 0y
Variables Media Desviacion ngic;r 2§£ednec:: t df  |UnilaterallBilateral
tipica . P P
P estandar|g,ia Syperior
Into_action_Planning] - 0399| 1979 | 0166 |0071| 0726 |2408**| 142 | 0009 | 0017
Into_action_Planning2
Into_action_Decision_makingl - | 511 | 1953 | 0163 |-om3| 0533 | 1284 | 142 | o101 | 0201
Into_action_Decision_making?2
Into_action_Net_skills1 - 0273| 1990 | o166 |-00540602 | 1639* | 142 | 0052 | 0103
Into_action_Net_skills2
Into_action_Teamwork] - 0448| 2068 | 0173 |0j106| 0789 |2588**| 142 | 0,005 | o0m
Into_action_Teamwork?2
Into_action_Respect] - 0643| 2026 | o169 |0308 3798**| 142 | 0000 | 0,000
Into_action_Respect2 AaTza
Into_action_Problem_solvingl = | o 7/ 1 g3 3565**| 142 | 0,000 | 0,000
Into_action_Problem_solving2 An1z2 |l Anaa
Into_action_Learn_doing! - 0490| 1992 | 0848 2038*+| 142 | 0002 | 0,004
Into_action_Learn_doing2
Into_action_Positive_attitudel - |, s | 1900 | 0167 |0160| 0819 |3432%**| 142 | 0000 | 0001
Into_action_Positive_attitude2
Into_action_Fair_playl -
nto_action_Fair_play 0545| 1883 | 0165 |0.240 3464*=| 142 | 0000 | 0001
Into_action_Fair_play2 aR/a3
Int tion_Mentoringl - "
nto_action_mentoring 0497| 1985 2,990***| 142 | 0002 | 0003
Into_action_Mentoring2 n1e7 looaal assz
Int ti izationl - 7 7 7
nto_action_Organization 0587| 2101 3344*+| 142 | 0001 | 0001
Into_action_Organization2 nice |l nra |l aans
Int tion_Orient Its1 - ’ " "
In 0-ac !°n—orfen —resul 52 0,063| 2060 0365 | 142 | 0358 | 0715
nto_action_Orient_results o176 o240
Into_action_Conf -
nto_action._tonl_manag 0301| 1880 | 0935 1912+ | 142 | 0029 | 0058
Into_action_Conf_manag2
Into_action_Goal _setting] - o6l | 1985 | 0172 |-0278[0403 | 0969 | 42 | 0167 | 0334
Into_action_Goal_setting2 Nota: ' ' ! ! !
* Oy * %k Of . k%% [5)
90%, **95%; **99%. 0157 -0010 0612
0166 -0167 0,489
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Apéndice 7: Andlisis estadistico Muestra de RH

Articulos Media | Mediana | Modo D’es.wacwn
tipica 2,062
Id_Opp_Creatividadi 3,53 3,00 1 2,366
Id_Opp_Crit_thinkingl 3,49 3,00 1 2,542
Id_Opp_Iniciatival 3,59 2,00 1 2126
Id_Opp_Innovacioni 373 4,00 2,288
Id_Opp_Visionl 1371 3,00 2,682 347
Id_Opp_Etica_del_trabajol 1
3,63 2,00 1
Grafico 1
3,75
3,70
3,65
3,60
3,55
3,50
3,45
3,40
3,35
& & & & 5
& & & &
S P R A
Y . ,?{_9 o \b? . ?{;

Segun la tabla 1y el grafico 1, las competencias mas relevantes de este grupo para RRHH son:
Innovacién, Vision, Etica laboral e Iniciativa.

Cuadro 2
Articulos Media | Mediana | Modo Des’\n.acmn

tipica
Per_res_autoconciencial 340 3,00 1 2,258
Per_res_Self_respectl 3,62 3,50 1 2,099
Por_res_autoconfianzal 3,65 3,00 1 2,325
Por_res_Disciplinal 364 3,00 1 2,361
Per_res_Auto_eficacial 347 2,00 1 2,344
Per_res_Motivationl 344 2,00 1 2,563
Per_res_inteligencia_emocionall 3,62 3,00 1 2,528
Per_res_Resiliencial 3,66 3,00 1 2,472
Per_res_Autorregulacioni 372 3,00 1 2,208
Por_res_Adaptabilidadi 3,83 3,00 1 2,478
Per_res_Perseverancial 3,68 3,00 2 2,283
Per_res_Leadershipl 3,81 4,00 1 2,104
Por_res_Comunicaciénl 3,59 2,00 1 2,627
Per_res_relacion_interpersonall 3,68 3,00 1 2,490
Per_res_Diversidad_sensibilidad1 3,80 3,50 1 2,288
Per_res_Responsabilidad1 3,67 2,00 1 2,658
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Grafico 2
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Segun la tabla 2 y el grafico 2, las competencias mas relevantes de este grupo para RRHH son:
Adaptabilidad, Liderazgo, Sensibilidad a la diversidad, Autorregulacion, Relacién
interpersonal y Perseverancia.

Cuadro 3
. . Desviacion
Articulos Media | Mediana | Modo .
tipica 2,336
Spec_know_Digital_skills1 3,56 3,00 1 1558
Spec_know_Legal_knowl 4,03 4,00 4 1655
Spec_know_Fim_eco_skills1 3,91 4,00 5 2144
Spec_know_Tech_skills1 374 3,00 1,999
Spec_know_Entrep_thinkingl 1
3,77 4,00 12
Grafico 3
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Segun la tabla 3 y el grafico 3, las competencias mas relevantes de este grupo para RRHH son:
Conocimientos juridicos y conocimientos financieros y econémicos.
Cuadro 4
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. . . Desviacion
Articulos Media | Mediana | Modo .
tipica 2,322
Into_action_Planning 3,57 3,00 2,344
Into_action_Decision_making1 1352 2,00 2129
Into_action_Net_skills1 1377 3,50 2,599
Into_action_Teamworkl 123,63 2,00 2,599
Into_action_Respectl 13,54 2,00 2,596
Into_action_Problem_solvingl 13,53 2,00 2,375
Into_action_Learn_doing] 13,58 3,00 2,334
Into_action_Positive_attitudel 13,61 2,00 2,339
Into_action_Fair_play1 1378 4,00 1875
Into_action_Mentoringl 13718 4,00 2,326
Into_action_Organization1 4364 3,00 2,437
Into_action_Orient_results] 13,61 2,50 2,371
Into_action_Conf_manag] 13,88 3,00 2,371
Into_action_Goal_settingl 1
3,59 3,00 1
Gréfico 4
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Segun la tabla 4 y el gréfico 4, las competencias mas relevantes de este grupo para RRHH son:
Habilidades de trabajo en red, Juego limpio, Orientacion y Gestién de conflictos.

Sport4E - Skills through sport for Employability and Employment
101089835 - Sport4E - ERASMUS-SPORT-2022-SCP



SPORT E

ITALIAN VERSION



SPORT E

351

Relazione finale sulla capacita degli allenatori sportivi
di utilizzare lo sport come strumento per lo sviluppo di
abilita e competenze funzionali al mercato del lavoro

Finanziato dall'Unione Europea. | punti di vista e le opinioni
espressi sono tuttavia solo quelli dell'autore o degli autori e
non riflettono necessariamente quelli dellUnione europea o
dell'Agenzia esecutiva europea per listruzione e la cultura
(EACEA). Né I'Unione europea né 'lEACEA possono essere
ritenute responsabili per tali questioni.

Co-funded by
the European Unian

sportde.eu

0 sportde

@ sportacmpioyabiiry

@ sportdes

“ Co-tunded by

the European Union

czipzs == erpolivla té"f- Sport4E - Competenze attraverso lo sport per l'occupabilita e 'occupazione
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP

B

2



Sommario

1  Introduzione 356
1.1 A proposito del progetto Sport4E.. : .356
1.2  La valutazione delle abilita e delle competenze . 356

121 Contesto....... ermeesssssnaanssssees ersaee e R e s RRea s easeee 356
1.2.2 Definizione di abilita e competenze creeessiasesesaaseeees 357
1.3  Obiettivi eeeem R R e : .358

2  Materiali @ Metodi.....ciniiciniicniniicnincisniinssiinssessssesssssessssssssssssssssens 359

2.1 Ricerca bibliografica : evere s s .359
2.2  Risultati della revisione della letteratura.... . . 360

2.3 Sviluppo e validazione dei questionari per i coach e gli stakeholder delle

risorse umane (HR)....... . . s sssma s saen emmssessesssmnesssons 364
2.4  Applicazione del questionario e analisi statiStiCa............... 365
2.5 Interviste di Focus Group et b s eebsees 366
3 Risultati 367
3.1 Questionario Coach. : : creeeesasenees e 367
3.11 Caratterizzazione del campione di coach................. e sseassseenas 367
3.1.2 Abilita e competenze.......ccnneceessnnecennns e sa e ea sessenas 369
3.2 Questionario Risorse Umane (HR) . 374
3.2.1 Caratterizzazione del campione HR...... . 374
3.2.2 Abilita e competenze.......... et e et s enee 375
3.3 INtErVISLE i FOCUS GIrOUP....ceereeeerssseeesssseeiissssseisssssissssssesssssssssssssssssssssssssssssssss sessssssns 379
3.3.1 Competenze sviluppate attraverso lo sport 381
3.3.2 Competenze richieste dal mercato del lavoro 384

3.3.3 Capacita degli allenatori di sviluppare capacita imprenditoriali nei loro
atleti. 389
3.34 Come sviluppare queste competenze...... ..393

3.4  Barriere che influenzano il processo di acquisizione delle competenze396

4 Discussione 401
5 Conclusione e riassunto 403
6 Bibliografia 406
0N =Y - O 408

Sport4E - Competenze attraverso lo sport per I'occupabilita e 'occupazione
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP

352



Allegato 1I: Modello di diagramma di fluSSO PRISMAL.......comeeerisnsssserinsssssseesnnns 408

Appendici 409

Appendice I: Modello - Sintesi degli studi inClusi........................ SRR 409
Appendice 2: Questionario sulle competenze imprenditoriali per i coach........410

Appendice 3:Questionario sulle competenze imprenditoriali perle risorse umane

................................................. 417
Appendice 4: Questionario sulle competenze imprenditoriali per gli atleti.......421
Appendice 5: Linee guida Focus Group. . . ..428 -
Appendice 6: Campione di allenatori di analisi statistica : .431
Appendice 7: Esempio di analisi statistica delle risorse umane........... 433

Sport4E - Competenze attraverso lo sport per I'occupabilita e 'occupazione
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP



Elenco delle immagini

Figura 1: Panoramica dei processi di lavoro..... 358
Figura 2: Diagramma di flusso A- Abilita e competenze sviluppate attraverso lo
sport e esearae s seraaneas 361
Figura 3: Diagramma di Flusso B — Competenze utili per accedere al Mercato del
Lavoro. et ee b sttt ea s 362
Figura 4: Gli allenatori sportivi allenano i [0ro atleti.... e 369
Figura 5: Abilita e competenze Idee e opportunita — Autovalutazione v sviluppata
attraverso lo sport e e s e e nsstens 370
Figura 6: Capacita e competenze Risorse personali — Autovalutazione v sviluppata
attraverso lo sport s R as e s s e 371
Figura 7: Abilita e competenze Conoscenze specifiche — Autovalutazione v
sviluppate attraverso lo sport......... e R b seesteas 372
Figura 8: Abilita e competenze in azione — Autovalutazione v sviluppata attraverso
[O SPOIrtuceeeecersesecriisnecens S et eea e s seia e ba e 373
Figura 9: Riepilogo delle abilita e delle competenze degli allenatori...........u... 374
Figura 10: Abilita e competenze Idee e opportunita - Rilevanti per il mercato del
lavoro (HR).. ceereeeseeeemneessessennes ceereeeseeenmeeesessennes e esee s e sesemee e seemee e 376
Figura 11: Abilita e competenze Risorse personali rilevanti per il mercato del lavoro
(HR) eveeeaa s seeessesessens : 376
Figura 12: Capacita e competenze Conoscenze specifiche rilevanti per il mercato
del 1avoro (HR).eoeeeeeeeeeeeeees. ceeeeeeeeeeneee e e 377
Figura 13: Abilita e competenze in azione - Rilevanti per il mercato del lavoro (HR).
eereesee e sR et sneee seseees .378
Figura 14: Riepilogo delle abilita e delle competenze degli stakeholder delle risorse
umane (HR) ceeeeeeeeeesmeeseessennes ceeeeeeeeeenmeeseeseeeens e eeeeeee e seseeemm e esesene s 378
Figura 15: Competenze sviluppate attraverso lo sport secondo le opinioni degli
allenatori. eeeeeeea et s sssraaeasens s seseees 384
Figura 16: Competenze richieste dal mercato del lavoro....... e 389
Figura 17: Sfide per promuovere le competenze degli atleti 396
Figura 18: Principali barriere e ostacoli alloccupabilita attraverso lo sport........ 401
Figura 19: Aree chiave "Sport4E".... et e .405

Elenco delle tabelle

Tabella 1: Revisione della letteratura sui criteri di inclusione.

359 Tabella 2: Risultato del riesame.
362 Tabella 3: Criteri di selezione del profilo dei partecipanti.
366 Tabella 4. Caratteristiche degli allenatori.
367

Sport4E - Competenze attraverso lo sport per I'occupabilita e 'occupazione
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP

354



Tabella 5: Caratterizzazione del campione HR. 374
Tabella 6: Composizione del focus group. 379
Tabella 7: Abilita che gli allenatori dei partecipanti pensano possano essere
sviluppate attraverso lo sport 381
Tabella 8: Competenze che i datori di lavoro partecipanti ritengono possano
essere trasferite dallo sport al lavoro. 386
Tabella 9: Competenze che gli allenatori partecipanti pensano che gli allenatori
abbiano e potrebbero sviluppare uno spirito imprenditoriale negli atleti. 390

Sport4E - Competenze attraverso lo sport per I'occupabilita e 'occupazione
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP

355



1 Introduzione

11 A proposito del progetto Sport4E

L'obiettivo principale del progetto “Sport4dE - Skills through sport for
Employability and Entrepreneurship” & quello di promuovere I'educazione nello
sport e attraverso lo sport, con un focus specifico sullo sviluppo delle
competenze, supportando al contempo l'attuazione delle Linee Guida dell'UE sulla
Doppia Carriera degli Atleti. || progetto mira a migliorare il capacity building di
giovani atleti e figure chiave del mondo dello sport, tra cui allenatori, educatori,
dirigenti sportivi eclub, sviluppando

le loro capacita lavorative e imprenditoriali.

Ci si aspetta che gli allenatori e gli istruttori sportivi possiedano varie abilita oltre
alle competenze tecniche. Queste abilita sono abilita trasversali, trasferibili e di
vita che dovrebbero essere coltivate e utilizzate dagli allenatori nei loro ruoli
attuali per impartire agli atleti e ai partecipanti allo sport. Tuttavia, € ancora in
fase di determinazione se gli allenatori sportivi siano consapevoli di queste abilita
e se le incorporino nelle loro sessioni di allenamento con gli atleti. Riconoscendo
la necessita di formare ed educare le persone nello sviluppo di nuove
competenze lavorative, il progetto mira a sensibilizzare formatori e allenatori sulla
possibilita di sviluppo delle competenze e creare una serie di risorse educative e
aperte per supportare losviluppo di competenze trasversali e professionali
attraversolosport. Questo approccio consente allo sport di diventare un percorso
per l'acquisizione di abilita e competenze che possono essere applicate nel
mercato del lavoro.

L'istruzione e lo sviluppo delle competenze attraverso lo sport sono diventati temi
di primo piano nellagenda politica dellUnione europea. Il piano di lavoro dellUE
per lo sport individua nelliistruzione nello sport e attraverso lo sport una chiara
priorita. L'importanza di questo tema & ulteriormente sottolineata dal gruppo di
esperti della Commissione sullo sviluppo delle competenze e delle risorse umane
nello sport (XG HR), che discute vari aspetti dello sviluppo delle competenze e
delle risorse umane nello sport, tra cui la formazione degli allenatori, lo sviluppo
delle competenze attraverso lo sport, le qualifiche nello sport e la doppia carriera
degli atleti.

1.2 La valutazione delle abilita e delle competenze
121 Contesto

Gli atleti sono adatti per limprenditorialita nello sport. Il loro coinvolgimento
nellimprenditorialita puod favorire la crescita, linnovazione e gli impatti economici
positivi. Gli atleti possiedono abilita e competenze acquisite attraverso lo sport,
come imparare ad imparare, competenze sociali e civiche, leadership,
comunicazione, lavoro di squadra, disciplina, creativita, perseveranza e
imprenditorialita. Acquisiscono anche conoscenze e competenze professionali in
settori come il marketing, la gestione e la sicurezza pubblica. Queste abilita e
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competenze supportano la loro partecipazione, lo sviluppo e la progressione
nellistruzione, nella formazione e nelloccupazione, rendendole desiderabili per i
datori di lavoro.

Gli atleti professionisti possono costruire reti preziose durante la loro carriera
sportiva, entrando in contatto con persone influenti e facoltose di vari settori.
Questa rete pud avvantaggiare il percorso imprenditoriale degli atleti, compresi i
media, I'analisi dei dati, le esperienze degli atleti e dei fan, i beni e i servizi.

Tuttavia, gli atleti spesso affrontano sfide nel bilanciare la loro carriera sportiva
con listruzione o il lavoro, richiedendo un supporto su misura per capitalizzare le
loro opportunita. E fondamentale raccogliere piu informazioni, migliorare
listruzione e creare strutture che sostengano gli sforzi imprenditoriali degli atleti.

Per affrontare questi temi & stato avviato il progetto Erasmus "Sport4E - Skills
through sport for Employability and Entrepreneurship®. Il progetto mira a
promuovere |'educazione nello sport e attraverso lo sport, concentrandosi sullo
sviluppo delle competenze e sull'attuazione delle linee guida dellUE sulla doppia
carriera degli atleti. Cerca di migliorare la capacita dei giovani atleti e delle figure
chiave del mondo dello sport, come allenatori, educatori, dirigenti sportivi e club,
di sviluppare capacita lavorative e imprenditoriali. Gli allenatori e gli istruttori
sportivi devono possedere competenze trasversali, trasversali e di vita che vanno
oltre le competenze tecniche, che dovrebbero trasmettere agli atleti. Il progetto
mira a sensibilizzare gli allenatori su queste competenze e a fornire risorse
educative per sostenere lo sviluppo delle competenze trasversali e professionali
attraverso lo sport.

Questo report esplora le abilita e le competenze sviluppate attraverso lo sport e
la loro rilevanza nel mercato del lavoro. | risultati della ricerca serviranno come
base per ulteriori indagini e la creazione di relazioni sulla disponibilita di
competenze imprenditoriali tra i giovani atleti e sulla capacita degli allenatori di
utilizzare lo sport come strumento per sviluppare abilita e competenze per |l
mercato del lavoro.

1.2.2 Definizione di abilita e competenze
Per chiarire il significato di abilita e competenze e comprenderne le differenze,
forniamo le seguenti definizioni:

Abilita si riferiscono alla capacita di applicare le conoscenze e utilizzare le
competenze per svolgere compiti e risolvere problemi [1]. Secondo il Quadro
europeo delle qualifiche, le abilita possono essere classificate come abilita
cognitive che coinvolgono il pensiero logico, intuitivo e creativo, o abilita pratiche
che coinvolgono la destrezza manuale e luso di metodi, materiali, mezzi e
strumenti.
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Le soft skills e le hard skills possono essere distinte l'una dall'altra. Le
competenze trasversali comprendono le abilita interpersonali e la capacita di
interagire efficacemente con gli altri. D'altra parte, le competenze tecniche o
professionali riguardano qualifiche tecniche o professionali specifiche per un
particolare campo.

La competenza denota la capacita dimostrata di applicare le conoscenze, le abilita
personali, sociali e metodologiche in situazioni di lavoro o di studio e nella crescita
personale e professionale. Nel Quadro Europeo delle Qualifiche, la competenza e
descritta in termini di responsabilita e autonomia, indicando la capacita di assumere e
lavorare in modo indipendente. 358

Riepilogo

Le abilita si riferiscono all'applicazione delle conoscenze e del know-how nel
completamento dei compiti, mentre le competenze comprendono la comprovata
capacita di utilizzare le conoscenze, le abilita e gli attributi personali in modo efficace in
vari contesti, con particolare attenzione alla responsabilita e all'autonomia.

1.3 Obiettivi

Lo scopo di questo report € in primo luogo quello di esaminare la letteratura, in
secondo luogo di sviluppare un questionario per gli atleti basato sull'analisi della
letteratura e di analizzarla (vedi Fig. 1).

Based on results: Athlete’s survey

Results of the Athlete’s survey

Figura 1: Panoramica dei processi di lavoro.

L'indagine mira a identificare le competenze acquisite nello sport che possono
essere estese con successo alle esigenze di competenze imprenditoriali degli
atleti nel futuro mercato del lavoro. Per raggiungere questo obiettivo, sono state
formulate due domande di ricerca principali:

A) Quali abilita e competenze si possono coltivare attraverso lo sport?
B) Quali sono le competenze specifiche che gli atleti devono possedere per
inserirsi efficacemente nel mondo del lavoro?

Adattando questa indagine, sono stati sviluppati altri due questionari.

La prima rivolta a allenatori e istruttori sportivi (vedi Appendice 2) per individuare
le competenze utili allaccesso al mercato del lavoro che lo sport pud trasmettere
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(mirando a istruttori sportivi e coach a ri-coinvolgere gli attori principali e
raccogliere dati funzionali al processo di formazione e coinvolgimento).

La seconda & rivolta agli stakeholder e ai decisori nel campo del lavoro (i.e., HR
manager, agenzie HR; vedi Appendice 3) per identificare le competenze
particolarmente utili per entrare nel mercato del lavoro attuale (rivolto alle
agenzie HR e allHR manager per analizzare in profondita le abilita e le competenze
particolarmente utili per entrare nel mercato del lavoro attuale).

A sostegno dei risultati dellindagine & stato aggiunto un metodo qualitativo: i
focus group. Pertanto, sono state sviluppate e tradotte in tutte le lingue dei paesi
partner le linee guida per condurre i focus group.

2 Materiali e Metodi

2.1 Ricerca bibliografica

Tutti e sei i partner del Progetto Erasmus Sport4E, ovvero l'Instituto Politécnico do
Porto (Portogallo, Coordinatore), I'Universita Tecnica di Monaco di Baviera
(Germania, Partner), il Centro Internazionale per la Promozione Dell'educazione e
lo Sviluppo Associazione (Italia, Partner), Budapesti Egyesulet a Nemzetkozi
Sportert (Ungheria, Partner), Sindicato dos Jogadores Profissionais de Futebol
(Portogallo, Partner) e Tempo Finito Sll (Spagna, Partner), hanno condotto ricerche
bibliografiche indipendenti su due argomenti: (A) abilita e competenze sviluppate
attraverso lo sport, e (B) abilitd necessarie per accedere al mercato del lavoro
(fornite dalla proposta di Sport4E, avviata a gennaio 2023). La ricerca
bibliografica & stata condotta in un arco di tempo predefinito, dal 1° marzo 2023
al 15 marzo 2023.

| criteri di inclusione per la letteratura comprendevano tutti i tipi di studi
pubblicati in inglese tra il 2013 e il 15 marzo 2023, senza limitazioni sulla
dimensione del campione (Tab. 1).

La revisione e stata effettuata utilizzando i seguenti termini di ricerca: abilita;
competenza; sport; attivita fisica; mercato del lavoro/mercato del lavoro;
Occupabilita; lavoro/tirocinio; imprenditore/imprenditorialita; Azienda; giovane
atleta; allenatore; istruttore sportivo; *il tuo paese*.

Tavolo 1: Revisione della letteratura sui criteri di inclusione.

Criteri di inclusione:

Lingua: Inglese

Data di pubblicazione: Da gennaio 2013 a marzo 2023
Campione Qualsiasi dimensione del campione
Tipo di studio: Tutti i tipi di studio
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Giovane atleta: Una persona di eta compresatrailb ei25
anni che si allena regolarmente (in media
almeno due volte a settimana) con l'obiettivo
di partecipare a competizioni. Dovrebbero
essere partecipate almeno 1-2 competizioni
all'anno. L'atleta non deve essere un atleta
professionista tesserato, ma pud provenire
anche da sport amatoriali.

Allenatore e istruttore sportivo: Una persona che ha una formazione da
allenatore certificata o un'istruzione generale
nel campo dello sport e della salute (specifica
per paese) e allena un singolo atleta o una 360
squadra sportiva per prepararli alle
competizioni.

Paese: Studi provenienti da paesi collaboranti
corrispondenti. Ad esempio, TUM cerca studi
che includano atleti e allenatori tedeschi o che
si concentrino sul mercato del lavoro tedesco.

2.2 Risultati della revisione della letteratura

| risultati sono stati presentati nei documenti editi "Diagramma di flusso PRISMA"
(Allegato 1) da ciascun paese e "Sintesi degli studi inclusi" (Appendice 1),
seguendo gli autori dei parametri, il paese, la banca dati/registro/o altra fonte;
disegno dello studio/misura dei risultati (metodo utilizzato in questo studio);
risultati chiave. Per la prima domanda, "Quali abilita e competenze possono
essere coltivate attraverso lo sport?”, sono stati identificati 818 studi primari e
sono stati inclusi un totale di 17 studi e 12 relazioni (vedi Fig. 2).

Sport4E - Competenze attraverso lo sport per I'occupabilita e 'occupazione
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP



PRISIA 2020 flow dagram for new systematic reviews which incheded hes of datab gh and other soarces - Shills and ies developed through sports {A)

L  enCation of stbes v dusboses wl registers 3 B | KRl of stuches i ot methods. J
—
=
% Records dentfied trom® Records removed before
Databases (n = 9663} srenng Reconds denitted from:
Regsien in = 417) records remaved Webaites (n = 70)
:sc:mrns(v|=4‘)":9’l > n=62n) 3 Omanisgions in =12}
: Wb of science (o= 115) by aomaton ok 1~ ) ole 2
= Records remaved
fRasons (n = 3385)
Records screened o | Fnconds mxchuded™
{n=3818) (n=615)
: ,
ik Reports sougnt for rexeval Repons not retneved Reparts sought for retnoval | Repons not petreved
§ n = 306) 7| tn=208) n=62) n=32)
Reports assessad for abghity Repors assessed o ebghiry
{n = 106) . *| Reports excuded. n=3 end | Ragorts exched
Reason 1 (n<38) Regson 1 (n=10)
Raason 2 (n « 78) Reason 2 (n ~ 8)
Reason 3 (n=5) Reason 3 (n ~ 8)
o .
Studes ncluded I reviow
n=17)
Raports of inclded sudes
n=12)

*Caongider, If feasitie to do 50, Feportng the number of records Identfiad from each databass or Teghier Saarched (rather than the total mumbor acnoss ¥l databasesivogision)
S automation 10015 WeeR USSd, INCAta Now MAnTy feCoNs wirk Gxcidad iy a Ruman and how Many wars eecuded by automaton 100
Frome Pags M, McKanzis JE. Bassuyt PM, Boutron |, Hoftwann TG, Mulsow CD, & al The PRISMA 2000 AN Upaated guid for
ook 10 9135/ev 071 For more indormaton, Vet B0 odsoa-shaenat ool

] foviews. B 2021372071
Figura 2: Diagramma di flusso A- Abilita e competenze sviluppate attraverso lo sport.

La seconda domanda: "Quali competenze specifiche & importante che gli atleti
posseggano per entrare efficacemente nel mercato del lavoro?". Sono stati
identificati 854 studi primari e sono stati inclusi 20 studi e 12 rapporti (vedi Fig.
3).
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Figura 3: Diagramma di Flusso B — Competenze utili per I'accesso al Mercato del Lavoro.

Al fine di sviluppare un questionario come compito principale e i risultati chiave
della letteratura, sono state raccolte e analizzate le ricerche di tutti i partner. In un
gruppo di esperti, i principali risultati della letteratura sono stati discussi, riassunti
e ridotti al seguente elenco di lemmi (vedi Tabella 2), suddivisi in Abilita mentali,
Abilita sociali, Abilita gestionali, Abilita analitiche/Competenze cognitive, Abilita
creative, Abilita digitali e Tecnologie dellinformazione e della comunicazione (TIC)
e Altro.

Tavolo 2: Risultato della revisione.

Competenze utili per I'accesso al mercato del
lavoro (B)

Abilita e competenze sviluppate
attraverso lo sport (A)

Abilita mentali
Disciplina[2] Disciplina[2]
Volonta, Volonta,
Voglia di vincere[2]

Volonta, Volonta, Volonta di vincere[2]

Auto-motivazione[3]

Competenze motivazionali[4]
Resistenza psicological2] Resistenza psicologica[2]
Competenza sociale ed emotival[5]
Intelligenza emotiva[6-8]
Resilienza[2, 8]
Flessibilita[8]
Autoregolamentazione[4]

Resilienza[2, 3, 9]
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Abilita e competenze sviluppate
attraverso lo sport (A)

Il coraggio di uscire dalla zona di comfort[11]
Baldanza[2]

Perseveranza[2]

Resistenza all'alta pressione[2]

Competenze utili per I'accesso al mercato del
lavoro (B)

Adattabilita[6, 10]

Baldanza[2]

Perseveranza[2]

Resistenza all'alta pressione[2]

Resilienza, tolleranza allo stress e flessibilita[8]

Abilita sociali

Rispetto[2]
Capacita di networking[11]

Comunicazione[2, 9, 12]
Lavoro di squadral[12]

Comportamento leale[2]

Rispetto[2]

Relazioni personali[7]
Competenza culturale[4]
Consapevolezza culturale[6]
Clima di lavoro positivo[7]
Atteggiamento positivo[10]
Comunicazione [2, 6, 10, 11]
Lavoro di squadral[6, 10, 11,13]
Influenza sociale[8]

Comportamento leale[2]

Competenze gestionali

Leadership[2]

Capacita di gestione del tempo[3]
Pianificazione[2] Organizzazione[2]
Responsabilita[2]

Raggiungimento dell'obiettivo[2]

Pensiero imprenditoriale[2]

Leadership[2, 6, 8, 10]
Istruzione [8]

Tutoraggio[8]
insegnamento[8]
Alfabetizzazione finanziaria[14]
Capacita di autogestione[14]

Pianificazione[2]
Organizzazione[2]
Responsabilita[2]
Raggiungimento dell'obiettivo[2]
Pensiero imprenditoriale[2]

Capacita analitiche/Competenze cognitive

Risoluzione dei problemi[12]

Ragionamento fluido [5]

Pensiero critico[2]

Risoluzione dei problemi[6, 8, 10, 11, 13]
Risoluzione di problemi complessi[8]

Risoluzione dei problemi ed esperienza
utente[8]

Ragionamento, risoluzione dei problemi e
ideazione[8]

Pensiero analitico e innovazione[8]
Analisi e valutazione dei sistemi[8]
Pensiero critico [2, 6]

Pensiero critico e analisi[8]
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Abilita e competenze sviluppate Competenze utili per I'accesso al mercato del
attraverso lo sport (A) lavoro (B)
Capacita di apprendimento strategico[15]

Apprendimento attivo e strategie di
apprendimento[8]
Capacita creative

Creativita[2, 9] Creativita[2, 6, 10]
Creativita, originalita e intraprendenza[8]
Innovazione [10]
Competenze digitali e di tecnologie dell'informazione e della comunicazione (TIC)
Competenze digitali e competenze ICT[13, 16]
Uso, monitoraggio e controllo della tecnologia

[8]

Progettazione e programmazione della
tecnologia[8]

Orientamento al servizio[8]

Competenze tecniche in settori come
lingegneria e l'assistenza sanitaria[13]

2.3 Sviluppo e validazione dei questionari per i coach e gli stakeholder

delle risorse umane (HR)

L'obiettivo era quello di sviluppare il questionario sulle competenze
imprenditoriali per gli atleti sulla base dei risultati della revisione della letteratura.
Inoltre, sono stati ricercati questionari gia esistenti per questo gruppo target e
utilizzati come seconda base. [17] Inoltre, uno dei partner del progetto (CEIPES) ha
fornito il questionario ‘Entrepreneurship & Dual Career Questionnaire for
Athletes”, creato per il progetto Erasmus+ "ELISA: Entrepreneurial Learning in
Sport to support Young Athletes employability development”. [18]. Nellincontro
transnazionale tenutosi a Porto, in Portogallo (27-28.4.2023), otto esperti hanno
riassunto le abilita e le competenze estratte derivate dai principali risultati della
letteratura e le hanno abbreviate se le abilita hanno lo stesso significato.
Successivamente, le competenze sono state confrontate con la "SOFT SKILLS
LIST" [19] E ancora una volta sono state riassunte le competenze. Per classificare
le competenze in diverse categorie, Armuna et al. [20] questionario & stato la
base, utilizzando i modelli di EntreComp e Armufa [17]. Alla fine, l'analisi ha
classificato le abilita e le competenze emerse dai risultati chiave in quattro
categorie:

Idee e opportunita; Risorse personali; conoscenze specifiche; In azione.

Sulla base della revisione della letteratura, € stato sviluppato il questionario sulle
competenze imprenditoriali per gli atleti (cfr. appendice 4). Il questionario finale
dell'atleta e stato tradotto da tutti i partner dall'inglese alla loro lingua nazionale

(portoghese, tedesco, italiano, ungherese, spagnolo) e inserito in LimeSurvey, un
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sistema avanzato di sondaggi online per creare sondaggi online di qualita
(www.limesurvey.org). Da una selezione di diverse abilita e competenze, ai
partecipanti & stato chiesto, su una scala da 1 (nessuna attitudine) a 7 (attitudine
molto alta), "Quanto si valutanoattualmente nelle rispettivecapacita ecompetenze
imprenditoriali"? Inoltre, sulla stessa selezione di determinate abilita e
competenze, & stato anche chiesto loro se "pensano di aver sviluppato queste
abilita e competenze attraverso lo sport"? Ancora una volta, hanno dovuto dare la
risposta su una scala da 1(nessuna attitudine) a 7 (attitudine molto alta).

Per stabilire la comparabilita tra i risultati degli atleti, degli allenatori e degli
stakeholder delle risorse umane (HR), & stato utilizzato il questionario sulle
competenze imprenditoriali per gli atleti, adattato rispettivamente agli allenatori e
alle risorse umane. Ulteriori domande riguardanti la caratterizzazione degli
allenatori sono:

e Attualmente lavori (nello sport) part-time o full-time?
e Lo sport e la tua fonte di reddito postale?
e Quale/i sport/i fai/hai allenato?
e Esperienza di coaching totale e
Eri un atleta?

L'impostazione della domanda negli allenatori era la stessa degli atleti: "Come ti
valuti attualmente in base alle seguenti capacita e competenze imprenditoriali?”
(da 1 = nessuna attitudine a 7 = attitudine molto alta) e "Pensi che le seguenti
abilita e competenze possano essere sviluppate attraverso lo sport?” (da 1 =
molto d'accordo) a 7 = fortemente in disaccordo).

Domanda aggiuntiva riguardante la caratterizzazione delle risorse umane:
e Che tipo di organizzazione rappresentate?

Il questionario HR si e focalizzato anche sulle quattro categorie: Idee e
Opportunita, Risorse Personali, Conoscenze Specifiche, Into Action. Dalla
selezione di diverse abilita e competenze,ai partecipantialle risorse umane & stato
chiesto, su una scala da 1 (altamente rilevante) a 7 (per nulla rilevante), "Secondo
te, in che misura le seguenti abilita e competenze sono rilevanti per il mercato del
lavoro™?

2.4 Applicazione del questionario e analisi statistica

Il sondaggio € stato distribuito tramite lo strumento online LimeSurvey da tutti i
paesi partner alla loro rete di stakeholder e coach. Il periodo di indagine va dal 17
giugno al 12 settembre 2023. Tutti i risultati sono stati raccolti, analizzati e
descritti statisticamente. Per avvalorare le affermazioni, sono state condotte
interviste di focus group. Le variabili sono state analizzate sulla base di misure di
tendenza centrale: Media, Mediana, Moda, Deviazione Standard, consentendo una
comprensione piu chiara delle caratteristiche centrali e di dispersione. Il test a
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campioni accoppiati € stato utilizzato nello studio per confrontare se le abilita e le
competenze sono attuali negli allenatori o possono essere sviluppate attraverso
lo sport. Risultati oltre il valore critico (p) inferiore al livello di significativita
predefinito (90%, 95%, 99%), lipotesi nulla & stata respinta, indicando una
differenza significativa tra le medie del campione.

2.5 Interviste di Focus Group

La metodologia mista & stata selezionata come lapitappropriata perquesto studio
perché facilita un'ampia valutazione delle competenze trasversali utilizzando un'indagine
e aspetti qualitativi considerando l'opinione di coach e datori di lavoro 366
in cinque paesi sullargomento da affrontare utilizzando la tecnica del focus group
interviewing, focus group [21].

| focus group, come strumento di raccolta di informazioni qualitative, sono
diventati un'utile e valida alternativa in diversi ambiti del sapere [22-24]. Un focus
group € una tecnica che prevede un'intervista approfondita in cui i partecipanti
vengono selezionati intenzionalmente per formare un campione di una
popolazione specifica al fine di concentrarsi su un determinato argomento [25].

A questo scopo sono stati progettati 10 focus group, 2 per paese, per discutere e
conoscere le opinioni di coach e datori di lavoro sul tema oggetto di studio e sui
risultati ottenuti nella precedente indagine. Ciascuno dei due gruppi € stato
progettato con 6 partecipanti seguendo la letteratura precedente sulla
composizione dei gruppi per garantire la saturazione [26].

Date le caratteristiche delle diverse popolazioni studiate, allenatori e datori di
lavoro, sono stati organizzati due focus group in ogni paese, ciascuno dei quali
omogeneo (uno di allenatori e uno di datori di lavoro), con i seguenti criteri: |l
focus group dovrebbe essere preferibiimente composto da un gruppo
eterogeneo ed equilibrato (varieta di profili) di 6 persone, di cui 3 donne e 3
uomini (per avere entrambi i punti di vista rappresentativi), con eta e profili
diversi (percorso formativo, traiettorie personali e professionali, ecc.; cfr. tabella
3)

Tavolo 3: Criteri di selezione del profilo dei partecipanti.

Criteri di selezione del profilo degli allenatori Criteri di selezione del profilo dei datori di

lavoro

Donna Attuale allenatore sportivo di Donna Attuale datore dilavoro nel
squadra settore sportivo

Uomo Attuale allenatore sportivo di Uomo Attuale datore di lavoro nel
squadra settore sportivo

Donna Attuale allenatore sportivo Donna Attuale datore di lavoro nel
individuale settore non sportivo

Uomo Attuale allenatore sportivo Uomo Attuale datore di lavoro nel
individuale settore non sportivo

Donna Allenatore esperto (10 anni) Donna Datore di lavoro start-up
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Uomo Allenatore esperto (10 anni) Uomo Datore di lavoro start-up

Le procedure relative ai focus group sono descritte nellAppendice 5. A tutti i
partecipanti € stato dato un consenso informato con tutte le informazioni sul
progetto, I'obiettivo del focus group e la raccolta, la protezione e I'eliminazione dei
dati, con l'obbligo di firmare prima di iniziare la discussione.

3 Risultati

3.1 Questionario Coach
Tra i sondaggi degli allenatori, 144 partecipanti hanno completato il questionario.

3.11 Caratterizzazione del campione di coach

Su un totale di 144 allenatori, il 73% erano uomini. Il maggior numero di
partecipanti proveniva dallUngheria, con 42 questionari compilati. Trentasette
allenatori avevano un'eta compresa tra i 20 e i 30 anni, un partecipante aveva
meno di 20 anni. Complessivamente, il 30% ha completato il livello 7 del Quadro
europeo delle qualifiche. Ventisette partecipanti non lavoravano attualmente a
tempo parziale o a tempo pieno (nel settore sportivo). Con il 52%, lo sport & stata
la principale fonte di reddito per oltre la meta degli intervistati. In totale, 134
partecipanti erano o sono ancora atleti, 3 dei quali hanno partecipato ai Giochi
Olimpici e 32 alle competizioni locali (cfr. tabella 4).

Tavolo 4: Caratteristiche degli allenatori.

Caratteristiche N (%) 144

Genere (100) 106
Maschio & (73) 37
Femmina 9 (26)
Altro__________ 1(1)

Eta 144 (100)
<20 anni 1(1)
20-30 anni 37 (26)
31-40 anni di eta 36 (25)
41-50 anni di eta 35 (24)
>50 anni di eta 35(24)

Nazionalita 144 (100)
Italia (IT) 22 (15)
Germania (GER) 16 (1)
Spagna (ES) 21(15)
Ungheria (HU) 42 (29)
Portogallo (PT) 41(29)
Altro__________ 2 (1)

Educazione 144 (100)
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Caratteristiche
Preparazione alla formazione professionale
Certificato di scuola dell'obbligo

Certificato di operatore professionale
Diploma di istruzione secondaria superiore

Diploma di istruzione tecnica superiore
Laurea breve; Diploma accademico di primo livello
Laurea magistrale; Diploma accademico di secondo livello
Dottorato di ricerca; Master universitario di secondo livello
Reddito
Lo sport come reddito principale
Lo sport non ¢ il reddito principale
Carriera sportiva personale
Attivo come atleta
Non attivo come atleta
Livello di competizione come atleta (risposte multiple possibili)
Locale
Regionale
Europei (campionati)
Mondiali
Giochi olimpici
N/A
Focus sulla formazione
Insegnamento degli sport di squadra
Insegnamento degli sport individuali
Insegnare diversi o piu tipi di sport
Esperienza di Personal Coaching
Meno di 1anno
Dala4 anniDa
5 a9 anniDal10
a 20 anni
piu di 20 anni

N (%)
3(2)
2017

(5)
25(17)

15 (11)

39 (27)
43 (30)
10 (7)
144 (100) 368
75 (52)
69 (48)
144 (100)
134 (93)
10 (7)
144 (100)
32(22)
37(26)
25 (17)

15 (10)
3(2)

10 (7)
144 (100)
86 (52)
80 (48)
18 (13)
144 (100)
8(6)

19 (13)

34 (24)
45 (31)
38(26)

La figura 4 mostra una panoramica degli sport in cui lavorano gli allenatori.
Complessivamente, 86 sport di squadra sono impartiti dagli allenatori e 80 sport
individuali. Gli allenatori non insegnano solo uno sport, ma ci sono anche 18
allenatori che insegnano piu di uno sport. Gli sport piu frequentemente citati sono
stati il calcio (n=40), la pallamano (n=12) e lapallacanestro (n=10), seguiti da

atletica, pingpong e ciclismo (n=7).
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RUMBER OF COACHES FOR EACH TYPE OF SPOST

[Fiall) buchey , 5

Hemlbatl 17

foe smating

Figura 4: Gli allenatori sportivi allenano i loro atleti.

3.1.2 Abilita e competenze

| risultati che confrontano se le abilita e le competenze sono attuali (1 = nessuna
attitudine a 7 = attitudine molto elevata) o possono essere sviluppate attraverso
lo sport (1 = fortemente daccordo a 7 = fortemente in disaccordo) sono
presentati nelle figure seguenti (vedi Figure 5-8). E stato utilizzato il test a coppie
e se t & positivo, significa che il contesto sportivo non corrisponde allo sviluppo di
queste abilita.
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Idee e opportunita:

Ideas and Opportunities-Coach
Self-assesment vs Developed through sports

Mean
O P N W B U1 OO N 00 O

Creativity Critical thinking Initiative Innovation Vision Work ethics

m Self assesment  m Developed throuh sports

Figura 5: Abilita e competenze Idee e opportunita — Autovalutazione v sviluppata attraverso lo sport

Abilita e competenze Idee e Opportunita- Coach, livello di significativita (90%*, 95%**, 99%***), valori medi
(Media) calcolati dalla scala 1 (nessuna attitudine a tutti) a 7 (attitudine molto alta); Autovalutazione, da 1
(Fortemente d'accordo) a 7 (Fortemente in disaccordo) sviluppata attraverso lo sport.

Il contesto sportivo non corrisponde allo sviluppo delle seguenti abilita:

Il pensiero critico (t=173, p=0,04**), linnovazione (t=1,69, p=0,047**), l'etica del
lavoro (t=3,22, p=0,002***) rivelano differenze significative tra le risposte
(contesto attuale rispetto a quello sportivo). Anche la visione (t=131, p=0,09*) &
significativamente diversa, ma solo al livello del 90%. Queste abilita rivelano
differenze significative tra le risposte (contesto attuale rispetto a quello sportivo).

Lo sport ha aiutato nello sviluppo delle abilita creative e di iniziativa (t 1.12/ 1.011,
p=0.132/ 0.157), perché queste variabili non hanno registrato differenze
significative.
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Risorse personali:

Personal Reosurces-Coach
Self-assesment vs Developed through sports

*
T

Mean
O FRPNWPAUIO N

m Self assesment Developed throuh sports

Figura 6: Abilita e competenze Risorse personali — Autovalutazione v sviluppata attraverso lo sport

Capacita e competenze Risorse personali - Coach, livello di significativita (90%*, 95%**, 99%***), valori medi
(Media) calcolati dalla scala 1 (nessuna attitudine a tutti) a 7 (attitudine molto alta); Autovalutazione, da 1
(Fortemente d'accordo) a 7 (Fortemente in disaccordo) sviluppata attraverso lo sport.

Il contesto sportivo non corrisponde allo sviluppo delle seguenti abilita:
Motivazione (t=1.88, p=0.03**), Intelligenza emotiva (t=2.960, p=9.002***),
Adattabilita alle risorse (t=2.032, p=0.02**), Perseveranza (t= 1.766, p=0.04**),
Leadership (t=2.978, p=0.002***), Comunicazione (t=1.903, p=0.03**), Relazione
interpersonale (t=1.915, p=0.03**), Sensibilita alla diversita (t= 2.787, p=0.003***),
Responsabilita (t=4.852, p=0.00***) rivelano differenze significative tra le risposte
(contesto attuale rispetto a quello sportivo).

Lo sport ha aiutato nello sviluppo delle abilita Autoconsapevolezza (t=0.55,
p>0.05), Rispetto di sé (t=0.00, p>0.05), Autostima (t=-0.85, p>0.05), Disciplina
(t=0.3, p>0.05), Autoefficacia (t=0.37, p>0.05), Resilienza (t= 0.46, p>0.05),
Autoregolazione (t=0.81, p>0.05), perché queste variabili non hanno registrato
differenze significative.
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Conoscenze specifiche:

Specific Knowledge-Coach
Self-assesment vs Developed through sports

Mean
o = N w » (9,1 (o)} ~

Digital skills Legal knowledge Fimancial and Special knowledge of Entrepreneur
economic skills Technical skills thinking

m Self assesment = Developed throuh sports

Figura 7: Capacita e competenze Conoscenze specifiche — Autovalutazione v sviluppata attraverso lo sport

Capacita e competenze Conoscenze specifiche - Coach, livello di significativita (90%*, 95%**, 99%***), valori
medi (Media) calcolati dalla scala 1 (nessuna attitudine a tutti) a 7 (attitudine molto alta); Autovalutazione, da
1 (Fortemente d'accordo) a 7 (Fortemente in disaccordo) sviluppata attraverso lo sport.

Il contesto sportivo non corrisponde allo sviluppo delle seguenti abilita:

Le competenze digitali (t=6.837, p= 0.00***), le conoscenze giuridiche (t=3.389,
p= 0.00***), le competenze finanziarie ed economiche (t=4.369, p= 0.00***), le
competenze tecnologiche (t=6.586, p= 0.00***), il pensiero imprenditoriale
(t=4.920, p= 0.00***) rivelano differenze significative tra le risposte (contesto
attuale rispetto a quello sportivo).
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In azione:

Into Action-Coach
Self-assesment vs Developed through sports
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Figura 8: Abilita e competenze in azione — Autovalutazione v sviluppata attraverso lo sport

Abilita e competenze in azione - Coach, livello di significativita (90%*, 95%**, 99%***), valori medi (Media)
calcolati dalla scala 1 (nessuna attitudine a tutti) a 7 (attitudine molto alta); Autovalutazione, da 1 (Fortemente
d'accordo) a 7 (Fortemente in disaccordo) sviluppata attraverso lo sport.

Il contesto sportivo non corrisponde allo sviluppo delle seguenti abilita:
Pianificazione (t=2.408, p=0.009***), Lavoro di squadra (t=2.588, p=0.005***),
Rispetto (t=3.798,p=0.00***), Problem solving(t=3.565,p=0.00***), Imparare afare
(t=2.938, p=0.002***), Atteggiamento positivo (t=3.432, p=0.00***), Fair play
(t=3.464, p=0.00***), Mentoring (t=2.990, p=0.002***), Organizzazione (t = 3.344,
p=0.001***), Gestione dei conflitti (t=1.912, p=0.03**), rivelano differenze
significative tra le risposte (contesto attuale rispetto a quello sportivo).

Lo sport ha contribuito allo sviluppo delle abilita: Abilita di rete (t=1.639, p=0.05%
& significativo solo al 90%); Processo decisionale (t=1.284, p>0.05), risultati degli
orientamenti (t=0.265, p>0.05) e definizione degli obiettivi (t=0.969, p>0.05)
perché queste variabili non hanno registrato differenze significative.

Sport4E - Competenze attraverso lo sport per I'occupabilita e 'occupazione
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP

373



La figura 9 riassume i risultati dell'analisi dei dati relativi alle abilita e alle
competenze degli allenatori.

Ideas and Opportunities: Critical thinking, Innovation, Work ethics, Vision are not developed through sports, but
therefore the skills Creative and Initiative,

Personal Resources: Motivation, Emotional intelfigence, Resources Adaptability, Perseverance, Leadership,
Communication, Interpersonol relationship, Diversity sensitivity, Responsibility are not developed through sports
Results show that, in contrary, sports help to develop the skills of Self-awareness, Self-respect, Seif-confidence,
Discipline, Self-efficacy, Resilience and Self-requlation

Specific Knowledge: Digital Skills, Legal know, Financial and Economic skills, Technology skills, Entreprencur
thinking are not developed through sports.

Into Action: The skills of Plonning, Team work, Respect, Problem solving, Learn doing, Positive attitude, Fair play,
Mentaoring . Organization, Network skills and Confiict management reveal significant differences between
respanses that are not developed through sports, but sports helped to develop Decision making, Orientations
results and Goal setting

Figura 9: Riepilogo delle abilita e delle competenze degli allenatori.

3.2 Questionario Risorse Umane (HR)
3.21 Caratterizzazione del campione HR

Un totale di 120 persone, che lavorano nel settore delle risorse umane, ha
completato il sondaggio. Complessivamente, il 66% del campione era di sesso
femminile. Quarantacinque partecipanti avevano un'eta compresa tra i 30 e i 39
anni. Tra tutti, il 44% aveva la nazionalita portoghese e il 50% ha completato |l
livello 7 del Quadro europeo delle qualifiche. La maggior parte dei partecipanti, in
totale 45, era attiva nell'ufficio di reclutamento di un'organizzazione/PMI (Piccola e
Media Impresa). Nella Tabella 5 & riportata la caratterizzazione del campione HR.

Tavolo 5: Caratterizzazione del campione HR.

Caratteristiche N (%) 120

Genere (100) 41
Maschio & (34) 79
Femmina ¢ (66)
Altro__________ 1(1)

Eta 120 (100)
20-29 anni 23 (19) 45
30-39 anni (38)
40-49 anni di eta 33(28)

SportdE - Competenze attraverso lo sport per I'occupabilita e 'occupazione
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP



Caratteristiche N (%)

>49 anni di eta 19 (16)
Paese 120 (100)
Portogallo (PT) 53 (44) 19
Spagna (ES) (16)
Germania (GER) 4(3)
Italia (IT) 25 (21)
Ungheria (HU) 18 (15)
Altro__________ 1(1)
Educazione 120 (100) 375
Diploma di istruzione tecnica superiore 3(3)
Laurea breve; Diploma accademico di primo livello 49 (41)
Laurea magistrale; Diploma accademico di secondo livello 59 (50)
Dottorato di ricerca; Master universitario di secondo livello 9 (8)
Tipo di rappresentazione 120 (100)
Atleti (sono un agente) 1(1)
Agenzia di occupazione 18 (15)
Altro__________ 34 (28)
Ufficio assunzioni in un'organizzazione/PMI 45 (38)
Organizzazioni sportive (comprese federazioni, club) 22 (18)

3.2.2 Abilita e competenze

| risultati delle quattro categorie, a cui le risorse umane hanno risposto su una
scala da 1 (altamente rilevante) a 7 (per nulla rilevante), in che misura ritengono
che le rispettive abilita e competenze siano rilevanti per il mercato del lavoro
sono mostrati nelle seguenti figure 10-13.
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Idee e opportunita:

Ideas and Opportunitites HR
Relevant for labour market (HR)

Work ethics

Vision

Innovation

Initiative

Critical thinking

Creativity

0 1 2 3 4 5 6 7
Mean 1 (highly relevant) to 7 (not at all relevant)

Figura 10: Abilita e competenze Idee e opportunita - Rilevanti per il mercato del lavoro (HR).

Le competenze piu rilevanti per il mercato del lavoro secondo le persone
partecipanti che lavorano nelle risorse umane sono linnovazione (media 3,53
+206), la visione (media 3,73 +213), l'etica del lavoro (media 3,63 +2,68) e
liniziativa (media 3,59 +2,54).

Risorse personali:

Personal Resources
Relevant for the labour market (HR)

Diversity_sensitivity 3 {

Communication

Perseverance

Self_regulation

Emotional_intelligence

Self_efficacy

Self_confidence

Self_awareness

0 1 2 3 4 5 6 7
Mean 1 (highly relevant) to 7 (not at all relevant)

Figura 11: Capacita e competenze Risorse personali - Rilevanti per il mercato del lavoro (HR).
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Per quanto riguarda le risorse personali, le persone delle risorse umane pensano
che le competenze Adattabilita (media 3,83+2,48), Leadership (media 3,81x2,10),
Sensibilita alla diversita (media 3,80+2,49), regolazione elfica (media 3,72+2,21),
Relazione interpersonale (media 3,68+2,49) e Perseveranza (media 3,68+2,28)
siano le piu rilevanti.

Conoscenze specifiche:

Specific Knowledge-
Relevant for the labour market (HR)

Entrepreneur thinking

Special knowledge of Technical skills

Financial and economic skills

Legal knowledge

Digital skills

0 1 2 3 4 5 6 7
Mean 1 (no aptitude at all) to 7 (very high aptitude)

Figura 12: Capacita e competenze Conoscenze specifiche rilevanti per il mercato del lavoro (HR).

Le Conoscenze Giuridiche (media 4,03+156) e le Competenze Finanziarie ed
Economiche (media 3,91+165) sono risultate le competenze piu rilevanti delle
Conoscenze Specifiche per le Risorse Umane.
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In azione:

Into Action
Relevant for the labour market (HR)

Goal setting i
Conflict management ] ] |

Orientation results

Organization
Mentoring

Fair play

Positive attitude

Learn doing
Problem solving

Respect B y
Teamwork
Networking skills

3,77 | | | !
Decision making [ I I !
Planning 3,57
0 1 2 3 4 5 6 7

Mean 1 (highly relevant) to 7 (not at all relevant)

Figura 13: Abilitd e competenze in azione - Rilevanti per il mercato del lavoro (HR).

Guardando alle abilita e alle competenze di Into Action, le abilita piu rilevanti sono
state le abilita di networking (media 3,77+2,13), il fair play (media 3,78+2,34), il
mentoring (media 3,78x1,87) e la gestione dei conflitti (media 3,88+2,37).

La figura 14 riassume i risultati dell'analisi dei dati relativi alle capacita e
competenze.degli stakeholder HR.

Ideas and Opportunities: Innovation, Vision, Work ethics and
Initiative are the most important skills.

Personal Resources: Adaptability, Leadership, Diversity sensitivity,
Self-regulation, Interpersonal relationship, and Perseverance.

Specific Knowledge: Legal knowledge and financial and economic
skills.

Into Action: Networking skills, Fair play, Mentoring and Conflict
management,

Figura 14: Sintesi delle abilita e delle competenze degli stakeholder delle risorse umane (HR).
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Un confronto dei risultati delle quattro categorie tra allenatori e risorse umane
rivela le seguenti differenze: Gli allenatori ritengono che lo sport consenta loro di
sviluppare abilita e competenze rilevanti per il mercato del lavoro nelle categorie
Idee e opportunita, Risorse personali e Azione. Al contrario, i rappresentanti delle
risorse umane tendono a ritenere che gli allenatori possano fornire abilita e
competenze rilevanti per il mercato del lavoro solo attraverso il loro lavoro di
coaching nello sport nella categoria delle conoscenze specifiche.

3.3 Interviste di Focus Group

Sulla base dei risultati di precedenti indagini su atleti, allenatori e datori di lavoro,
sono state definite 5 dimensioni: le competenze sviluppate attraverso lo sport,
quelle che l'attuale mercato del lavoro richiede, le abilita che gli allenatori devono
supportare losviluppo delproprio atletainquesto senso,comesvilupparle e,infine, le
difficolta e le barriere riscontrate.

Le caratteristiche dei partecipanti sono descritte nella Tabella 6. Comprendendo
che la metodologia non vuole essere rappresentativa, ma piuttosto esaminare le
questioni in profondita dal punto di vista degli agenti coinvolti, i diversi focus
group coinvolgono una varieta di partecipanti che coinvolgono sport agonistici,
sport per tutti, sport di base, fitness o attivita fisiche speciali e allenatori sportivi.
Da parte dei datori di lavoro, sono stati coinvolti il personale delle risorse umane, i
membri del consiglio di amministrazione e i direttori del settore pubblico e
privato, i consulenti, il personale delle agenzie di collocamento e gli imprenditori e
le imprenditrici.

Anche se ci pud essere stato un certo squilibrio allinterno dei gruppi in ciascun
paese, in termini di sesso, eta o profilo, insieme assomiglia al disegno pianificato
in generale. Un totale di 29 persone ha partecipato ai focus group dei coach e 31
ai gruppi dei datori di lavoro. L'eta media dei partecipanti ai focus group dei
coach era di 43,2 anni (range: 27-63 anni), mentre l'eta media di quelli che
partecipavano ai focus group dei datori di lavoro era di 38,9 anni (range: 22-67
anni).

| partecipanti ai gruppi di formatori erano per il 44% donne e per il 56% uomini,
mentre i gruppi di datori di lavoro erano per il 42% uomini e per il 58% donne. Con
questi dati, possiamo considerare il gruppo di formatori sovra-rappresentato da
uomini e il gruppo di datori di lavoro sovra-rappresentato da donne, qualcosa che
accade nella vita sociale, ancor piu che in questo studio.

Tavolo 6: Composizione del focus group.

GERMANIA
Allenatori Datori
M Allenatore esperto della GR-01 M Non sportivo, settore GR-01
nazionale pubblico
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Allenatore di calcio
esperto

Allenatore paralimpico
Allenatore sportivo di
squadra

Sport per tutti gli
allenatori

Carrozza speciale per la
popolazione

Allenatori
Istruttore esperto di
pattinaggio su ghiaccio
Allenatore di calcio
Allenatore esperto di
hockey su ghiaccio
Allenatore personale
Allenatore di atletica
leggera esperto

N/A

Allenatori
Istruttore esperto di
windsurf

Allenatore di canottaggio
esperto

Allenatore di pallavolo e
beach volley

Allenatore di calcio
Allenatore di atletica
leggera

Allenatore di tiro con
l'arco

Allenatori
Allenatore di
pallacanestro
Allenatore di calcio
esperto (portieri)
Coordinatore allenatore di
calcio
Allenatore di calcio

Calcio
Istruttore di nuoto
esperto

Allenatori
Istruttore esperto di ping

pong
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GR-02 M Settore associativo
sportivo
GR-03 M Industria non sportiva
GR-04 F Avvio
GR-05 F Non sportivo del sistema
GR-06 M Universita dello sport
UNGHERIA

Datori
HU-01 F Industria non sportiva
HU-02 F Industria non sportiva
HU-03 F Avvio
HU-04 F Industria sportiva
HU-05 F Avvio
HU-06 F Industria non sportiva

ITALIA

Datori
IT-01 F Industria sportiva
IT-02 M Industria non sportiva
IT-03 F Industria non sportiva
IT-04 F Avvio
IT-05 M Industria sportiva
IT-0O6 M Avvio

PORTOGALLO

Datori

PT-01 M Agenzia del datore di
lavoro

PT-02 M Industria dello sport
PT-03 F Industria non sportiva

Visualizzazione F Consulente in HR
del materiale

PT-04
PT-05 M Agenzia di talenti
PT-06 F Agenzia di consulenza

F Agenzia di talenti

SPAGNA
Datori

Visualizzazione F Industria non sportiva
del materiale
SP-01

GR-02

GR-03
GR-04

GR-05

GR-06

HU-01

HU-02
HU-03

HU-04
HU-05

HU-06

IT-01

IT-02

IT-03

IT-04
IT-05

IT-06

PT-O1

PT-02

PT-03

Visualizzazione
del materiale
PT-04

PT-05

PT-06

PT-07

Visualizzazione

del materiale
SP-01
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F Allenatore di atletica
leggera

F Allenatore di BMX

M Allenatore di pallavolo
esperto

F Allenatore di rugby

esperto
M Allenatore di futsal

Visualizzazione
del materiale
SP-02
Visualizzazione
del materiale
SP-03
Visualizzazione
del materiale
SP-04

SP-05

Visualizzazione
del materiale
SP-06

Industria delle start-up

Settore pubblico dello
sport

Industria sportiva

Start-up sportiva

Industria non sportiva

Visualizzazione
del materiale
SP-02
Visualizzazione
del materiale
SP-03
Visualizzazione
del materiale
SP-04

SP-05

Visualizzazione

del materiale
SP-06

3.3.1 Competenze sviluppate attraverso lo sport

Gli allenatori hanno identificato 36 abilita sviluppate attraverso lo sport (Tabella
7). Queste competenze e lezioni dallo sport sono considerate preziose per gli
atleti che passano ad altre professioni, soprattutto nellimprenditoria, dove la
resilienza, la leadership, il lavoro di squadra e la passione possono fare la
differenza nel successo. Ad esempio, nel mondo dellimprenditoria la creativita &
molto apprezzata e gli atleti sono creativi, quindi riescono a portare qualcosa di
nuovo al lavoro. Molti degli informatori ritengono che gli atleti abbiano qualita
preziose che possono contribuire in modo significativo al successo non solo
nellimprenditoria ma anche nel mondo degli affari.

"Gli sportivi hanno un grande vantaggio competitivo negli affari" (HR-
SP-04)

‘Lo sport & un po' una palestra di competenze e abilita, ti aiuta ad
adattarti ai contesti, alle situazioni diverse, alle relazioni congli altri."
(HR-IT-01)

Tavolo 7: Abilita che gli allenatori partecipanti pensano possano essere sviluppate attraverso lo sport

Abilita Germania Ungheria Italia Portogallo  Spagna
1 Adattabilita X X

2 Essere guidati X X

3 Combattivita X
4 Impegno X
5  Coraggio X

6 Decisionale X

7 Determinazione X

8 Efficienza X X
9  Cultura dello sforzo
X 10 Intelligenza emotiva X

11 Comportamento leale X X
12  Focalizzato X X X
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Abilita Germania Ungheria Italia Portogallo  Spagna
Definizione degli

13 o X X X
obiettivi
14 Umilta X
15 Abilita X X
16 Leadership X X X X
17 Imparare facendo X
18 Networking X
19 Mentalita aperta X X
20 Associazione X
21 Appassionato X
22 Perseveranza X X
23 Atteggiamento positivo X
24 Affidabilita X
25 Resilienza X X X X
26 Rispetto X X X X
27 Modello X
28 Consapevolezza X
29 Baldanza X
30 Autovalutazione X X X
31 Auto-motivazione X
32 Sensibile alla diversita X X
33 Gestione dello stress X X X
34 Lavoro disquadra X X X X X
35 Gestione del tempo X X
36 Tolleranza X

In generale, ritengono che lo sport possa aiutare gli atleti ad affrontare meglio le
sfide della vita quotidiana, compreso il lavoro, nonché a posizionarsi meglio in un
mercato del lavoro complesso. Molti dei partecipanti sottolineano come gli atleti
non si lascino sopraffare dall'ansia in ogni contesto di vita. Anche in situazioni
difficili come trovare un lavoro, € piu probabile che trovino opportunita in contesti
diversi. Inoltre, accettano meglio di altri collettivi che non tutto va come previsto.

‘Ci sono determinazioni che penso provengano dallo sport, come
affrontare l'ostacolo e cercare di superarlo. Inoltre, essere abbastanza
determinati da fare quel passo in pili e arrivare al risultato”. (HR-IT-05)

Questa proattivita non viene interpretata in termini individualistici, ma piuttosto
che anche gli sportivi riconoscono quando hanno bisogno degli altri e sanno
chiedere supporto.

Tuttavia, avvertono che il fatto che l'atleta € in grado di mettere queste abilita sul
campo di gioco, il trasferimento non € diretto e questo non significa che sara in
grado di applicarle sul posto di lavoro, che & un nuovo ambiente con nuovi codici
e normesociali.lnoltre, alcuni relatoriaffermano che alcuni atletiditalentopossono
avere difficolta a sviluppare abilita a lungo termine perché fanno troppo
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affidamento sul loro talento naturale. Parlano anche di come il successo nello
sport possa attirare persone negative che possono portare gli atleti su percorsi
dannosi.

Un altro punto importante € che queste abilita hanno molto a che fare con la fase
di allenamento in cui si trovano gli atleti, essendo piu facili da sviluppare
nelliniziazione e soprattutto nella fase di sviluppo del talento, poiché nelle alte
prestazioni o nello sport professionistico la cosa piu importante € di solito il
risultato. Formare i bambini e i giovani allo sport e alla vita richiede anche il lavoro
con le famiglie, cosi come la formazione di allenatori su come gestire queste
problematiche che ostacolano lo sviluppo integrale dell'atleta. In questo senso, ci
si & chiesti se questi valori tradizionali dello sport non siano in qualche misura
minati da un eccesso di protezionismo familiare e dall'intervento dei genitori che
interferiscono con questi valori di appartenenza, lavoro di squadra e
raggiungimento degli obiettivi, soprattutto in tenera eta.Ad esempio, haunimpatto
sulla cultura dello sforzo, sulla cultura dell'eccellenza o sul "dare tutto sul campo’.

Nonostante le competenze trasversali, c'@ un riconoscimento del fatto che gli
atleti spesso mancano di competenze specifiche per il mercato del lavoro. Per
sviluppare queste competenze tecniche pud essere necessario un programma di
formazione o un tirocinio.

Una rappresentazione grafica dei risultati & riportata nella figura seguente (Figura
15):
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Figura 15: Abilita sviluppate attraverso lo sport nelle opinioni degli allenatori.

3.3.2 Competenze richieste dal mercato del lavoro

Alla domanda su quali siano secondo loro le competenze piu richieste dal
mercato del lavoro, gli allenatori ne individuano in totale 34, di cui 10 coincidono
con quelle che ritengono acquisite e sviluppate attraverso la partecipazione
sportiva. Questi sono l'adattabilita, il processo decisionale, Iefficienza,
l'intelligenza emotiva, la leadership, il networking, la perseveranza, la resilienza,
l'automotivazione e il lavoro di squadra. La disciplina (nel senso pilu ampio del
termine) che lo sport significa sembra essere un fattore chiave:

"... @ disciplina, penso per chiunque faccia sport, ed & anche molto
importante per chiunque entri nel mercato del lavoro, disciplina,
concentrazione, resilienza. Dico spesso al mio team che dobbiamo
avere resilienza, perché riceveremo molti ‘no” e nel mercato del lavoro
riceveremo molti "'no”. (HR-PT-07)

‘Lo sport & come il mondo del lavoro perché insegniamo il rispetto e la
disciplina. Rispetto per lorario, puntualita, rispetto per la divisa. Ci
vuole il rispetto di tutte quelle regole del mondo del lavoro se sei in
una grande azienda. Anche se sei un libero professionista. Negli sport
individuali gli atleti si allenano da soli senza nemmeno la spinta del
gruppo, nessun
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allenatore dice che ci si puo allenare quando si vuole. Tutti noi abbiamo
un modello da seguire”. (CO-IT-03)

Interrogando i datori di lavoro che hanno partecipato ai diversi focus group sulle
competenze richieste per trovare o mantenere un posto di lavoro, sono state
individuate tre hard skills principali (competenze digitali, conoscenza delle lingue
e alfabetizzazione finanziaria) e 28 soft skills (adattabilita, assertivita, autonomia,
impegno, comunicazione, apprendimento continuo, creativita, pensiero
divergente-think out ofthe box, dinamismo, intelligenza emotiva, empatia, energia,
identita/lealta, learning by doing, multitasking, networking, organizzazione,
atteggiamento partecipativo/positivo, persistenza, problem-solving, resilienza,
orientamento ai risultati/obiettivi, rispetto, autoconsapevolezza, gestione dello
stress, lavoro di squadra, gestione del tempo, tolleranza alla frustrazione).
Evidenzianoquanto lo sport possa essere rilevante in uncontesto di incertezza,
che richiede non solo un cambiamento costante, ma anche un'implementazione
efficiente.

"Citroviamo inunambiente VUCA(volatile,incerto, mutevole e ambiguo),
il che significa che cio che era valido ieri non e valido ora, quindi
dobbiamo ripensare e avere quellapertura per essere in grado di
affrontare le sfide attuali". (HR-SP-01)

"... la versatilita, che credo sia una cosa che oggi & centrale nel mercato
del lavoro e in questa trasversalita delle competenze dallo sport al
mercato del lavoro vero e proprio, che le persone siano di fatto
versatili che siano disponibili ad ascoltare, ad adattarsi a cid che il
mercato richiede e che il mercato sia anche effettivamente disponibile
e non contrario al cambiamento, disponibile a capire cosé che puo
imparare e capitalizzare con lingresso di persone che, non avendo le
ricercate hard skills, possono di fatto portare un valore diverso e un
organico e un sangue diverso all'organizzazione". (HR-PT-06)

‘Negli ultimi tempi ci siamo trovati in organizzazioni molto pil
dinamiche, in particolare quelle dedicate alla tecnologia, .. Quindi i
cambiamenti devono essere implementati molto rapidamente”. (HR-
SP0O2)

"Tutte queste sono competenze digitali, che forse non sono emerse dai
questionari, e intendo competenze e conoscenze che devono essere
acquisite in modo trasversale”. (HR-IT-02)

Dal punto di vista dei datori di lavoro che partecipano alle discussioni, ci
sarebbero un totale di 48 competenze trasferibili dallo sport al posto di lavoro
(tabella 8). Di questi, in 22 (adattabilita, impegno, processo decisionale, efficienza,
cultura dello sforzo, intelligenza emotiva, concentrazione, umilta, capacita
interpersonali, leadership, learning by doing, networking, atteggiamento positivo,
perseveranza,
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resilienza, rispetto, modello di ruolo, autoconsapevolezza, fiducia in se stessi,
autovalutazione, automotivazione, gestione dello stress e lavoro di squadra)
coincidono conquelli identificatidagli allenatori come sviluppati attraversolosport
e in 19 conquelli che gli allenatori hanno e possono essere sviluppati con i loro
atleti (adattabilita, impegno, capacita comunicative, disciplina, cultura dello
sforzo, abilita emotive, empatia, flessibilita, umilta, capacita interpersonali
leadership, risoluzione dei problemi, atteggiamento positivo, resilienza,
autoconsapevolezza, autovalutazione, automotivazione, lavoro di squadra e
gestione del tempo). Le competenze tecniche e trasversali relative alla
pianificazione strategica appaiono

rilevanti:

‘Oltre alla fiducia e a questa questione di resilienza e creativita che
dobbiamo avere, penso che la questione del piano strategico, la
questione di avere una visione di cio che vogliamo, penso che sia una
connessione interessante perché noiatleti siamo abituati ad avere a
che fare molto con piani strategici, con obiettivi, con la ricerca di piani
per far funzionare qualcosa e se non funziona, pensare alle alternative,
sia a livello individuale che di squadra”. (CO-PT-04)

‘La maggior parte delle competenze identificate sono trasversali e
trasversali, non difficili, e soprattutto non dipendono da un background
educativo pregresso, ma sono legate a come una persona € e si adatta
a determinati contesti". (HR-IT-04)

Lo sport diventa quindi una sorta di palestra di competenze (HR-IT-
06) Chi fa sport nella vita ha tutta un'altra mentalita e una marcia in
piu: rischiare, mettersi in gioco ogni giorno, cogliere le altre strade che
si aprono”. (CO-IT-04)

Tavolo 8: competenze che i datori di lavoro partecipanti ritengono possano essere trasferite dallo sport al
lavoro.

Abilita Germania Ungheria Italia Portogallo  Spagna
1 Accettazione X X
2  Ascolto attivo X

3 Adattabilita X X X X X
4 Ambizione

X5 Autonomia X

6 Impegno X X X

7 Abilita comunicative X X X X
8  Competitivita X X X
9 Creativita X X

10 Decisionale X X
1 Disciplina X X X
12 Pensiero diversificato
X 13 Efficacia X X
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Abilita Germania Ungheria Italia Portogallo  Spagna

14 Efficienza X
15  Cultura dello sforzo X X X
16 Intelligenza emotiva X X
17 Empatia X X
18 Etica X X X
19 Flessibilita X X X
20 Fuoco X X X
21 Umilta X
22 Abilita X
23 Leadership X X X
24 Imparare facendo X
25 Multitasking X
26 Networking X X
27 Pazienza X
28 Perseveranza X X X
29 Atteggiamento positivo X X X
30 Risoluzione dei problemi X X X
31 Scopo X
32 Resilienza X X X X
33 Rispetto X X X
34 Responsabilita X X
35 Modello X X
36 Qrientamento al -
risultato
37 Consapevolezza X X
38 Baldanza X X
39 Autovalutazione X X
40 Auto-miglioramento X
41 Auto-motivazione In X X X
42 piedi X
43 Gestione dello stress X X X
Capacita di assumersi
44 C X
dei rischi
45 Lavoro di squadra X X X X
46 Gestione del tempo X X X
Tolleranza alla X
47 .
frustrazione
48 Gestione dellincertezza X X oS
X X

| partecipanti hanno ritenuto piu difficile riconoscere come lo sport possa
trasmettere competenze tecniche rispetto a quelle trasversali. Riconoscono che
le competenze trasversali sono utili a qualsiasi livello di occupazione, in
particolare quale identita sportiva potrebbe contribuire allidentificazione con i
valori e la cultura aziendale ("sentire la maglia della squadra”). Anche i contesti
lavorativi odierni richiedono processi di crescita continua e di apprendimento
costante. Pertanto, i partecipanti hanno discusso le sfide dellinsegnamento delle
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competenze trasversali, o soft skills, attraverso lo sport. Hanno sottolineato
limportanza di essere mentori e modelli di ruolo per gli atleti.

".. Le soft skills di un atleta valgono il 60 per cento perché un
professionista che non riesce ad adattarsi al contesto, pero, diventa un
limite per l'azienda". (HR-IT-04)

Menzionano anche la necessita di partnership con esperti in vari settori, come la
gestione finanziaria, per fornire formazione ad atleti e allenatori, aiutandoli a
sviluppare competenze importanti non solo per lo sport ma anche per la vita
quotidiana e limprenditorialita. Ritengono che ci siano carenze in termini di
comprensione da parte dell'atleta del fatto che lui/lei deve prendersi cura della
propria carriera.

"Per lo sviluppo delle soft skills non c'é problema, ho qualche difficolta
a pensare a come gli allenatori possano trasmettere le hard skills". (HR-
IT-05)

Tra le difficolta nellidentificare le richieste del mercato del lavoro c'e il fatto
evidenziato dagli allenatori che ci sono molti tipi di lavori, settori e tipi di
occupazione per i quali i loro atleti potrebbero essere idonei. Inoltre, non si
sentono necessariamente qualificati per questo compito, che considerano al di
fuori del loro ruolo di allenatori (pur riconoscendo il valore che lo sport pud avere
in aspetti chiave delloccupabilita). L'esperienza sportiva & contrassegnata come
rilevante in un contesto di lavoro diversificato:

".. che queste persone che provengono da un background sportivo
saranno sempre legate a una grande eterogeneita dal punto di vista
delle classi sociali, se vogliamo, delle geografie, dei diversi contesti
socio-economici e, quindi, della capacita di integrarsi nelle squadre, e
questa capacita di includere la diversita sara molto meglio allenata in
qualcuno che ha avuto un background nello sport, Non é vero, e oggi,
questa capacita di includere, questa capacita di accettare la differenza
& richiesta in un contesto di squadra, [...] quindi direi che questo & il
valore aggiunto”. (HR-PT-03)

‘Chi fa sport ha la fortuna di confrontarsi con persone sempre diverse
e miste, provenienti da contesti socioculturali diversi e questo
arricchisce, apre nuovi orizzonti e da spazio allinnovazione e abitua al
rapporto con la diversita". (CO-IT-03)

Una rappresentazione grafica dei risultati € riportata nellafigura sottostante
(Figura 16):
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Figura 16: Competenze richieste dal mercato del lavoro.

3.3.3 Capacita degli allenatori di sviluppare capacita imprenditoriali nei loro atleti.

In relazione alle competenze che gli allenatori possiedono e che possono aiutare a
sviluppare lo spirito imprenditoriale nei loro atleti, un totale di 41 (Tabella 9). Di
questi, 7 coincidono con quelli che gli allenatori ritengono possano essere
sviluppati attraverso lo sport e che sono apprezzati sul posto di lavoro e sono
ladattabilita, l'efficienza, lintelligenza emotiva, la leadership, la resilienza,
automotivazione e il lavoro di squadra.

| coach che hanno partecipato ai focus group hanno ritenuto che questi
dovessero essere ancorati allistruzione, come parte di un modulo di istruzione di
terzo livello. Inoltre, gli allenatori devono essere bravi a riconoscere le capacita, le
debolezze e i punti di forza dei loro atleti per poter sviluppare queste
competenze con loro, cosi come hanno bisogno di supporto e lavorare insieme ad
altre figure chiave (famiglie, educatori, insegnanti, psicologi dello sport ecc.).

Nella Tabella 9, la leadership e il lavoro di squadra sono menzionati in quattro dei
cinque gruppi, mentre l'empatia, le capacita di gestione e il mentoringsono
elencati in almeno tre di essi.
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Tavolo9: Competenzechegli allenatori partecipanti pensanochegli allenatori abbianoe potrebberosviluppare

uno spirito imprenditoriale negli atleti.

Abilita

1 Ascolto attivo

2  Adattabilita

3 Impegno

4  Abilita comunicative

5 Gestione dei conflitti

6 Consistenza

7 Far fronte alle
aspettative

8 Disciplina

9  Pensiero divergente

10 Efficienza

M Cultura dello sforzo

12  Intelligenza emotiva

13 Empatia

14  Cultura dell'eccellenza

15 Cultura del feedback

16 Competenze finanziarie

17 Flessibilita
Raggiungimento

18 dell'obiettivo
Definizione degli

19 e
obiettivi

20 Umilta

21 Ispirato

22 Integrita
Competenze

23 . .
interculturali

24 Abilita

25 Know-how

26 Leadership

27 Educazione permanente

28 Lealta

29 Competenze gestionali

30 Tutoraggio
Capacita di

31 negoziazione

34 Atteggiamento positivo

32 Priorita

33 Risoluzione dei problemi

35 Resilienza

36 Consapevolezza

37 Autovalutazione

38 Auto-motivazione

39 Lavoro di squadra

40 Gestione del tempo

41 Affidabilita

Germania Ungheria Italia Portogallo  Spagna
X
X
X
X X
X
X
X
X X
X
X
X
X X X
X
X
X
X
X
X
X X
X X
X
X X
X
X X X X
X
X
X X X
X X X
X
X
X
X
X
X
X
X
X X X X
X X
X
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| partecipanti hanno mostrato una visione completa del mondo dello sport,
evidenziando non solo le competenze tecniche, ma anche le competenze sociali,
emotive e di leadership necessarie per avere successo, sia nello sport che nella
vita professionale.

"... Sviluppare negli atleti una mentalita prestazionale e la prestazione
non consiste solo nel fare di piu. Si tratta di fare di piu spendendo
meno. Anche perché devono arrivare a decisioni con l'igiene mentale e,
quindi, non ha senso correre piu degli altri [.] la teoria
dell'autodeterminazione, [..], in cui gli atleti negli sport individuali [..]
cercano di capire perché fanno le cose, e questa e una societa in cui
spesso trattiamo i bambini a scuola come macchine e quasi togliamo
loro la capacita di pensare; la seconda cosa & che facciano cose che
abbiano davvero senso. Questo & ancora diverso dallo scopo di dare
un senso, & che capiscono quello che stanno facendo e ha unimpronta
personale e credo che gli imprenditori si divertano molto in quello che
fanno. Fanno cose che danno loro uno scopo [..] non sai perché ci
arrendiamo cosi facilmente". (HR-PT-02)

Gli allenatori hanno suggerito che devono essere bravi a riconoscere le abilita, le
debolezze e i punti di forza dei loro atleti. Gli atleti, supportati dagli allenatori,
possono intraprendere percorsi imprenditoriali nello sport perché conoscono le
esigenze e sanno cosa manca. Come & stato riportato nelle dimensioni
precedenti, gli allenatori hanno bisogno di supporto e lavorano insieme ad altre

figure chiave (famiglie, educatori, insegnanti, psicologi dello sport ecc.).

"Siamo riusciti a trasmettere un po’ dellimpegno, della resilienza, della
leadership, di cui abbiamo parlato prima, e di aiutare l'atleta ad agire di
conseguenza". (CO-PT-03)

‘Devo creare un team multidisciplinare: uno psicologo dello sport, uno
specialista delle prestazioni, partnership con le scuole, per via dei corsi
tecnico-professionali, partnership con le universita per assumere
tirocinanti, ecc.”" (CO-PT-04)

"Il confronto con i genitori e con un mental coach o uno psicologo dello
sport che puod aiutare a chiarire le idee & importante. Poiché l'allenatore
non & uno psicologo, avere una persona che conosce gli aspetti
psicosociali & molto importante”. (CO-IT-05)

‘Confronti con genitori, mental coach/psicologo, educatori e insegnanti
per avere momenti di confronto e riflessione sui progressi, i bisogni, le
difficolta, le soluzioni, ecc.” dell'atleta.” (CO-IT-03)
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Per abilitare il ruolo dell'allenatore sportivo come fornitore di competenze per
l'occupabilita, & necessario:

1) Sviluppare una strategia di comunicazione chiara ed efficace.
"Per comunicare con un atleta, & necessario portare esempi di vita, di
vita sportiva e di vita lavorativa. Bisogna fare dei passi per arrivare in
cima, per capire come crescere lentamente oltre il suo livello”. (CO-IT-
03)

2) Necessita di aumentare la consapevolezza del ruolo educativo del coach.
"Facilitare la consapevolezza delle proprie capacita sia da parte degli
allenatori che degli atleti." (HR-1T-01)

"Parlare dei valori dello sport nelle scuole e sensibilizzare I'opinione
pubblica”. (CO-IT-03)

392

3) Identificare le esigenze specifiche dell'atleta.
‘Penso che gli allenatori abbiano la responsabilita di motivare i loro
atleti a perseguire studi a doppia carriera accanto alle loro carriere
sportive”. (HR-HU-02)

4) Capacita di chiedere supporto e aiuto.
‘L'atleta capisce ha lumilta di capire, di chiedere aiuto e di saper essere
supportato agli altri, a qualcuno piti esperto se necessario.”" (CO-IT-03)

| partecipanti hanno anche discusso della necessita di guidare gli atleti in modo
che possano prendere decisioni sagge per il futuro, sia durante che dopo la loro
carriera sportiva. Sottolineano limportanza degli allenatori nella formazione non
solo delle abilita sportive, ma anche del carattere e dei valori che saranno
fondamentali per il successo degli atleti in diversi ambiti della vita.

".. trasmettendo valori e conoscenze di vita". (CO-PT-03)

Inoltre, hanno menzionato la difficolta di mantenere i contatti congli atleti nel
corso degli anni, soprattutto quando si lavora in paesi diversi o con grandi gruppi
di giocatori. Tuttavia, riconoscono che limpatto degli allenatori sullo sviluppo
degli atleti € duraturo e cruciale nel plasmare il loro futuro, sia nello sport che in
altre professioni.

In Ungheria, hanno sottolineato la mancanza di atleti modello che possano
motivare gli altri a diventare imprenditori, mentre gli allenatori spesso non hanno
conoscenze e motivazioni adeguate a sostenere i loro atleti a diventare
imprenditori.

Per quanto riguarda il fatto che la formazione in questo tipo di abilita e
comprensione faccia parte delle funzioni del formatore, emergono due posizioni:
chi la considera qualcosa in piu o al di fuori delle proprie funzioni e chi la
considera
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qualcosa di rilevante e quindi dovrebbe essere ancorata all'educazione (facendo
parte del livello superiore del sistema di coaching sportivo).

".. Competenze formative sicuramente trasversali e trasferibili ad altre
professioni, ma in termini di formazione accademica e di hard skills
pure non ce I'hanno e nemmeno i club sono disposti ad adottarla,
perché le strutture hanno poche risorse. La questione degli strumenti
di coaching, non sanno nemmeno cosa sia". (HR-PT-06)

Gli allenatori potrebbero essere modelli di ruolo per gli atleti, assomigliando per
molti aspetti alla funzione dellallenatore e alla funzione del manager. Inoltre,
possono aiutare gli atleti a far funzionare meglio la loro mente in allenamento, e
questo fa si che la mente degli atleti funzioni meglio anche nella vita di tutti i
giorni.

‘Perché noi alleniamo, oltre a trasmettere valori, di cui si & gia parlato
qui, oltre a stimolare la creativita, la resilienza, la capacita di superare,
tutto questo & vero, ma trasmettiamo anche l'esempio”. (CO-PT-06)

'Dare l'esempio & una parte essenziale dellessere un allenatore.. E
anche importante che gli allenatori possano valutare le tue prestazioni
e darti consigli specializzati su come svilupparti per diventare sempre
migliore ogni giorno". (CO-HU-05)

‘L'atleta ascolta il suo allenatore, quindi come allenatore devi saper
usare le parole giuste per accompagnare l'atleta durante il percorso di
transizione". (CO-IT-05)

3.3.4 Come sviluppare queste competenze

Nelle cinque discussioni sono emerse varie strategie per promuovere lo sviluppo
di queste abilita e competenze, nonché un migliore collegamento tra sport e
business, ad esempio per implementare approcci e tecniche diverse in base alle
esigenze degli atleti.

Le aziende e le organizzazioni potrebbero progettare e implementare procedure
perfacilitare il processo di adattamento dallo sport allavoro. Possonoinoltre
creare occasioni di scambio, collegamento e connessione tra il mondo del lavoro
e il mondo dello sport, oltre a fornire agli atleti l'opportunita di conoscere esempi
virtuosi, modelli di ruolo e best practice.

‘Le capacita degli atleti o dei datori di lavoro, a seconda della parte in
cui ci si trova, di tirare fuori la loro versione migliore e far crescere gli
altri verso un obiettivo sotto la guida o l'accompagnamento di un
allenatore o di un manager". (HR-SP-06).
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Per i datori di lavoro vi sono alcune difficolta nel rendere tangibili i benefici di tali
programmi; L'azienda chiedera sempre qual & il ritorno sullinvestimento. Per
convincere i team di gestione dei benefici di questo tipo di programmi di
formazione, che non sono cosi tangibili, ma piu indiretti, questi benefici devono
essere resi visibili.

‘Le aziende gia prediligono le persone che hanno giocato perché hanno
un background pit completo, dobbiamo rendere gli allenatori
consapevoli del ruolo chiave che svolgono nel trasmettere agli atleti le
competenze chiave per lingresso nel mondo del lavoro o per l'avvio di
un percorso imprenditoriale” (HR-IT-03)

‘Non é facile misurare queste abilita e competenze acquisite attraverso
la pratica sportiva". (HR-HU-04)

Le aziende dovrebbero anche scalare la formazione in base alla maturita e al
background degli atleti-lavoratori.

D'altra parte, allenatori, dirigenti sportivi e organizzazioni sportive potrebbero
lavorare sull'autonomia degli atleti attraverso attivita di allenamento. Ad esempio,
dando loro istruzioni, regole e responsabilita nella formazione dei giovani; o fissare
obiettivi a breve e lungo termine insieme ai propri atleti. E importante ricordare
qui il ruolo chiave di allenatori e formatori come facilitatori nel processo di
trasferimento delle competenze trasversali attraverso la pratica sportiva.

Favorire il trasferimento di competenze attraverso la pratica sportiva durante le
ore di allenamento richiede consapevolezza di questo fatto, conoscenze per
metterlo in pratica e modi per ricevere feedback o per poterne valutare gli effetti.
Quindi gli strumenti pratici devono essere forniti agli allenatori e agli istruttori
sportivi.

E va tenuto presente che, sebbene linfluenza degli allenatori sia grande, hanno
una quantita limitata di tempo con i loro allievi (nella vita di tutti i giorni e per
tutta la vita). Ma hanno il potenziale per rafforzare le risorse che gli atleti gia
hanno e facilitarle nella trasmissione e nellimplementazione. C'¢ consenso sul
fatto che in molti casi cid avviene attraverso I'esperienza personale del formatore,
senza alcuna formazione formale o informale.

Le politiche pubbliche sono il terzo pilastro su cui si basano le strategie di
occupabilita attraverso lo sport, insieme ai gia citati settori di business e sport. |
responsabili politici potrebbero creare gruppi di lavoro per il trasferimento di
competenze, come esempio di buona pratica. Il sistema educativo (universita,
formazione professionale e corsi di formazione per allenatori) potrebbe includere
moduli, workshop o conferenze. Ad esempio, nel calcio su come parlare quando si
einTV.
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‘Non ¢& facile sviluppare programmi se il gruppo target ha
caratteristiche molto diverse in termini di background economico e
sociale, discipline sportive seguite e paese”. (HR-HU-05)

Tuttavia, alcune voci hanno notato che lallenamento sportivo si concentra
sull'allenamento tecnico e tattico, ma se questo tipo di contenuti dovesse essere
integrato, non sarebbe molto ben accolto in una societa in cui il tempo € prezioso
e puo essere considerato complementare e non obbligatorio.

| relatori hanno sottolineato limportanza delle competenze trasversali degli atleti,
la necessita di adattamento e apprendimento continuo, nonché la collaborazione
tra le diverse parti interessate per facilitare la transizione di successo degli atleti
nel mondo del lavoro.

Un rafforzamento del rapporto tra il settore sportivo e l'azienda & fattibile quando
si realizzano programmi di coaching o mentoring in aziende in cui allenatori e
sportivi possono svolgere un ruolo rilevante, o anche in attivita di team building in
azienda, sempre piu legate ad aspetti legati alle attivita sportive. Infine, molti
luoghi di lavoro stanno cercando di diventare piu sani, e in questo senso anche i
professionisti dello sport, dopo la formazione, possono svolgere un ruolo
importante, in una strategia win-win.

“La capacita di collaborare con altre entita, di creare una buona rete di
contatti, di persone che lavorano, collaborano e si sommano, questo &
win-win". (HR-SP-05).

"Penso che gli allenatori possano essere coinvolti nei programmi di
leadership delle aziende in quanto sono buoni motivatori che lavorano
insieme ai loro atleti per obiettivi comuni. Se pianificassi un programma
di leadership, inviterei sicuramente alcuni allenatori famosi". (HR-HU-
05)

‘Penso che wuna delle condizioni fondamentali per sviluppare
programmi simili sia la cooperazione tra aziende e societa sportive.

Questo non accade spesso”. (HR-HU-03).

La figura 17 riassume le sfide per promuovere le abilita degli atleti.
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Figura 17: Sfide per promuovere le abilita degli atleti.

3.4 Barriere che influenzano il processo di acquisizione delle

competenze

Le barriere e gli ostacoli al miglioramento dell'occupabilita attraverso gli spot
potrebbero essere strutturati in due categorie, personali e strutturali.

| fattori personali includono fattori individuali e ambientali:

Ci sono fattori individuali come la personalita, la maturita, la motivazione e
la gestione dellimpegno, o le abilita psicologiche generali che influenzano
non solo la carriera sportiva ma anche lo sviluppo dell'atleta nella vita di
tutti i giorni.

"Viviamo in una societa efficiente; Anche se un giovane entra nel

mercato dellavoro, senon é efficiente, sararelegato o escluso. Inquesto
senso, lo sport prepara direttamente per la vita la fuori”. (CO-SP-02)

Il sostegno dei genitori, necessario per lo sviluppo personale e sportivo dei
giovani, indica cambiamenti in questo tipo di sostegno dall'eccessiva
pressione di qualche decennio fa all'iperprotezione di oggi, che in molti casi
influisce sul processo di formazione globale dei bambini e dei giovani
sportivi.

‘L'intervento dei genitori sta distorcendo questi paradigmi su cui gli
allenatori stanno lavorando... Accettare le decisioni, accettare le regole
del gioco, accettare che forse non sei il migliore, che un altro
compagno di squadra pud fare meglio”. (CO-SP-04)
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e Orientamento: la necessita di accompagnamento e sostegno dato che lo
sportivo cessa di essere uno sportivo per esercitare un nuovo ruolo, quello
di lavoratore, € in molti casi sconosciuta fino ad ora.

o Richiede di identificare il bisogno e la necessita di chiedere
aiuto/supporto.

o Questo implica un percorso di ridefinizione dei ruoli e delle relazioni che
atleti e allenatori devono percorrere insieme.

"... L'allenatore & come un mago, che deve far crescere il gruppo e che
deve far crescere il singolo”. (CO-SP-06) 397

o Deficit di competenze degli allenatori per la gestione di questi problemi
con i loro atleti.

‘L'allenatore ha bisogno di avere uno spazio per incontrarsi con
qualcuno con cui poter parlare di quello che sta succedendo con i miei
atleti, perché se no.." (CO-SP-06)

“Un allenatore o un leader dovrebbe avere una visione complessa e
dovrebbe essere in grado di guidare i suoi atleti." (CO-HU-02)

¢ Ruolo chiave degli allenatori e degli istruttori sportivi come facilitatori nel
processo di trasferimento delle soft skills degli atleti utili per linserimento
lavorativo e/o lo sviluppo di idee imprenditoriali. Questo rende il processo
poco controllabile in quanto dipende dal tipo di allenatore che l'atleta ha, o
dalla modalita sportiva, dato che negli sport individuali di solito viene
mantenuto lo stesso allenatore, ma negli sport di squadra pud anche
cambiare piu volte nella stessa stagione.

N

o Questo & ancora piu importante dato che gli atleti si fidano dei loro
allenatori, li guardano come modelli e si aspettano che siano una guida
non solo negli aspetti sportivi.

"A Hollywood, che & una bella azienda, i film sugli allenatori di successo
sono quelli in cui questi allenatori risolvono i conflitti". (CO-SP-06)

"Gli allenatori sono supereroi che ci hanno messo in gioco nel mondo
per renderci persone migliori e lavoratori migliori". (CO-SP-03)

e Visione irrealistica in alcuni casi. Gli atleti e gli allenatori dovrebbero fare
attivita che gli piacciono, ma anche farle portare a qualcosa di piu.
Dovrebbe sempre esserci un piano B in un'attivita, come lo sport, che
comporta dei rischi (infortuni, prestazioni ridotte, processi di selezione,
ecc.).

e Mancanza di competenze tecniche specifiche. In molti casi la formazione
che porta al conseguimento di qualifiche e diplomi e stata influenzata da
allenamenti, orari, trasferte per le gare e altre attivita legate alla carriera
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sportiva, culminando nella mancanza non solo di hard skills ma anche di
certificazioni che consentano agli atleti di accedere a determinati lavori.

"Hanno molte competenze personali che possono essere trasferite, ma
le loro competenze tecniche sono deboli". (HR-PT-06)

Necessita di esperienza professionale. In un mercato del lavoro sempre piu
competitivo, le aziende richiedono spesso candidati con esperienza pregressa.
Mentre altri giovani hanno potuto acquisire questa esperienza attraverso lavori
part-time o stage, I'atleta in pensione & svantaggiato rispetto ai suoi coetanei in
termini di possibilita di conciliare lavoro e studio 398

oltre alla carriera sportiva.

Le aspettative degli atleti sulle loro capacita e sul loro stipendio dopo |l
ritiro sono fondamentali per evitare la disillusione negli sport
professionistici (ad esempio il calcio), ma in altri sport le aspettative
potrebbero essere un elemento positivo.

‘Nello sport puoi soddisfare un sistema di aspettative e requisiti che
possono anche aiutarti ad allinearti meglio con i requisiti di unazienda’.
(CO-HU-03)

| fattori strutturali includono:

Bassa cultura dello sport, senza attenzione al valore educativo dello sport.

‘Lo sport & una specie di specchio che ti restituisce esattamente la
realta. Nello sport conta solo la prestazione, proprio come nella vita
reale, quindi lo sport puo aiutarti a capire la tua posizione e ti da una
visione realistica di te stesso”. (CO-HU-01)

Mancanza di risorse nelle federazioni e nei club. Soprattutto a seconda
dello sport (professionistico vs. minoranza).

‘Non si pud prescindere dal sostegno finanziario degli allenatori...
inoltre, penso che ci sia bisogno di una formazione tecnica, di una
formazione pedagogica”. (CO-HU-Q1)

Articolazione inadeguata delle politiche, dei programmmi e delle strategie in
materia didoppia carriera e di facilitazionee sostegno pergli atleti-lavoratori
e gli studenti-atleti.

o Sia gli atleti che gli allenatori devono abbracciare l'apprendimento
continuo, non solo nei rispettivi sport, ma anche in altre aree per
adattarsi all'evoluzione del mercato del lavoro.

o In questo senso, allenatori e istruttori svolgono un ruolo fondamentale
nella preparazione degli atleti per il mercato del lavoro. Possono fornire
una guida preziosa, formazione e workshop per sviluppare competenze
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trasferibili. La collaborazione tra allenatori, atleti, consulenti HR e
aziende & fondamentale per creare programmi di allenamento efficaci.

Si chiede lo sviluppo di programmi di formazione completi che
coinvolgano allenatori e istruttori. Questi programmi dovrebbero
riguardare sia le competenze trasversali che quelle tecniche, offrendo
conoscenze pratiche in linea con le richieste del mercato del lavoro.

‘Non si pud dare cid che non si ha. Pertanto, gli allenatori dovrebbero
lavorare essi stessi sulle abilita e le competenze che desiderano
trasmettere... Oppure i club, le federazioni, dovrebbero garantire che le

persone incaricate della formazione degli atleti siano persone integre".
(CO-SP-02).

"Gli ostacoli principali mi sembrano essere il tempo, la mancanza di
strutture e il mandato che gli allenatori possono vedere legato allo
sport e alla formazione tecnica e non allo sviluppo a 360 gradi”. (HR-IT-
04)

o Squilibrio tra le richieste degli atleti e le aspettative e le esigenze dei

datori di lavoro e degli allenatori. Gli enti di formazione per i tirocinanti
spesso non considerano necessaria questa formazione. Allo stesso
modo, gli allenatori si aspettano di trovare tecniche e tattiche nei loro
corsi di specializzazione e non vedono questi contenuti come necessari,
0 non considerano nemmeno una migliore integrazione dei loro atleti
nella loro vita professionale come una loro responsabilita. Pertanto,
ottenere linteresse di fornitori e coach in formazione in questa linea &
sicuramente una barriera da superare.

‘Lo sport pud trasmettere competenze e creare una cultura di
professionisti di successo se siamo in grado di allineare i valori che
porta con sé con le risorse umane e la strategia di gestione”. (HR-SP-
01)

‘Una volta che gli allenatori diventano consapevoli di quali competenze
abbiamo bisogno noi HR, capiranno come sviluppare i contesti sportivi
in modo da sviluppare le competenze. E importante imparare da
entrambe le parti a comunicare in modo efficace, a creare un ponte e a
far incontrare due mondi, quello dello sport e quello del lavoro, che
sembrano estremamente distanti”. (HR-IT-02)

‘A mio parere & molto importante che gli allenatori non siano
sovraccarichi o sopraffatti da compiti e responsabilita, e che possano
dedicare abbastanza tempo ai loro atleti". (CO-HU-05)

E necessario lavorare sull'acquisizione della consapevolezza. Spesso le soft
skills vengono acquisite automaticamente dagli atleti ma non sono
consapevoli di quanto queste possano essere utili per l'accesso al mondo
del lavoro cosi come gli allenatori non sono consapevoli del loro ruolo di
facilitatori nell'acquisizione di queste competenze. In questo senso, &
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necessario uno sforzo da parte delle societa sportive, dei governi locali,
regionali e nazionali e di altri soggetti legati alloccupabilita dei giovani per
sensibilizzare e far luce sull'acquisizione di conoscenze e competenze
preziose attraverso lo sport.

‘Rendere visibile I'atleta di successo non solo per i suoi risultati, ma
anche per il suo contributo alla societa”. (CO-SP-02)

o Mancanza di sostegno alla gestione dello sport a livello governativo in
modo da poter stabilire strategie e programmi.

o Mancanza di coordinamento tra l'universita, le societa sportive € le
amministrazioni sportive.

E stiamo dimenticando qualcosa qui, che penso dovrebbe essere
affrontato, e cioé la certificazione dei club. E quando si parla di
certificazione, penso che andrebbe inserita, oltre al monitoraggio
scolastico che gia esiste ma, spesso sappiamo che non viene fatto a
regola d'arte,perché rimane sulla carta,ma inpratica, nella maggior parte
dei club, non passa nemmeno per la scuola, perché quello che conta &
la prestazione sportiva dellatleta. Quando, secondo me, ci dovrebbe
essere almeno una via di mezzo". (CO-PT-06)

‘Una delle grandi sfide & che le soft skills e le competenze sviluppate
attraverso lo sport non sono necessariamente riconosciute e non si
riflettono realmente in un CV". (HR-HU-03)

e |mportanza delle strutture di supporto: c'€ consenso sulla necessita di
solide strutture di sostegno, compreso il monitoraggio accademico e
professionale fin dalla piu tenera eta. Queste strutture possono aiutare gli
atleti a sviluppare sia le soft che le hard skills, garantendo un'integrazione
piu agevole nella forza lavoro.

o In molte culture, c'@ una forte dicotomia sport-studio-lavoro che porta
a un alto tasso di abbandono precoce dello sport e rende difficile per le
carriere sportive essere considerate e valutate positivamente
nellambiente accademico o lavorativo.

La figura 18 mostra graficamente i diversi fattori riscontrati nelle discussioni di
gruppo.

Sport4E - Competenze attraverso lo sport per I'occupabilita e 'occupazione
101089835 — Sport4dE — ERASMUS-SPORT-2022-SCP

400



Employability

barriers
Personal Structural
Individual o= Culture of
mental sport

Hard skills Zi;‘;‘gf‘t‘ ResoUrces

Ioz?gacizcliils Guidance Policies
Maturity Facilitators Awareness

Expectations Profes§iona| Support
experience structures

Figura 18: Principali barriere e ostacoli alloccupabilita attraverso lo sport.

| partecipanti hanno sottolineato che questi fattori personali e strutturali non solo
formano gli atleti ma li preparano anche ad affrontare le sfide
dellimprenditorialita e di altre aree professionali, fornendo loro competenze
preziose per il successo futuro.

Di fronte a queste barriere, gli intervistati hanno citato temi come la similitudine
dellufficio come ‘palestra” dove latleta deve allenarsi, perseverare e volersi
migliorare giorno dopo giorno. In linea con la metafora della palestra, lo sport
come palestra di vita.

Altrettanto importante e il fatto di trovare stimoli per migliorare. Inoltre, aver
sperimentato cose simili nello sport permette alle persone di risolvere piu
velocemente problemi anche simili sul lavoro.

4 Discussione
Questa sezione discutera i risultati dellindagine e del focus group.

Relatori del focus group:

Le risposte dei relatori sottolineano la natura poliedrica del processo di
acquisizione delle competenze per gli atleti. Il consenso tra i partecipanti
sullimportanza delle competenze trasversali possedute dagli atleti sottolinea il
potenziale di wuna trasferibilita senza soluzione di continuita almondo
professionale.
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Queste competenze, molto apprezzate dai datori di lavoro, contribuiscono in
modo significativo a una collaborazione e a una leadership efficaci in ambienti di
lavoro diversi. Il riconoscimento di questo set di abilita intrinseche negli atleti
apre la strada per sfruttare il loro potenziale in ambito professionale.

Gli sforzi collaborativi proposti dai relatori, che riuniscono formazione, tutoraggio
e iniziative di collaborazione che coinvolgono enti sportivi, istituzioni educative e
mondo aziendale, sono fondamentali per sfruttare le abilita uniche degli atleti.
Questo sforzo concertato mira non solo a facilitare una transizione agevole nel
mercato del lavoro per gli atleti ma anche ad arricchire il loro percorso
professionale.

La proposta di un maggiore legame tra sport e imprese € in linea con una
tendenza in crescita. Le aziende che riconoscono il valore dello sport nei processi
di selezione e incorporano strategie sane per i dipendenti evidenziano il ruolo in
evoluzione di sportivi, allenatori ed entita sportive nei contesti aziendali. Tuttavia,
l'avvertenza che le aziende devono percepire benefici tangibili sottolinea la
necessita di una chiara articolazione e comunicazione dei vantaggi di tali
iniziative.

Confronto tra Coach e Prospettive HR:

Un confronto approfondito tra i coach e le prospettive delle risorse umane rivela
intriganti disparita nelle loro valutazioni delle capacita e delle competenze
imprenditoriali. | coach, quando si autovalutano attraverso le quattro categorie di
Idee e Opportunita, Risorse Personali, Conoscenze Specifiche e Into Action,
credono costantemente di possedere un livello di abilita e competenze piu
elevato di quello che i professionisti delle risorse umane ritengono rilevanti per il
mercato del lavoro.

E essenziale riconoscere le differenze intrinseche nelle domande poste ai coach e
ai professionisti delle risorse umane. Mentre i coach valutano se stessi in base alle
capacita imprenditoriali, i professionisti delle risorse umane valutano la rilevanza
di queste competenze per il mercato del lavoro. Questa mancata corrispondenza
nei tipi di domanda rende difficile un confronto diretto uno a uno.

Inoltre, quando si esamina la convinzione degli allenatori nello sviluppo delle
abilita attraverso lo sport, emerge uno schema. Gli allenatori percepiscono un
livello piu elevato di sviluppo delle competenze attraverso lo sport rispetto a
quello che i professionisti delle risorse umane considerano rilevanti per il mercato
del lavoro, in particolare nelle categorie Idee e opportunita, Risorse personali e In
azione. Tuttavia, questa discrepanza solleva interrogativi sull'adattabilita di queste
competenze al mercato del lavoro, indicando la necessita di un allineamento tra
le percezioni degli allenatori e le aspettative delle risorse umane.

E interessante notare che la prospettiva delle risorse umane evidenzia alcune

competenze specifiche cruciali per il mercato del lavoro che potrebbero non
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essere esplicitamente disponibili in quantita sufficiente da parte dei coach. Cid
sottolinea limportanza di una comprensione sfumata del panorama delle
competenze, colmando il divario tra cid che gli allenatori ritengono si sviluppi
attraverso lo sport e cid che i professionisti delle risorse umane ritengono
indispensabile per il successo professionale.

In conclusione, I'analisi comparativa sottolinea la complessita dell'allineamento tra
le prospettive dei coach e delle risorse umane. Evidenzia sia i punti in comune
che le disparita, sollecitando un esame piu attento delle competenze specifiche
che contano veramente nel panorama dinamico del mercato del lavoro.

Limitazioni:

Il presente studio, pur fornendo preziose informazioni, si scontra con diversi limiti
che meritano di essere presi in considerazione. La dipendenza da dati provenienti
da piu paesi, ciascuno con i propri database e metodologie di raccolta dei dati,
introduce una potenziale variabilita nella qualita e nella coerenza delle
informazioni. Le differenze nellastruttura linguistica e le sfumature culturali
durante latraduzione possono influire sulla validita delle risposte, sottolineando la
necessita di cautela nelle interpretazioni interculturali.

L'uso di varie reti per la distribuzione dei questionari introduce la possibilita di
bias di campionamento, poiché l'accesso a Internet e la penetrazione dei social
media variano da un paese allaltro. Le caratteristiche individuali come il sesso,
I'eta, lesperienza dell'atleta e la natura del suo coinvolgimento sportivo possono
influenzare le risposte, portando potenzialmente a variazioni nelle percezioni.

L'intervista di focus group, un aspetto qualitativo dello studio, ha una serie di
limitazioni. Le variazioni specifiche del paese nella composizione e nell'esecuzione
dei focus group possono influire sulla coerenza dei risultati. La diversita degli
allenatori nei diversi sport, le disparita di genere e le sfumature specifiche del
paese nello sviluppo dello sport introducono potenziali pregiudizi che dovrebbero
essere presi in considerazione nell'interpretazione dei risultati.

Affrontare queste limitazioni richiede un focus sul miglioramento della
consapevolezza degli atleti del loro potenziale, sforzi collaborativi tra le risorse
umane e il coaching, la promozione di competenze rilevanti sia in contesti sportivi
che imprenditoriali, la fornitura di materiali di formazione su misura e un
approccio collettivo per colmare le disparita nello sviluppo degli atleti. Garantire
una comprensione completa di questi limiti & fondamentale per perfezionare la
ricerca e le iniziative future in questo settore.

5 Conclusione e riassunto

Inconclusione, laricerca condotta nell'ambito del progetto "Sport4E -Skills through
sport for Employability and Entrepreneurship” evidenzia una significativa disparita
tra la percezione degli allenatori sportivi e dei professionisti delle risorse umane in
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merito alle abilitda ecompetenze rilevanti peril mercato dellavoro. In varie
categorie, tra cui Ildee e opportunita, Risorse personali e In azione, i coach
ritengono di possedere un livello di competenze piu elevato di quello che i
professionisti delle risorse umane considerano pertinenti per il mercato del

lavoro. L'unica eccezione & rappresentata dalle conoscenze specifiche, in cui
entrambi i gruppi condividono valutazioni simili.

Il progetto "Sport4dE" mette in luce un divario critico tra le competenze
imprenditoriali di cui gli atleti hanno bisogno per entrare con successo nel
mercato del lavoro e le loro attuali competenze. Mentre gli atleti mostrano
attributi preziosi come la disciplina e il lavoro di squadra, c'® una necessita
riconosciuta di una gamma piu ampia di abilita imprenditoriali, come il networking
e l'alfabetizzazione finanziaria.

Gli allenatori e gli istruttori sportivi svolgono un ruolo cruciale nell'affrontare
questa lacuna, identificando le competenze mancanti e fornendo una formazione
su misura. La ricerca sottolinea limportanza di offrire programmi di coaching
mirati per sviluppare le capacita imprenditoriali accanto alle capacita atletiche.
Enfatizzare la complementarita delle competenze atletiche e imprenditoriali,
come linnovazione, I'adattabilita e il pensiero strategico, & essenziale per gli atleti
per prosperare nel mercato del lavoro.

Guardando al futuro, il progetto "Sport4E" suggerisce tre aree chiave di intervento
(cfr. Fig. 19):

¢ Analisi continua delle lacune e programmi di formazione mirati

e Enfatizzare l'integrazione delle capacita imprenditoriali con le capacita
atletiche

e Fornire risorse educative accessibili per atleti e allenatori

Questo approccio globale mira a colmare il divario in modo efficace e a fornire
agli atleti gli strumenti non solo per un ingresso di successo nel mercato del
lavoro, ma anche per prosperare come imprenditori e professionisti in vari settori.
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Key Areas

Gap Analysis and
targeted Training

Complementing Athletic

Skills and Integration of
entrepreneurial skills

Accessible educational
resources

Figura 19: Aree chiave "Sport4E".

Sommario:

La ricerca sostiene un maggiore legame tra sport e business, riconoscendo i
potenziali benefici sia per gli atleti che per le aziende. Le aziende sono
incoraggiate a considerare i vantaggi tangibili dellincorporazione di strategie
sportive, sfruttando le competenze trasversali intrinseche degli atleti. Questa
integrazione & in linea con obiettivi piu ampi, tra cui il piano di lavoro dell'Unione
europea per lo sport e la promozione dellistruzione attraverso lo sport. In
definitiva, riconoscere e coltivare le competenze uniche degli atleti contribuisce
non solo al successo della loro transizione nel mercato del lavoro, ma anche ai

loro contributi significativi in diversi campi professionali.
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Allegati
Allegato 1: Modello di diagramma di flusso PRISMA

[ Identification ]

Screening

PRISMA 2020 flow diagram for new systematic reviews which included searc

hes of databases, registers and other sources

3
3

i of studies vi: and regi J Identification of studies via other methods
Records removed before
soreening: 25
Records identified from:
Records identified from”™ Dipiterecords removed *Websites (=)
Datsbases (n=) o =2 Orgamsstmns {
- o L Reocords marked as ineligible
Registers (n=) by automation tools {n =) ;.:m::n searching (i
Records removed for other =
reasons (N=)
Records screened Records
(n=) (n=)
Reports sought for retrieval Reports not retrieved Reports sought for retrieval Reports not retrieved
(n=) (n=) (n=) =)
ports assessed f i Reports aszess: igibili
(F:Ie= 2 a sed for eligibility Reports excluded: (ne= < sed for eligibifity Reports excluded
A Resson1(n=) Reason1(n=)
Reason 2 (| Resson2(n=)
Resson3(n=) Reason 3 (n=
etc etc.

Studies included in review
(n=)

Reports of included studies
(n=)

From: Page MJ, McKenzie JE, Bossuyt PM, Boutron |, Hotfmenn TC, Mulrow CD et al. The PRISMA 2020 an updsted
doi: 10.1138/bmj.n71. For more information, visit: h 2

-

for reporting

“Consider, if feasible to do so, reporting the number of records identified from each datsbass or register searched (rather than the total number across all dstabases/registers).
**If automation tools were used, indicate how many records were excluded by a human and how many were excluded by sutomation tools.

ic reviews. BMJ 2021:372:n71.
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Appendici
Appendice 1: Modello - Sintesi degli studi inclusi

Summary of included studies
Author, year Country Database, register | Study Design Sample

Outcome Measure Key findings
or other source ne «<ad in thic

d In this
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Appendice 2: Questionario sulle competenze imprenditoriali per i
coach

Socio-Demographic Information

sCountry:

Please choose... v E

sGender:

Q d

Female Male

skAge (in years):

#Nationality:

Please choose... v

WHigwst compieted educational quadiication:

Lol 1 - VOGN r3iNing propuration (vocanional preparation schenm, pravadational training yea)
Leve! 2+ Compubsory edutation certificats

Ll 1 - Prodessional opseator owtilicass

Level 4 - Upper secondary education diploma: Upper secondary ecucation diploma: Upper secondary ecucation oy ¢ techoican diploma: Higher
technical specialisation centicate

Level 5 - Highar technical education diploow
Level 6 - Bachelor degree: Frst keve! academic dplora
Level 7 - Master degree: Secotnd bevel acadwmic diplomu First level unbersity master; Academic specialisation diplomas (11: Higher speciaisation diploma or master (1)

Loval 8 - Research doctoratee Acxckemic diploma for resaanch training: Second vl univorsity master; Academic spedafisation diploma (IIx Higher specialication
diploma or master {1y
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*Are you ourrently woeking (n sports) part-time or fulltime?

Yes No

*Would you say that you struggle to make ends meet financially?

) Never

() Occasionally
(") Sometimes
() Often

() Always

»0s sports your makn source of Income?

v Q@

Vi No

*Which sporis) doicld you coach”

wlotal coaching exparance

twss than 1 yese
1104 years
StnSyeas
100 20 years

rmore than 20 yess.
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I yous @ ahista?

WAL whatt foved]s) hawe pou competed 2% on sthiato?

focal compatitions (county, SStrict and Staee Ragus)
rogonal comgetition

national competition

Europesn competition

workd competition

clympic compesiion

00w of the abowe

Skills and Competencies - self-assessment

*How da you currently rate yourself on the folowdng entrepreneurial skills and competendes? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very
high aptitude).

Ideas and Opportunities:
O This question is mandatory
O please complete all parts.
1 2 3 4 5 6 7
Creativity
Critical thinking
Initiative
Innowation
Vislon
Work athics
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*How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude).

Personal resources:

O This question Is mandatory
O Plaase complate all parts,

Self-awareness

Self-respect
Seif-confidence

Discipline

Self-eificacy

Mothation

Emotional inteligence
Resilience

Self-regulation
Adaptability
Perseverance
Leadership

Communication

Interparsonal reflationship

Dhvarsity sensitivity

Responsibility

% How do you currently rate yourself on the folawing entreprensurial sidlls and competendies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very

high aptitude)

Specific knowledge:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Digital skills

Legal knowledge

Financlal and economic skills

Technological skills

Entreprenaurial thinking
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*How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skilts and competencies? Indicate from 1 {no aptitude at all) to 7 (very
high aptitude).
Into action:

O This question is mandatory
O Please complete all parts,

Planning
Decision making
Networking skilis
Tearmwork
Respect
Problem solving
Learn by doing '
Positive attitude
Fair play
Mentoring .
Organization
Orfentation ta results
Conflict management

Goal setting .

Skills and Competencies developed through Sport

%00 you think that the following skills and competencies can be deveoped through sports? Indicate fram 1 (strongly agree) to 7 (strongly
disagree).

Ideas and Opportunities:

Creativity
Critical thinking »
Initiative .
Innavation '
Vision

Woark ethics
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%Do you think that the fallowing sidis and competendes can be developed through sports? indicate fram 1 (strongly agree) to 7 (strongly

disagree).

Personal resources:

Self-awareness

Self-respect
Selfconfidence

Discipline

Se¥-efficacy

Motivation

Emational intelligence

Resiflence

Self-regulation

Adaptability
Perseverance
Leadership
Communication

Interpersonal relationship

Diversity sensitivity »

Responsibility

#00 you think that the following skills and competendes can be developed through sports? Indicate from 1 (strongly agree) to 7 (strongly

disagree),

Specific knowdedge:

Digital skills

Legal knowledge

Financial and economic sidlls
Technological skills

Entrepreneurial thinking
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#Do you think that the following skills and competencies can be developed through sparts? Indicate fram 1 (strongly agree) to 7 (strongly
disagree).

Inte action:

Manning

Dedsion making
Netwocking skills
Tearmwark

Respect

Problem solving
Learn by doing
Positive attitude

Fair play

Mentoring
Organization
Oriertation to results
Conflict management

Goal setting

Before you go

#Would you like to take part in our focus group? (%)

* The participation of the focus group includes another intenviav.

v (7%}

Yeu No
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Appendice 3: Questionario sulle competenze imprenditoriali per le
risorse umane

Socio-Demographic Information

sCountry:

Please choose... v f

sGender:

Female Male

skAge (in years):

*Nationality:

Please choose... v

WHigwst compieted educational quadfication:

Lewal 1 - VOGN r3ining prepuration (vocanional preparation scheam, pravocational training year)
Level 2 Compubsory edutation certificats

Ll 1 - Prodessional opseator owtilicate

Level 4 - Upper secondary education diploma: Upper secondary ecucation diploma: Upper secondary ecucation oy ¢ Techeiclan diph 1 Higher
technical specialisation cent¥icate

Level 5 - Highmr technical education diploow
Level 6 - Bachelar degree: Frst level academic dplora
Level 7 - Mater degree Second bevel acadwmic diplomes First level unbersity master; Academic specialisation diplomas (11 Higher specialisation diplorma or master 1)

Loval 8 - Research doctoratee Acacemic dipioma for resaanch training: Second lovel univarsity mastern; Academic spedalisation diploma (Ix Higher specialication
diploma or master {1y

#What type of arganisation da you represent?

Please chocse... v
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Skills and Competencies developed through Sport

*1n your opinion, to what extent are the follawing skills and competencies relevant for the labour market? Indicate from 1 (highly relevant)
to 7 (not at all relevant).

Ideas and Opportunities:
O This question is mandatory
O Please complete all parts.
1 2 3 4 5 6 7
Creativity
Critical thinking
Initiative
Innovation
Vision
Work ethics

#1n your opinion, to what extent are the fallowing skiis and competencies relevant for the labour market? indicate from 1 (highly relevant)
to 7 (not at all relevant),

Personal resources:
O This question Is mandatory
O Plaase compliete all parts,
1 2 3 4 5 6 7
SeN-awareness
Self-respect
Seff-confidance
Discipline '
Self-afficacy
Mothvation '

Emotional Intelligence '
Resilience »
Self-reguilation
Adaptabiliey
Parseverance
Leadership
Communication
Interparsonal relationship .
Dhversity senshivity v

Responsibility
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#1n your opinion, to what extent are the follawing skills and competencies relevant for the labour market? Indicate from 1 (highly relevant)
to 7 (not at all relevant).

Specific knowledge:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Digital skills

Legal knowledge

Financlal and economic skills
Technotogical skills

Entreprensurial thinking

%1n your opinion, to what extent are the fallowing sikiits and competencies relevant for the labour market? indicate from 1 (highly relevant)
to 7 (not at all relevant),
Into action:

O This question Is mandatory
O Please complete all parts,

Planning
Decizion making
Networking skills
Tearmwork 4
Respect
Problem solving v
Learn by doing
Posithve attitude
Fair play
Mentoring .
CQrganization
Orientation ta resuks »
Conflict managament .

Goal setting
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Before you go

#Would you like to take part in our focus group? (%)

* The participation of the focus group includes another intecvisw.

v Q@

Yeu No
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Appendice 4: Questionario sulle competenze imprenditoriali per gli
atleti

Socio-Demographic Information

sCountry:

Please choose... v }

sGender:
Q d
Female Male
skAge (in years):
#*Nationality:

Please choose... Vv

s*Are/Were your parents o grandparents ociginally from other nationalities?

v Q@

Yes No

*Which natlonality are/were they?

*You live in afn)—

Please choose.. v
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wHigwst compisted educational quadification:

Lewal 1 - VOGN r3ining prepuration (VOcanional preparation schenm, pravecational training year)
Leyel 2 - Compubory education certificate
Ll 1 - Prodessional opseator cwtilicase

Level 4 - Upper secondary education diploma: Upper secondary ecucation diploma: Upper secondary ecucation diplomas Professional techeidan diploma: Higher
technical specialisation cent¥icate

Level 5 - Mighar technical sducation diploows
Level 6 - Bachelor degres: First deved academic diploma

Level 7 - Manter degree Second bevel acadwmic diplomas First level university master; Academic specialisation diplomas (11 Higher speciaisation diplorma o master [1)

Loval 8 - Research doctorate: Academic dipfoma for resaanch training: Second loved univorsity master; Academic specall dipk (I Higher spaciali
diploma or mastar {IT)

®Are you currently studying?
v @
Yes ()
#1n which fiela?
®Aro you currently working?
v @
Y¢ No
*In which sector?

*Would you say that you striggle to make ends mest financlally?

COccasianally
Somesimes

Often

*Which sport{s) do/dis you practice?
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STotal mthistic sxperience:

hoss than © year

1004 ywars

5100 yewrs

10 to 20 yoars

mare than 20 yoars

Total schietic exparience {in games/imatchesy

&AL what leveks) have you cormpeted as an athlete™

regional competitco

national competition

Duropean competition

world competition

ghympic competition

nene of the above

#Have you ever played for the naticnal team {regardiess of the competition leveliT

v

Yo

>

#13 sports your maln source of Income?

AR YOU an amatewr o professional athete?

Amateur

Professdonad
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Skills and Competencies - self-assessment

¥How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial =kilks and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at allyto 7 (very
high aptitude).

Ideas and Opportunities:
O This question is mandatory
O Please complete all parts.
1 2 3 “ L] 6 7
Creativity
Critical thinking
Innovation
Visian
Work athics

% How do you currently rate yourself on the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 {very
high aptitude).

Personal resources:
O This question Is mandatory
O Plaase compliete all parts,
1 2 3 4 5 6 7
Selfl-awareness
Self-respect
Seif-confidence
Disdpline .
Self-eificacy
Mothation '

Emotional intelligence
Resilience »

Self-reguilation

Adaptability

Parseverance

Leadership

Comrmunication
Interparsonal relationship .
Dhvarsity sensitivity v
Responsibiliy |
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*How do you currently rate yourself on the folawing entreprensurial sidlis and competendies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 (very
high aptitude).
Specific knowledge:

O This question is mandatory
O Please complete all parts.

Digital skills

Legal knowledge

Financlal and economic skills
Technological skills

Entreprenaurial thinking

*How do you currently rate yourself an the following entrepreneurial skills and competencies? Indicate from 1 (no aptitude at all) to 7 {very
high aptitude).
into action:

O This question Is mandatory
O Please complete all parts,

Planning
Decision making
Networking sidlis v
Toamwork A
Respect
Problem solving »
Learn by doing
Pasitive attitude
Fair play
Mentoring '
Crganization
Orientation ta resuks '
Confiict management v

Goal setting
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Skills and Competencies developed through Sport

*0o think deveiopad these skills and competencies thro sport? Indicate from 1 {; ree) to 7 (s I reel
you you ugh strongly ag trongly disag

Ideas and Opportunities:

Creativity
Critical thinking
Initiative
Innovation
Vislon

Work ethics

%o you think you developed these skills and compatencies through sport? Indicate from 1 {strongly agree) ta 7 (strongly disagree).

Personal resources:

Seif-grareness
Self-respect
Seifconfidence
Discipline

Selt-efficacy
Mothvatian

Emotional intelligence
Resilience
Self-reguiation
Adaptability
Ferseverance
Leadership
Communicatian
Interpersanal relationship
Diversity sensitivity

Responsility
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#Do you think you developed thase skills and competendes through spornt? Indicate fram 1 (strongly agree) to 7 (strongly disagree).

Specific knowledge:
Dighta! skills
Legal knowledge
Finandal and economic skills

Technological skills

Entreprenaurial thinking

%*Do you think you developed these skills and compatencies through sport? Indicate from 1 {strongly agree) ta 7 (strongly disagree).

Into action:

Planning
Decision making
Networking skills
Teamwork
Respect

Problem solving
Learn by doing
Positive attitude
Fair play
Mentoring
Organizatian
Orlentation to results

Conflict management

Goal zetting
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Appendice 5: Linee guida Focus Group

LINEE GUIDA PER | FOCUS GROUP

HR

Composizione del focus group

Il focus group dovrebbe essere preferibilmente composto da un gruppo eterogeneo ed equilibrato
(varieté di proﬁ”) di 6 persone: 428

- 3 donne e 3 uomini. Due persone in pitl (un uomo e una donna) possono essere considerate
come riserva (nel caso in cui un problema dell'ultimo minuto faccia declinare un
partecipante).

- Eta e profili diversi (percorso formativo, traiettorie personali e professionali,
ecc.).- Criteri di selezione:

o Profilo 1: 2 persone (1 donna, 1 uomo): Attualmente lavora nel dipartimento HR del
settore sportivo.

o Profilo 2: 2 persone (1 donna, 1 uomo): Attualmente lavora nel dipartimento delle
risorse umane di un settore non sportivo.

o Profilo 3: 2 persone (1 donna, 1uomo): attualmente o ex dipendenti di una start-up.
Procedure

Fase 1.- Contatto con le persone selezionate via e-mail o telefono per spiegare brevemente |l
progetto e il loro ruolo come partecipanti alla discussione del focus group. Con la loro
accettazione, ogni partecipante accetta anche in modo confidenziale la conversazione, l'identita
del partecipante e qualsiasi altro dato del focus group. Se necessario, inviare dopo il consenso
verbale a partecipare il file "Informazioni per i partecipanti e foglio di consenso informato” e
consigliare di portare/inviare firmato il giorno concordato (focus group).

Ogni partecipante avra un codice, a partire dal codice e dal numero del paese (es. PTO], ITO5,
SP0O4, GERO5...). Solo i ricercatori avrebbero I'elenco dei partecipanti/codici/caratteristiche (eta,
sesso, giustificazione della selezione). Nelle segnalazioni comparirebbe solo il codice e, in ogni
caso, non permetterebbe ad altre persone di identificare la persona che ha risposto.

Fase 2.- Il giorno della discussione del focus group, tutti i partecipanti devono aver firmato il
consenso informato a partecipare e autorizzare il personale a registrare la conversazione. |
consensi informati dovrebbero essere conservati fino alla fine del progetto. La discussione
registrata potrebbe essere cancellata ed eliminata una volta che la conversazione & stata
trascrizione e sicura (preferibilmente in un computer e nel cloud).

Passaggio 3.- Accogliere i partecipanti, chiedere il permesso di registrare (per cortesia, poiché
hanno gia dato il permesso nel consenso) e avviare la discussione. Sii consapevole di dare voce
a tutti i partecipanti. Una buona pratica € quella di iniziare ogni domanda per discuterne con un
partecipante diverso. Se non parlano, cercate di incoraggiarli, senza insistere. E interessante
avere due moderatori per gruppo, quindi uno potrebbe condurre la discussione e il secondo
prendere appunti (se & online questo non & necessario in quanto & registrato).
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Passaggio 4. Ogni partner ascolta/legge la propria discussione e compila il modello "Riepilogo del
focus group”.

SCRIPT DELL'INTERVISTA DEL PROGETTO FOCUS GROUP

Sport4E - WP2 - Azione Partecipata - Ciclo di Ricerca

Tutti i partecipanti sono i benvenuti, i consensi informati firmati vengono raccolti, eventuali dubbi
vengono risolti e viene richiesto il permesso di iniziare la registrazione.

Viene avviata la registrazione audio.
Buongiorno/pomeriggio,

Ci siamo incontrati il (data e ora)

o nella stanza (aggiungere) del (luogo) (Citta, Paese)
. O tramite la piattaforma di comunicazione

. O Zoom

. U Incontrare

. O Altro

realizzare il focus group sullindagine su sport e occupabilita, nellambito del progetto europeo
Sport4E (Erasmus+ Ref: 101089835), che ha l'obiettivo di utilizzare le abilita e le competenze
acquisite da allenatori e istruttori sportivi per formare giovani atleti e disoccupati nello sviluppo
di un insieme di hard e soft skills professionali utili a integrarli nel mercato del lavoro e
promuovere limprenditorialita tra i giovani. In questo modo sara possibile generare lavoro
attraverso lo sport.

In questo senso, tutti i partecipanti hanno ricevuto il report preliminare dei risultati di tale
sondaggio in tempo per analizzarlo, giusto? (risposte).

In base alla vostra esperienza e all'argomento, lindagine evidenzia i seguenti punti che vorrei
discutere.

L'intervistatore riassume i punti principali e le conclusioni dellindagine in generale e per il
paese del partner, e da i apre il dibattito punto per punto. Particolare enfasi & posta
sull'analisi delle cause dei risultati, nonché sulle possibili strategie da sviluppare.

Introduzione

"Buongiorno/pomeriggio e benvenuti alla discussione del Focus Group nellambito del progetto
"Sport4E"l Siamo molto lieti che tu sia qui oggi per condividere con noi il tuo prezioso tempo € la
tua esperienza.

Come sapete, il progetto "Sport4E" & dedicato a promuovere listruzione e lo sviluppo delle

competenze attraverso lo sportper aiutare i giovani a integrarsi nelmercato dellavoro e

promuovere limprenditorialita. Il nostro obiettivo & trovare modi in cui lo sport, e le abilita

insegnate attraverso lo sport, possano dare un contributo positivo alloccupabilita e allo sviluppo
professionale dei giovani.
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Le tue opinioni, esperienze e prospettive sono preziose per il successo di questo progetto. In
questa discussione del Focus Group, vorremmo sentire i vostri pensieri e le vostre idee su vari
aspetti di questo argomento.

Vogliamo sottolineare che non ci sono risposte "giuste” o "sbagliate” in questa discussione. Siamo
qui per avere una discussione aperta e onesta e apprezziamo le opinioni diverse.

Prima di iniziare, voglio sottolineare che tutti i vostri contributi saranno mantenuti riservati e la
vostra privacy sara rispettata.

Per facilitare la conversazione, faremo prima un breve giro di presentazioni in cui potrai presentarti.

Dopodiché, passeremo alla discussione.

Grazie ancora per essere qui oggi. Le vostre opinioni e il vostro contributo sono fondamentali per il
successo di questo progetto. Cominciamo subito!”

Questa introduzione dovrebbe aiutare a creare un'atmosfera positiva e aperta e preparare i
partecipanti all'argomento e allo scopo del colloquio. Sentiti libero di adattarlo alle tue esigenze e
ai tuoi obiettivi specifici.”

Introduzione: Chiedete ai partecipanti di presentarsi brevemente uno per uno, includendo il loro
nome e il loro ruolo lavorativo. Dopo listruzione, puoi procedere con le domande.

Domande:

Domanda 1: Secondo lei, quali sono le abilita e le competenze importanti per entrare nel mondo
del lavoro e dellimprenditorialita?

Domanda 2: In che misura pensi che le competenze trasversali sviluppate attraverso le attivita
sportive siano rilevanti per le esigenze del mercato del lavoro di oggi?

Domanda 3: Quali ostacoli o sfide vede nellimplementazione di programmi di formazione basati
sullo sport per sviluppare hard skills e soft skills in individui disoccupati e giovani atleti?

Domanda 4: In che modo i dipartimenti delle risorse umane e le aziende possono utilizzare meglio
le competenze e le qualifiche degli allenatori sportivi per aiutare gli atleti ad accedere al mercato
del lavoro e promuovere limprenditorialita?

Almeno una domanda per dimensione

Per concludere, e dato che lo scopo del progetto € quello di integrare i giovani atleti e i
disoccupati nel mercato del lavoro e promuovere limprenditorialita tra i giovani e quindi
generare lavoro attraverso lo sport utilizzando le abilita e le competenze acquisite da allenatori e
istruttori sportivi per formare giovani atleti e disoccupati nello sviluppo di una serie di
competenze professionali utili e trasversali, In una frase, come si riassume questo argomento?

Tutte le proposte sono raccolte come conclusioni, punto per punto.

Grazie mille a tutti per la vostra partecipazione. Vi terremo informati sullo stato di avanzamento
del progetto. E in questo modo, se nessuno ha altro da aggiungere, terminiamo la sessione alle
(ora).
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Appendice 6: Campione di allenatori di analisi statistica

Differenze accoppiate Intervallo di Significato
o E confidenza del 95%
Variabili L Deviazione| —""°"€ della differenza t Df P P
Significare) tandard medio ilateralebilateral
standar standard AbbassareSuperiore unilateralepiiateraile
d_Opp_Creativityl = | 159 2014 | 0168 | -0144 | 0522 | w2 |142| o132 | 0264
Id_Opp_Creativity2
'd_Opp_Crit_thinkingl = | - a5 | 1933 | 0162 | -0040 | 0599 |1730** | 142| 0043 | 0086
Id_Opp_Crit_thinking2
Id_Opp_lnitiativel - 0175 2067 | 0173 | -0167 | o517 | 1on |142| o157 | 0314
Id_Opp_lInitiative2
d_Opp_Innovationl = | ), /o 1733 0145 | -0042 | 0531 |1689** | 142| 0047 | 0093
Id_Opp_Innovation2
'd_Opp_Visionl ~ 0,203 1841 o154 | -0101 | 0507 | 1317* | 142 | 0095 | 0190
Id_Opp_Vision2
Id_Opp_Work_ethicsl - .
d.Opp. Work_ethics2 | 057 1,920 0,161 0200 | 0835 3222142 0,001 | 0002
Nota: ¥*90%, **95%; 99%
Differenze accoppiate Intervallo di Significato
Errore confidenza del 95%
Variabili Significar Deveiglon rLedio dellafdif erenza ‘ of unilalzeral bilat:ral
e standid\bbassar Superior
standard d e e e e
Per_res_Self_awarenessl - 0,091 1989 | o166 | -0238 | 0420 | 0547 | 0203 | o586
Per_res_Self_awareness2 2
Per_res_Self_respectl - 0000 | 2049 | om | -0339 | 0339 | 0000 | 0500 | 1000
Per_res_Self_respect2 2
Per_res_Self_confidencel - -0154 | 2160 | o181 | -051 | 0203 |-0852[* | o198 | 0396
Per_res_Self_confidence2 2
Per_res_DisciplineT - 0056 | 2264 | 0189 | -0318 | 0430 | 0296 T | 0384 | 0768
Per_res_Discipline2 2
Per_res_Self_efficacyl - 0,063 2018 | 0169 | -0271 | 0397 | 0373 || 0385 | o710
Per_res_Self_efficacy?2 2
Fer_res_Motivationf - 0315 | 2005 | o8 | -0017 | 0646 1877 |* | 0031 | 0063
Per_res_Motivation2 2
: —— 0 0
Per_res_Emotional_intelligencel - 2,960**[14
Per_res_Emotional_intelligence2 0462 1864 0156 0153 0770 * 2 0, 02 0, 04
Per_res_Resiliencel - 13
Por_rosResilionce? 0,077 2018 | 0169 | -0257 | 0410 | 0456 [,| 0325 | 0649
Per_res_Self_regulationl - 14
Por_ros_Self_regulation? 0,140 2071 0173 | -0203 | 0482 | 0807 [,| 0210 | 042
Per_resources_Adaptabilityl - o 14
Por resources_Adaptability? 0,336 1975 | 0165 | 0009 | 0662 |2032**|')| 0022 | 0044
Per_res_Perseverancel - 4
Por_ros_ Porsoverance? 0294 1989 | 0166 | -0035 | 0622 |1766**|°,| 0040 | 0080
Per_res_Leadership] - 0476 1909 | 0160 | o160 | 0791 |o7s*| 0002 | 0003
Per_res_Leadership2 2
Per_res_CommunicationT - 0,294 1846 | o154 | -oon | 0599 1903 |* | 0030 | 0059
Per_res_Communication2 2
Per_res_Interpersonal_relationship
1- 14
rr ~sh | 6308 1922 0161 | -0010 | 0625 | 1915 0029 | 0058
Per_res_Inte pe sonal_relation ip 2
per-Tes-Biversiy -sensivinh- 0441 | 1890 | o158 | oms | 0753 |2787+4'3| 0003 | 0006
Pei-res-RespnsiBllifyh 0748 | 1844 | 0154 | 0443 | 1053 |ags2+{¥| 0000 | 0000

Nota: *90%, **95%; 99%

Sport4E - Competenze attraverso lo sport per I'occupabilita e 'occupazione
101089835 — Sport4E — ERASMUS-SPORT-2022-SCP

431



Differenze accoppiate Intervallo di Significato

confidenza del 95%
della differenza t |Df P P

unilateralepilaterale

Variabili - Deviazione| Efrore
Significare) medio
standard

standardAbbassareBuperiore

Spec_know_Digital_skills1 -

. . 1161 2,030 0,170 0,825 1496 |6,837***|42| 0,000 0,000
Spec_know_Digital_skills2

Spec_know_Legal_know1 -

0,566 1,998 0,167 0,236 0,897 (3,389**%142] 0,000 0,001
Spec_know_Legal _know?2

Spec_know_Fim_eco_skills1 -

. . 0,769 2,105 0,176 0,421 1117 |4,369***42| 0,000 0,000
Spec_know_Fim_eco_skills2
Spec_know_Tech_skills1 - 1105 2006 | 0168 | 0773 | 1437 [6586***42| 0,000 | 0,000
Spec_know_Tech_skills2 432
Spec_know_Entrep_thinking1
- 0,846 2,057 0172 0,506 1186  14,920**%142] 0,000 0,000
Spec_know_Entrep_thinking2
Nota: *90%, **95%; 99%
Differenze accoppiate Intervallo di Significato
L E confidenza del 95%
Variabili . Deviazione| —' o' della differenza t Df P P
Significare medio . A
standard unilateralepilaterale

standardiAbbassareBuperiore

Into_action_Planningl -
Into_action_Planning2
Into_action_Decision_makingl
- 0,210 1953 0,163 -013 0,533 1284142 0,101 0,201
Into_action_Decision_making?2,
Into_action_Net_skills1 -
Into_action_Net_skills2
Into_action_Teamwork1 -
Into_action_Teamwork2
Into_action_Respectl -
Into_action_Respect2
Into_action_Problem_solving1 4
Into_action_Problem_solving2 | 0,545 1,830 0,153 0,243 0,848 [3,565**4142 0,000 0,000
Into_action_Learn_doingl -
Into_action_Learn_doing2
Into_action_Positive_attitudel

0,399 1,979 0,166 0,071 0,726 |2,408**11421 0,009 0,017

0,273 1,990 0,166 -0,056 0602 | 1639*12| 0,052 0,103

0,448 2,068 0,173 0,106 0,789 |2,588**142 0,005 o,0n

0,643 2,026 0,169 0,308 0,978 |3,798**42 0,000 0,000

0,490 1,992 0,167 0,160 0,819 |2,938***142| 0,002 0,004

Into_action_Positive_attitude2] 0,566 1974 0,165 0,240 0,893 [3,432**4142[ 0,000 0,001
Into_action_Fair_play1 -
Into_action_Fair_play2
Into_action_Mentoringl -
Into_action_Mentoring2
Into_action_Organizationl -
Into_action_Organization2
Into_action_Orient_results1 -
Into_action_Orient_results2
Into_action_Conf_manag! -
Into_action_Conf_manag2
Into_action_Goal_settingl -
Into_action_Goal_setting2
Nota: *90%, **95%; 99%

0,545 1883 0157 0,234 0,857 |3,464**1142 0,000 0,001

0,497 1,985 0,166 0,168 0,825 ([2990**1144 0,002 0,003

0,587 2,101 0176 0,240 0,935 ([3,344**%142] 0,001 0,001

0,063 2,060 0172 -0,278 0,403 | 0,365 142 0,358 0,715

0,301 1880 0157 -0,010 0612 | 1912**142| 0,029 0,058

0,161 1,985 0,166 -0,167 0,489 [ 0969142 0,167 0,334
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Appendice 7: Esempio di analisi statistica delle risorse umane

. . g . Deviazione
Elementi Significare | Mediano | Modo
standard
Id_Opp_Creativityl 3,53 3,00 1 2,062 2,366
Id_Opp_Crit_thinkingl 3,49 3,00 1 2,542
Id_Opp_Initiativel 3,59 2,00 1 2,126
Id_Opp_Innovationl 3,73 4,00 1 2,288
Id_Opp_Visionl 37 3,00 1 2,682 433
Id_Opp_Work_ethics1 363 2,00 